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I. ЗАГАЛЫП ПОЛОЖЕНИЯ

Прийом здобувач!в вищо'1 освгги на навчання на ochobI здобутого рашше 
осв1тнього ступеня бакалавра (магютра) або освггньо-квал1фкащйного р1вня 
спещалюта здшснюеться за результатами складання вступних випробувань.

Мета вступного випробування: ощнити р1вень шдготовленост1 вступниюв 
для навчання за програмою шдготовки магютра за спещальнютю 073 -  
"Менеджмент" за освггньою програмою "Менеджмент в oxoponi здоров'я" з 
метою конкурсного вщбору на навчання у СНУ iM. В. Даля в 2024 рощ.

Завдання вступного випробування полягае у тому, щоб ощнити р1вень 
володшня компетентностями вступншав, яю повинщ:

ЗНАТИ:
-  методику прогнозування розвитку сощально-економ1чних процес1в на piBHi 

окремих об'еюпв управлшня (краши, галуз1, району, шдприемств, оргашзацш);
-  мехашзми формування i реал1заци цшьових, регюнальних, галузевих 

програм;
-методи анал1зу та обгрунтування розвитку економ1чних i сощальних 

процес1в розвитку регюну, галуз1, шдприемств, оргашзацш;
-  методику розробки шдикативних плашв краши, регюну, галузц 
-мехаш зм формування б1знес-плашв шдприемства;
-мехаш зми оргашзацшно-еконокпчного регулювання i шдтримки розвитку 

шдприемницько! д1яльностц
-ш дходи до вироблення критерпв оцшки впливу управлшських pinieHb на 

розвиток об'екту управлшня та мехашзми забезпечення ращонального поеднання 
економ1чноУ i сощально1 ефективност! розвитку об'екту управлшня;

-мехаш зми координащ! i стимулювання шновацшноУ i швестицшно!' 
д1яльностц

-  шдходи до визначення прюритет1в економ1чного розвитку держави, 
perioHiB, галузей, шдприемств, оргашзацш;

-мехаш зми ефективно! оргашзащ!' управлшня державним i комунальним 
майном;

-  методику piBHiB монопол1зацп нацюнального, регюнального та локального 
товарних риншв i мехашзми реал1зацп антимонопольно!' пол1тики; мехашзми 
забезпечення сощального захисту населения;

-  0CH0BHi засади регюнальноТ, промислово!', аграрноТ, зовн1шньоеконом1чно1, 
щновоТ та сощально1 политики держави та мехашзми и peani3anii.

ВМ1ТИ:
-володгги методами обгрунтування елеменпв npom o3iB  сощально- 

економ1чного розвитку краши, регюну, галуз1, шдприемства, оргашзацп;
-виробляти i обгрунтовувати пропозицп щодо удосконалення мехашзм1в 

оргашзацп управлшня сощально-економ1чними процесами, певними сферами, 
галузями, репонами, шдприемствами, оргашзащями;

-  оргашзовувати розробку i реал1зацпо заход1в по удосконаленню 
оргашзацшно-економ1чного регулювання розвитку окремих сфер, галузей,

з



територш, шдприемств, оргашзацш;
-  анашзувати економйчш i сощальш процеси, сощально-економ1чний 

розвиток perioHiB, ефектившсгь функщонування галузей i сфер економши, 
пщприемств, оргашзацш;

-  володгги методиками розробки програм економ1чного i сощального 
розвитку краши, репошв, галузей, пщприемств, оргашзацш;

-  розробляти матер1альш, трудов1, фшансов1 баланси; здшснювати 
розрахунки показниюв економ1чного i социального розвитку репону, 
макроеконом1чних показниюв, функщонування галузей; шфраструктури репону;

-  визначати прюритети економ!чного розвитку пщприемств, оргашзацш, 
галуз1, perioHy, краши; формувати б1знес-плани розвитку галуз1 репону.

II. ЗМТСТ ПРОГРАММ

Програма вступного фахового випробування розроблена з урахуванням 
вимог чинних програм для вищих навчальних заклад1в IV р1вня акредитацп.

Необхщний обсяг знань вступника, що мае осв1тнш ступень бакалавра, 
осв1тньо-квал1фжащйний piBeHb спещалюта, осв^нШ ступень мапстра визначений 
наступними дисциплинами.

Маркетинг та дослщження ринку
Сутшсть маркетингу та розвиток його концепцш. Загальш функщУ 

маркетингу. Маркетингове середовище: сутшсть, склад, характеристика. Типи 
маркетингу залежно вщ сфер застосування. Формування маркетинговоТ 
шформацшно1 системи на основ! проведения маркетингових дослщжень. Вивчення 
потреб i поведшкн споживач1в та виб1р цшьових сегменпв. Комплекс маркетингу: 
товар, цша, розподш та просування. Управлшня маркетинговою Д1яльшстю.

Основи менеджменту та пщприемництва
Сутн1сть, роль та методолопчш основи менеджменту. 1стор1я розвитку та 

сучасш модел! менеджменту. Закони, законом1рност1 та принципи менеджменту. 
Функцп менеджменту як види управлшськоТ д1яльностк планування, оргашзащя, 
мотиващя, контроль. 1нформащя i комушкацп в менеджмент!. Сутшсть та 
класифшащя метод!в менеджменту. Мета управлшського процесу, його учасники, 
предмет, засоби здшснення. Кер1вництво та лщерство. Ефектившеть менеджменту.

Операцшний менеджмент
Операцшний менеджмент як р1зновид функцюнального менеджменту. 

Сутшсть та етапи розробки операцшно1 стратеги. Операцшна система оргашзацш 
поняття, склад та види. Поняття операцшно!' д1яльност1 пщприемства, ресурси, 
процеси та результата. Управлшня процесом проектування операцшноУ системи. 
Управлшня поточним функцюнуванням операцшноТ системи. Основи 
менеджменту якостг Управлшня результативнютю операщйно! д1яльностг
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Управлшня персоналом
Роль та значения управлшня персоналом як науки. Особливосп та роль 

персоналу в досягненш конкурентоспроможност1 сучасних оргашзацш. Кадрова 
пол1тика i стратепя управлшня персоналом оргашзацп. Мета та завдання 
планування роботи персоналом на шдприемствь Структура шформацп про 
персонал. Opгaнiзaцiя набору та вщбору персоналу. Оргашзащя д1яльност1 та 
функцн служб персоналу. Формування колективу оргашзацп. Згуртовашсть та 
сощальний розвиток колективу. Оцшювання та ефективнють управлшня 
персоналом. Сутшсть управлшськоУ пращ як складовоТ управлшськоТ д1яльность 
Особливост1 управлшськоТ пращ. Вимоги до сучасного менеджера. Функцп 
менеджера та принципи кер1вництва. Методи i стиль кер1вництва персоналом. 
Авторитет менеджера. 1нформацшне та документальне забезпечення менеджера. 
Планування робочого часу та встановлення оптимального режиму роботи 
менеджера. Оргашзащя робочих мюць та умови npani менеджера. Дшов1 контакта 
в д1яльност1 менеджера. Робота менеджера з державною та комерцшною таемною 
шформащею.

Управлшня зовшшньоеконогшчною д1яльшстю
Зовшшньоеконом1чна д1яльнють та и роль у розвитку нащональноУ економки. 

1нститути та засоби управлшня зовшшньоеконом1чною д1яльнютю на 
нащональному piBni. Тарифш та нетарифш шструменти регулювання 
зовшшньоеконом1чно'1 д1яльностт Види зовшшньоеконом1чно1 дгяльност1 
шдприемства. Сутшсть, види, структура та мехашзм дп зовшшньоторговельних 
контрактов. Сутн1сть та характеристика зовшшньоторговельно'1 документации 
Транспортне забезпечення зовшшньо1 торпвлг Базов! умови поставок 
IHKOTEPMC -  2000. М1жнародш розрахунки та валютно-фшансов1 вщносини у 
зовшшньоеконом1чнш д1яльност1 1УНжнародш посередницью операцп.

III. ПЕРЕЛ1К РЕКОМЕНДОВАНО! Л1ТЕРАТУРИ

1. Маркетинг та дослщження ринку
1. Балабанова Л. В. Маркетинг: шдручник. -  К.: Знання-Прес, 2004. -  645 с.
2. Войчак А. В. Маркетинг: Навч.-метод. noci6. для самостшного вивчення 

дисциплши. — К.: КНЕУ, 1999.
3. Гаркавенко С. С. Маркетинг: шдручник. — К.: Л1бра, 2007. -  720 с.
4. Маркетинг: принципи i функцл: Навч. noci6. для вищих навчальних заклад!в.

— 3-е вид., перероб. i доп. / За ред. О. М. Азарян. — Харю в: Студцентр, 2002.
5. Павленко О.Ф. Маркетинг: шдручник /О.Ф. Павленко, А.В. Войчак. -  К.: 

КНЕУ, 2003 .-246  с.
6. Портер М. Стратепя конкуренци: ‘Методика анализу галузей i д1яльност1 

конкурент1в / Пер. з англ. А. Олшника, Р. Сюльського. — К.: Основи, 1998.
7. Примак Т О. Маркетингов1 комушкацп в систем! управлшня шдприемством.

— К.: Експерт, 2001.
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2. Основи менеджменту та шдприемництва
1. Кузышн O.G. Основи менеджменту: шдручник. К.: Академвидав, 2007. -  464 с.
2. Кузьмш О.С. Теоретичш та прикладш засади менеджменту: навч. noci6. -  JI.: 
"Льв1в. полггехнйса", 2007. -  384 с.
3. Менеджмент: теор1я i практика: навч. noci6. / А.А. Мазараш, Г.С Мошек, JI.A. 
Гомбата ш. -  К.: Атка, 2007. -  564 с.

3. Операцшний менеджмент
1.Василенко В.О. Виробничий (операцшний) менеджмент: навч. noci6. -  К.: Центр 
навч. л-ри, 2005. -  532 с.
2.Гевко 1.Б. Операцшний менеджмент: навч. noci6. -  К.: Кондор, 2005. -  228 с.
3.Микитенко Н.В. Операцшний менеджмент. Практикум: навч. noci6. -  К.: КНТЕУ, 
2009 .- 197 с.

'4.Сумець О.М. Основи операцшного менеджменту: шдруч. для студ ВНЗ. -  К.: 
Професюнал, 2005. -4 1 4  с.
5.Ханна М.Д. Управлшня виробництвом з метою задоволення споживача: 
шдручник. -  К.: ЗАТ "Bino", 2003. -  225 с.

4. Управлшня персоналом
1. Балабанова JI.B. Управлшня персоналом: навч. noci6. / JT.B. Балабанова, О.В. 
Сардак,- К.: ВД "Професюнал", 2006
2. Виноградський М.Д., Виноградська А.М., Шканова О.М. Оргашзащя npani 
менеджера. Навч. noci6. для студ. екон. Вуз1в. - К.: Кондор - 2003. - 414 с.
3. Жуковська В.М. Управлшня персоналом. Практикум: навч. noci6. -  К.: КНТЕУ, 
2008.-293 с.
4. Менеджмент персоналу: навч. noci6. / В.М. Данюк, В.М. Петюх, С.О. 
Цимбалюк та ш; за заг. ред. В.М. Данюка, В.М. Петюха. -  К.: КНЕУ, 2004. -  398 с.
5. Савельева B.C. Управлшня персоналом: навч. noci6. - К.: ВД "Професюнал", 
2005 .-336  с.
6. Хмшь Ф.1. Управлшня персоналом: шдручник. -  К.: Академвидав, 2006. -  606 с.
7. Чайка Г.Л. Оргашзащя пращ менеджера: Навч. noci6. -  К.: Знания, 2007. -  420 с.

5. Управлшня зовшшньоеконом1чною д1яльшстю

1. Васенко В.К. Валютно-фшансовий мехашзм зовшшньоеконом1чно1 
д1яльност1 : навч. noci6. -  К.: Центр навч. л-ри, 2004. -  216 с.
2. Дщювський МЛ. Зовшшньоеконом1чна д1яльнють шдприемства: навч. noci6. 
-  К.: Знания, 2006. -  462 с.
3. Кириченко О.А. Менеджмент зовшшньоеконом1чно1 д1яльностк Навч. noci6. 
-К.: Знания. -  2002. -  384 с.
4. Козик В.В., Панкова Л.А., Карпяк Я.С., Зовшшньоеконом1чш операцп та 
контракта: навч. noci6. -  К, 2004. -  608 с.
5. Торгова JT.B., Хитра О.В. Основи зовшшньоеконом1чноТ д1яльностк навч.- 
метод. noci6. -  Л.: Новий свгг, 2006. -  512 с.
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6. Управлшня зовншшьоекономгчною д1яльшстю / Шд заг. ред. A.I. Кредюова. 
-  К .: BIPA-P, 2001. -  640 с.

Фахове вступне випробування проводиться у форм1 тестування. Для 
проведения тестування формуються окрем1 групи вступнигав в порядку 
надходження (реестрацп) докуменпв. Список допущених до тестування 
ухвалюеться р1шенням фаховоТ атестацшноУ KOMicii, про що складаеться 
вщповгдний протокол, який передаеться до приймально1 KOMiciT.

Для проведения тестування фаховою атестацшною KOMicieK) попередньо 
готуються перелжи питаиь вщповщно до "ГТрограми фахового встуиного 
випробування". Програма фахового вступного випробування оприлюднюеться 
засобами наочно'1 шформацп на W eb-cam i СНУ iM. В.Даля (http://www.snu.edu.ua) 
та шформацшних стендах навчально-наукового шституту економ1ки i управлшня. 
Фахове вступне випробування проводиться у строки передбачеш Умовами 
прийому до СНУ iM. В. Даля. Тестування може проводитися у електронному 
вигляд1.

На тестування вступник з'являеться з паспортом. Користуватися при 
пщготовщ друкованими або електронними шформацшними засобами забороняеться. 
Тестове завдання мютить 25 питань з вар1антами вщповщ, за дисциплшами, 
зазначеними у nporpaMi фахових випробувань, i в1дповщае на них впродовж 60 
хвилин. У pa3i правильно! ввдповци, за кожне з запитань тесту зараховуеться 8 
тестових бал1в. Пороговий тестовий бал ("склав / не склав") для вступного icnm y 
становить 100 тестових бал1в.

Загальний результат фахового вступного випробування оцшюеться за 200- 
бальною шкалою, з врахуванням кшькост1 бал1в, набраних за правильн1 в1дповщ1 
на запитання тесту.

Заяву про апелящю вступник може подати в день оголошення 
результата до 1700 години.

IV. КРИТЕРИ ОЩНЮВАННЯ

Г олова фахово'1 атестац1йно\' 
KOMicii' Твченко С.А.

Мазнев С.О.
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