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I. ЗАГАЛЬН! ПОЛОЖ ЕНИЯ

Прийом здобувач1в вищо 1 освгги на навчання на o c h o b I  здобутого ранные 
осв1тнього ступеня мапстра або освггньо-квал1фжацшного р 1вня cпeцiaлicтa 
здшснюеться за результатами складання вступних випробувань.

Мета вступного випробування: оцшити р1вень пщготовленоеп вступниюв 
для навчання за програмою подготовки доктора фшософп за спещальшстю 073 - 
"Менеджмент" за осв^тньою програмою "Менеджмент" з метою конкурсного 
вщбору на навчання у СНУ iM. В. Даля в 2024 рощ.

Метою вступного юпиту до асшраптури за спещальшстю 073 "Менеджмент" 
е встановлення р1вня теоретичнихзнань, практичнихумшь та навичок абпур!енпв, 
яю виявили бажання навчатися у вщповщнш галуз1, виявлення схильност1 до 
самостийного ведения науково-дослщницькоУ й пошуково-аналггично1 роботи та 
напряму подальшого спрямування теоретично '1 шдготовки, наукових дослщжень.

Завдання вступного випробування складено з метою виявлення 
компетентностей (знань, вмшь, навичок), якими волод 1е кандидат на вступ до 
-асшрантури для шдготовки на третьому (освггньо-науковому) р 1внi витдо1 освгги з 
метою здобуття наукового ступеня доктора фшософп за спещальшстю 073 
"Менеджмент":

Здатшсть виконувати оригшальш дослщження, досягати наукових 
результата, яю створюють нов1 знания у менеджмент! i дотичних до нього 
м1ждисциплшарних напрямах.

Здатшсть усно i письмово презентувати та обговорювати результата 
наукових дослщжень та/або шновацшних розробок украшською та англшською 
мовами, опрацьовувати наукОву литературу з управлшня та адмппстрування та 
ефективно використовувати нову шформащю з р 1зних джерел.

Здатшсть здшснювати науково-педагопчну дшльшсть у сфер1 менеджменту 
в закладах вищо! освгги.

Здатшсть шщповати, розробляти, реал1зовувати та управляти науковими 
проектами у менеджмент! i дотичних до нього м1ждисциплшарних напрямах та 
/або складати пропозицп щодо фшансування наукових дослщжень, реестр anil прав 
штел екту ал ь ноi вл асностп.
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И. 3MICT ПРОГРАММ

Програма вступного фахового випробування розроблена з урахуванням 
вимог чинних програм для вищих навчальних заклад1в IV ршия акредитацп.

Необхщний обсяг знань вступника, що мае осв1тньо-квал 1ф1кацшний ревень 
спещалюта,' осв^нш  ступень Maricrpa визначений наступними освшпми 
компонентами.

Основи менеджменту та пщприемництва 
Сутшсть, роль та методолопчш  основи менеджменту. 1стор1я розвитку та 

сучасш модел1 менеджменту. Законы, законом1рност1 та принципи менеджменту. 
Функцп менеджменту як види управлшськоУ д1яльностп планування, оргашзащя, 
мотиващя, контроль. 1нформащя i комушкацп в менеджмента Сутшсть та 
класифжащя методiB менеджменту. Мета управлшського процесу, його учасники, 
предмет, засоби здшснення. Кер1вництвота лщерство. Ефектившсть менеджменту. 

О п ер а ц i й н и й м ен ед ж мент 
Операцшний менеджмент як р!зновид функционального менеджменту. 

Сутшсть та етапи розробки операцшно! стратеги. Операцшна система оргашзацн: 
поняття, склад та види. Поняття операцшноТ /пяльносп пщприемства, ресурси, 
процеси та результата. Управлшня процесом проектування операщйно! системи. 
Управлшня поточним функцюнуванням операцшно 1 системи. Основи 
менеджменту я коси. Управлшня результатившстю операцшно 1 Д1яльностг 

Управлшня персоналом  
Роль та значения управления персоналом як науки. Особливоеп та роль 

персоналу в досягненш конкурентоспроможност1 сучасних оргатзащ й . Кадрова 
п о л и т а  i сгратепя управлшня персоналом оргашзацп. Мета та завдання 
планування робота персоналом на пщприемствь Структура шформацп про 
персонал. Оргаш защ я набору та вщбору персоналу. Оргашзащя д1яльност! та 
функцп служб персоналу. Формування колективу оргашзацп. Згуртовашсть та 
сощальний розвиток колективу. Оцшювання та ефектившсть управлшня 
персоналом. Сутшсть управлшськоТ пращ як складовоТ управлшсы<01 д1яльностг 
Особливост1 управл1нсько1 npaui. Вимоги до сучасного менеджера. Функцп 
менеджера та принципи кер1вництва. Методи i стиль кер1вництва персоналом. 
Авторитет менеджера. 1нформацшне та документальне забезпечення менеджера. 
Планування робочого часу та встановлення оптимального режиму робота 
менеджера. Оргашзащя робочихмюць та умови npaui менеджера. Дшов1 контакта 
в д 1яльносп менеджера. Робота менеджер а з державною та комер щйною таемною 
шформащею.

Управлшня зовшшньоеконом1чною д!ялыпстю  
Зовшшньоеконом1чна дiяльнicть та п роль у розвитку нащональноТ 

економ1ки. Тнститути та засоби управлшня зовшшньоеконом1чною д1ялыистю на 
нащональному p i B H i .  Тарифш та нетарифш шструменти регулювання 
зовшшньоеконом1чно1 д1яльностг Види зовшшньоекономлчно1 д1яльност1 
пщприемства. CyraicTb, види, структура та мехашзм дй зовншшьоторговельних 
контракт!в. Сутшсть та характеристика зовшшньоторговельноТ документацп.



Т р а н с п о р т е  забезпечення зо в т ш н ь о 1 торпвль Базов1 умови поставок 
IH KO TEPM C- 2000. Мтжнародш розрахунки та валютно-фшансов! вщносини у 
зовшшньоеконом1чшй д1яльност1. Млжнародш посередницью операцп.
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Фахове вступне виир обувания проводиться у фор Mi тестування. Для 
проведения тестування формуються окрем1 групи вступниюв в порядку 
надходження (реестр ацн) докуметтв. Список допущених до тестування 
ухвалюегься рпленням фаховоТ атестащйно1 KOMicii, про що складасться 
вщповщний протокол, який передаеться до приймальноТ KOMicii'.

Для проведения тестування фаховою атестацшною Koiviicieio попередньо 
готуються перелжи питань вiдпoвiднo до "Програми фахового вступного 
випробування". Програма фахового вступного випробування оприлюднюеться 
засобами наочжн шформацп на Web-cami СНУ iM. В.Даля 
(http:/ /www.snu.edu.ua) та 1нформацшних стендах факультету економпш i 
управлшня. Фахове вступне випробування проводиться у строки  передбачеьп 
Умовами п р и й о м у  до С Н У  iM. В. Д аля .  Тестування може проводитися у 
електронному виглядг

На тестування вступник з'являеться з паспортом. Користуватися при 
шдготовш друкованими або електронними 1нформашйними засобами заборонясться. 
Тестове завдання м1стить 25 питань з вар1антами в1дповщ1, за дисциплшами, 
зазначеними у riporpaM i фахових випробувань, i вщповщае на них впродовж 60 
хвилин. У р a3i правильно '1 вщповщ1, за кожне з запитань тесту зараховуеться 8 
тестових баллв. Пороговий тестовий бал ("склав / не склав") для вступного югшту 
становить 100 тестових бал1в.

Загальний результат фахового вступного випробування оцшгоеться за 200- 
бальною шкалою, з врахуваннямкшькост! бал1в, набраних за правилььп вщпов 1д 1 
на запитания тесту.

Заяву  про апеляцпо вступник може подати  в день оголош ення  
р е з у л ь т а т  до 1700 години.

Голова фаховоТ атестацшно!
KOMicii' 1вченко С.А.

IV. КРИ ТЕРП  О Ц Ш Ю В А Н Н Я

Мазнев С.О.
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