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Тематичний напрям 1 

ПРОБЛЕМИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО, КОНТРОЛЬНОГО ТА 

ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

РЕГІОНУ 
 

 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
Алієв Е. Ш., аспірант 

Західноукраїнський національний університет 

 

Анотація. Трансформація бізнесу охоплює не лише технологічні зміни, а й 

культурні, організаційні та стратегічні перетворення. У фокусі сучасного 

підприємництва дедалі частіше опиняються гнучкість, інноваційність, 

клієнтоорієнтованість та сталість. Цифрові інструменти стають ключовими чинниками 

оптимізації операційних процесів, персоналізації маркетингу, підвищення 

продуктивності та виходу на глобальні ринки. 

Ключові слова: бізнес, цифрова трансформація, цифрова економіка, 

цифровізація, бізнес-процеси. 

Abstract. Business transformation encompasses not only technological changes, but 

also cultural, organizational and strategic transformations. The focus of modern 

entrepreneurship is increasingly on flexibility, innovation, customer orientation and 

sustainability. Digital tools are becoming key factors in optimizing operational processes, 

personalizing marketing, increasing productivity and entering global markets. 

Keywords: business, digital transformation, digital economy, digitalization, business 

processes. 

 

Цифрова економіка докорінно змінює правила функціонування бізнесу, 

зумовлюючи появу нових моделей створення цінності, форм організації праці, 

взаємодії з клієнтами, а також управління ресурсами. В умовах стрімкого розвитку 

цифрових технологій таких як штучний інтелект, хмарні обчислення, великі дані, 

Інтернет речей, блокчейн бізнес змушений не лише адаптуватися, а й активно 

трансформуватися, аби зберігати конкурентоспроможність. 

Водночас цифрова трансформація породжує низку викликів: кібербезпека, захист 

персональних даних, дефіцит цифрових навичок у персоналу, нерівний доступ до 

цифрових технологій. В умовах нестабільності, спричиненої глобальними кризами, ці 

виклики стають особливо актуальними для українських компаній, що функціонують у 

середовищі високої турбулентності та обмежених ресурсів. 

Отже, спираючись на теоретичний базис дослідження [1-6] визначимо, що 

цифрова трансформація бізнесу представляє собою комплексне явище, що охоплює не 

лише впровадження новітніх технологій, але й зміну організаційної культури, 

управлінських практик, бізнес-моделей та принципів взаємодії з клієнтами і 

партнерами. Це системне оновлення, яке потребує стратегічного бачення, лідерства та 

інвестицій у людський капітал. 

Ключовими технологіями цифрової трансформації стали штучний інтелект, 

автоматизація, великі дані, хмарні сервіси, блокчейн, Інтернет речей, цифрові 

платформи. Їх інтеграція дозволяє бізнесу оптимізувати процеси, покращити якість 
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обслуговування, знизити витрати, персоналізувати пропозиції, виходити на нові ринки 

та створювати інноваційну цінність для споживача. 

Цифрові бізнес-моделі такі як платформи, freemium-модель, підписка, спільна 

економіка (sharing economy), екосистемний підхід відкривають нові джерела прибутку, 

проте водночас потребують переосмислення ланцюгів створення вартості, фінансової 

моделі, логістики та маркетингу. 

У сучасних умовах цифрова економіка стала потужним каталізатором 

трансформаційних процесів у бізнес-середовищі. Результати аналізу свідчать, що 

цифрова трансформація перестала бути вибором і стала необхідністю для збереження 

конкурентних переваг, адаптації до змін ринку та забезпечення сталого розвитку 

підприємств. 

Цифрова трансформація змінює формат взаємодії з клієнтами. Сучасний 

споживач очікує швидкості, зручності, персоналізації, прозорості. Це вимагає від 

бізнесу глибокої аналітики поведінки клієнтів, автоматизованих CRM-систем, 

омніканальних стратегій комунікації та розбудови цифрового бренду. 

Попри численні переваги, цифрова трансформація супроводжується низкою 

викликів, серед яких – високі початкові витрати, кіберризики, нерівний доступ до 

технологій для малих та середніх підприємств, цифровий розрив у суспільстві. Для 

України ці виклики особливо загострюються в умовах війни, руйнування 

інфраструктури, втрати персоналу та загальної нестабільності. 

Для ефективного впровадження цифрової трансформації в Україні потрібна 

підтримка з боку держави, освітніх та наукових установ, бізнес-об’єднань та 

міжнародних партнерів. Системна політика цифровізації бізнесу повинна включати 

стимули для впровадження інновацій, підтримку МСП, доступ до фінансування, 

розвиток цифрових хабів, модернізацію освітніх програм. 

В умовах післявоєнного відновлення цифрова трансформація набуває 

додаткового стратегічного значення, оскільки дозволяє скоротити часові та ресурсні 

втрати, забезпечити прозорість бізнесу, налагодити дистанційні моделі управління та 

співпраці, зберегти конкурентоспроможність українського бізнесу на глобальному 

ринку. 

Таким чином, цифрова трансформація представляє собою не просто технологічне 

оновлення, а глибинна еволюція бізнесу, яка визначає нову парадигму економічного 

розвитку. Вона відкриває широкі можливості для зростання, інновацій та міжнародної 

інтеграції, але потребує цілісної стратегії, адаптивності та міжсекторальної співпраці. 

Для українського бізнесу це виклик і шанс водночас – і лише ті підприємства, які здатні 

трансформуватись швидко, стратегічно і людиноцентрично, зможуть забезпечити своє 

майбутнє у цифрову епоху. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ІНКЛЮЗИВНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
Арутюнян О. Г., аспірант 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

 

Анотація. Цифрові технології змінюють моделі зайнятості, освіти, охорони 

здоров’я, надаючи нові можливості тим категоріям населення, які раніше були 

частково або повністю виключені з повноцінної економічної активності. Відтак 

формується концепт інклюзивної цифрової економіки, де ключову роль відіграє 

забезпечення рівного доступу до цифрових благ, послуг, знань і ресурсів для всіх 

верств населення – незалежно від віку, статі, місця проживання, фізичних чи 

соціальних обмежень. 

Ключові слова: цифрова економіка, цифрові технології, економічна інклюзія, 

інклюзивна економіка. 

Abstract. Digital technologies are changing models of employment, education, and 

healthcare, providing new opportunities for those categories of the population that were 

previously partially or completely excluded from full-fledged economic activity. Thus, the 

concept of an inclusive digital economy is being formed, where the key role is played by 

ensuring equal access to digital goods, services, knowledge, and resources for all segments of 

the population – regardless of age, gender, place of residence, physical or social limitations. 

Keywords: digital economy, digital technologies, economic inclusion, inclusive 

economy. 

 

У ХХІ столітті цифрові технології стали не лише рушієм економічного зростання, 

а й потужним інструментом соціальної трансформації. Цифрові технології зокрема 

мобільні додатки, онлайн-платформи, штучний інтелект, блокчейн, цифрові фінансові 

сервіси відкривають нові шляхи для розширення економічної участі людей з 

інвалідністю, мешканців сільських територій, молоді, жінок, внутрішньо переміщених 

осіб тощо. Вони здатні не лише покращити якість життя, а й сприяти зменшенню 

соціально-економічної нерівності, формуванню більш справедливих і стійких 

суспільств. Разом з тим використання цифрових технологій в інклюзивній економіці 

має і свої виклики: цифрову нерівність, недостатній рівень цифрової грамотності, 

технічні бар’єри, обмежений доступ до Інтернету. 
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Зазначимо, що цифрові технології стали каталізатором розвитку інклюзивної 

економіки  моделі, орієнтованої на залучення всіх верств населення до соціально-

економічного життя. Вони дають змогу усунути бар’єри доступу до ринків, знань і 

ресурсів для тих, хто раніше був частково або повністю виключений із цих процесів: 

осіб з інвалідністю, жінок, літніх людей, внутрішньо переміщених осіб, мешканців 

сільських територій. 

Саме тому в таблиці 1 представимо особливості цифрових технологій в 

інклюзивній економіці. 

Таблиця 1 

Основні особливості цифрових технологій в інклюзивній економіці 
Особливість  Опис  

Доступність 

Мобільні додатки, дистанційна освіта, телемедицина, цифрові 

банківські послуги дозволяють отримати базові сервіси 

незалежно від географічного положення чи фізичних 

можливостей 

Персоналізація 

Технології штучного інтелекту (AI) та аналітика великих даних 

(Big Data) забезпечують індивідуальний підхід до користувача – 

у сфері навчання, фінансів, охорони здоров’я 

Залучення через 

інновації 

Онлайн-платформи для фрилансу, мікропідприємництва, 

краудфандингу сприяють активному включенню в економіку 

малозабезпечених та соціально вразливих груп 

Цифрова грамотність як 

основа інклюзії 

Навички користування ІКТ стають ключовою умовою соціальної 

рівності. Без їх розвитку цифрова трансформація може 

поглибити нерівність 

Ризики цифрової 

нерівності 

Нерівний доступ до інтернету, технологій і знань може 

посилювати розрив між різними соціальними групами 

Потреба в адаптивному 

дизайні 

Програмні продукти повинні враховувати потреби людей з 

інвалідністю (наприклад, адаптивні інтерфейси, голосові 

помічники тощо) 

Безпека та довіра 

Захист персональних даних, кібербезпека та етичне 

використання AI – важливі умови інклюзивного цифрового 

середовища 

Джерело: систематизовано на основі [1-7] 

 

Цифрові технології мають потужний потенціал для зміцнення інклюзії, але лише 

за умови системного підходу: інвестицій у інфраструктуру, освіту, нормативну базу та 

партнерства між державою, бізнесом і громадянським суспільством. Інклюзивна 

цифрова трансформація – це не лише технологічне, а й соціальне завдання. 

Таким чином, цифрові технології відіграють ключову роль у формуванні 

інклюзивної економіки, створюючи нові можливості для залучення широких верств 

населення до економічної, соціальної та освітньої активності. Вони дозволяють 

подолати традиційні бар’єри доступу до ринків, фінансових послуг, зайнятості та 

навчання, особливо для маломобільних груп населення, мешканців віддалених 

територій, осіб з інвалідністю, жінок і молоді. 

Застосування цифрових рішень – таких як онлайн-платформи, мобільні 

застосунки, цифрові банківські сервіси, дистанційна освіта, технології штучного 

інтелекту та автоматизації – сприяє розширенню можливостей для соціальної та 

економічної інтеграції. Разом з тим важливо враховувати виклики, пов’язані з 

цифровою нерівністю, недостатнім рівнем цифрових навичок, технічними 

обмеженнями та кіберризиками. 
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Для ефективної реалізації потенціалу цифрових технологій в інклюзивній 

економіці необхідна системна державна політика, орієнтована на розвиток цифрової 

інфраструктури, цифрової грамотності населення та підтримку інклюзивних інновацій. 

Такий підхід сприятиме не лише зменшенню соціально-економічної нерівності, а й 

зміцненню стійкості та згуртованості суспільства в умовах глобальних трансформацій. 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СОЦІАЛЬНИХ ТРАНСФЕРТІВ 

Булавинець О. В., к.е.н., докторант 

Західноукраїнський національний університет 

 

Анотація. Соціальні трансферти є ключовим інструментом державної соціальної 

політики, спрямованим на зменшення нерівності, боротьбу з бідністю, підтримку 

вразливих верств населення та забезпечення соціальної стабільності. Вони охоплюють 

широкий спектр форм: пенсії, допомоги малозабезпеченим, субсидії, виплати при 

народженні дитини, соціальні послуги тощо. У періоди економічної нестабільності, 

війни чи кризи роль соціальних трансфертів суттєво зростає, оскільки саме вони 

забезпечують базовий рівень добробуту населення та знижують ризик соціального 

вибуху. 

Ключові слова: соціальні трансферти, соціальні послуги, соціальна сфера, 

публічні фінанси, фінансові виклики, ризики. 

Abstract. Social transfers are a key tool of state social policy aimed at reducing 

inequality, combating poverty, supporting vulnerable groups and ensuring social stability. 
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They cover a wide range of forms: pensions, assistance to the poor, subsidies, payments at 

the birth of a child, social services, etc. In periods of economic instability, war or crisis, the 

role of social transfers increases significantly, since it is they who ensure the basic level of 

well-being of the population and reduce the risk of social explosion. 

Keywords: social transfers, social services, social sphere, public finances, financial 

challenges, risks. 

 

Соціальні трансферти, як одна з основних форм державного втручання в 

економіку, є важливим інструментом соціальної політики, спрямованим на досягнення 

соціальної справедливості, зменшення бідності, підтримку економічно вразливих 

верств населення та забезпечення рівних можливостей для всіх громадян. Вони 

охоплюють широкий спектр виплат та допомог: пенсії, соціальні допомоги, субсидії на 

житлово-комунальні послуги, виплати на дитину, допомоги при хворобах чи втраті 

працездатності, а також інші форми державної підтримки, що сприяють забезпеченню 

базового рівня життя для малозабезпечених громадян. 

У світлі економічних, соціальних і політичних змін, соціальні трансферти є не 

лише засобом безпосередньої фінансової допомоги, а й важливим елементом державної 

економічної стратегії. Вони здійснюють вирішальний вплив на стабільність 

суспільства, сприяючи зниженню рівня бідності, зменшенню соціальної нерівності, 

підвищенню рівня життя населення і підтримці економічної активності в періоди 

економічної кризи чи іншої нестабільності. 

Однак соціальні трансферти мають бути ефективними не лише в контексті їхнього 

обсягу, але й в аспекті справедливості, адресності та спрямованості на найбільш 

уразливі категорії населення. Ефективність соціальних трансфертів має кілька вимірів: 

адресність виплат, тобто їх спрямованість на тих, хто найбільше потребує допомоги; 

результативність, тобто здатність трансфертів поліпшити рівень життя отримувачів; а 

також економічна ефективність, що включає оптимізацію витрат держави при 

мінімізації можливих адміністративних витрат. 

Для оцінки ефективності соціальних трансфертів застосовуються різноманітні 

методи, які допомагають визначити, чи досягають трансферти своїх цілей і чи не 

призводять до нецільових витрат чи несправедливих результатів. Така оцінка включає 

в себе як кількісні методи, що дозволяють оцінити зростання доходів або зниження 

рівня бідності, так і якісні підходи, що зосереджуються на соціальних ефектах, таких 

як зміни у соціальній мобільності, доступі до освіти та медичних послуг. 

Важливим аспектом є також адаптація соціальних трансфертів до сучасних 

викликів, зокрема змін клімату, демографічних змін, міграційних процесів та інших 

глобальних явищ, які впливають на соціальні та економічні умови життя громадян. 

Пандемія COVID-19, війни, економічні кризи значно змінили контекст соціальних 

трансфертів, висвітливши важливість гнучкості та швидкості реакції в системі 

соціальної підтримки. 

Таким чином, оцінка ефективності соціальних трансфертів є не лише 

економічною задачею, але й важливим соціальним процесом, оскільки вона сприяє 

вдосконаленню механізмів розподілу державних ресурсів та забезпеченню соціальної 

рівності. Адже тільки через постійну перевірку та оптимізацію ефективності можна 

досягти максимальної користі від використання обмежених бюджетних ресурсів, а 

також гарантувати, що підтримка держави реально доходить до тих, хто її потребує 

найбільше. 

Завдяки різноманітним методам та інструментам оцінки, включаючи кількісні та 
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якісні показники, є можливість проводити об’єктивний аналіз впливу соціальних 

трансфертів на економічний добробут громадян. Оцінка не обмежується лише 

вимірюванням ефектів, але також охоплює питання адресності, прозорості, 

ефективності адміністративних витрат і управління системою соціальних виплат. 

Наприклад, однією з важливих складових є перевірка, чи дійсно трансферти досягають 

найбільш нужденних, а не потрапляють до невразливих верств населення або 

неефективно розподіляються через адміністративні бар’єри чи нецільові виплати. 

З точки зору економічної ефективності, важливо розуміти, що соціальні 

трансферти не повинні лише покривати базові потреби громадян, але й стимулювати їх 

активність, сприяти підвищенню рівня зайнятості, розвитку підприємницьких 

ініціатив, а також покращувати доступ до освіти та здоров'я, що є важливими 

чинниками для забезпечення сталого соціально-економічного розвитку. Водночас слід 

враховувати виклики, такі як інфляція, економічні кризи та бюджетні обмеження, які 

можуть обмежувати ефективність соціальних трансфертів. 

Однією з найбільших проблем є цифровізація соціальних трансфертів, що може 

мати двояке значення. З одного боку, цифровізація дозволяє оптимізувати 

адміністративні витрати, забезпечити швидкий доступ до допомоги та прозорість у 

розподілі коштів, з іншого – вона може поглибити цифрову нерівність для тих, хто не 

має доступу до новітніх технологій або не володіє необхідними навичками. Тому 

важливо розробляти стратегії, які б дозволяли зберегти баланс між технологічними 

інноваціями та доступністю соціальних послуг для всіх верств населення. 

Щодо довгострокових результатів, важливо, щоб соціальні трансферти не просто 

вирішували поточні проблеми бідності та нерівності, але й сприяли розвитку 

соціальної мобільності, створенню умов для підвищення економічної активності 

громадян та зміцнення соціальної згуртованості. Оцінка ефективності має враховувати 

не тільки короткострокові ефекти, але й можливі позитивні зміни у стратегічному 

розвитку країни на десятиліття вперед, зокрема, з урахуванням підтримки людського 

капіталу та стимулювання рівного доступу до ресурсів і можливостей для всіх 

соціальних груп. 

Особливо важливими є рекомендації щодо оптимізації системи соціальних 

трансфертів, яка може включати [1-9]: 

покращення адресності соціальних допомог – впровадження більш точних 

механізмів визначення тих, хто дійсно потребує допомоги, через соціальні та 

економічні критерії; 

перехід до більш гнучких та адаптивних моделей трансфертів – із врахуванням 

змінних економічних умов і забезпечення інклюзивності в доступі до послуг; 

залучення новітніх цифрових технологій для спрощення адміністрування, 

покращення моніторингу та мінімізації ризиків зловживань у процесі надання 

трансфертів; 

підвищення прозорості та громадського контролю – для зміцнення довіри до 

системи соціальних виплат та запобігання корупційним схемам; 

стимулювання соціальної активності та самодопомоги – так, щоб соціальні 

трансферти не лише допомагали вирішувати нагальні потреби, але й сприяли 

економічній самодостатності отримувачів. 

У підсумку, оцінка ефективності соціальних трансфертів є важливою складовою 

оптимізації державної соціальної політики. Підвищення ефективності трансфертів 

може забезпечити не лише покращення соціальних стандартів, а й стати інструментом 

сталого економічного розвитку, зменшення нерівності, підтримки соціальної 
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мобільності та загальної економічної стабільності. Для цього необхідно комплексно 

підходити до оцінки їхнього впливу, враховуючи не тільки економічні показники, а й 

соціальні наслідки, інклюзивність та рівний доступ до можливостей для всіх членів 

суспільства. 
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Анотація. У тезах досліджено сучасні підходи до розвитку підприємництва в 

контексті глобальної концепції сталого розвитку. Проаналізовано трансформацію 

підприємницьких стратегій під впливом екологічних, соціальних та економічних 

викликів. Розкрито роль підприємництва як інструменту досягнення балансу між 

економічним зростанням, соціальною відповідальністю та збереженням довкілля. 

Визначено основні бар’єри та перспективи переходу до сталих моделей ведення 

бізнесу, зокрема в українському контексті. 
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Ключові слова: підприємницькі структури, сталий розвиток, підприємництво, 

розвиток, трансформаційні зміни. 

Abstract. The theses explore modern approaches to the development of 

entrepreneurship in the context of the global concept of sustainable development. The 

transformation of entrepreneurial strategies under the influence of environmental, social and 

economic challenges is analyzed. The role of entrepreneurship as a tool for achieving a 

balance between economic growth, social responsibility and environmental protection is 

revealed. The main barriers and prospects for the transition to sustainable business models 

are identified, in particular in the Ukrainian context. 

Keywords: entrepreneurial structures, sustainable development, entrepreneurship, 

development, transformational changes. 

 

Сучасний світ стикається з комплексом глобальних викликів, серед яких особливо 

актуальними є кліматичні зміни, виснаження природних ресурсів, соціальна нерівність 

та нестабільність економічних систем. У зв’язку з цим значно зростає роль концепції 

сталого розвитку, яка передбачає досягнення балансу між економічною ефективністю, 

соціальною справедливістю та екологічною безпекою. У цьому контексті 

підприємництво виступає не лише рушієм економічного зростання, але й важливим 

чинником формування відповідального суспільства. 

Сталий розвиток вимагає від підприємств нової філософії ведення бізнесу, яка 

включає довгострокове стратегічне мислення, етичну поведінку, прозорість, турботу 

про довкілля та добробут громад. Підприємці дедалі частіше впроваджують соціальні 

ініціативи, використовують «зелені» технології, оптимізують використання ресурсів та 

намагаються мінімізувати негативний вплив на навколишнє середовище. 

Окрему увагу в сучасних умовах заслуговує роль інновацій та цифрових 

технологій, які відкривають нові можливості для розвитку сталого підприємництва: від 

відновлюваних джерел енергії до цифрових платформ для контролю екологічних 

показників. Також активно розвиваються такі підходи, як циркулярна економіка, ESG-

стратегії, імпакт-інвестування, що створюють нові орієнтири для підприємств, які 

прагнуть бути не лише прибутковими, а й соціально відповідальними. 

В умовах глобалізації та цифровізації сталий розвиток перетворюється на 

конкурентну перевагу, а підприємства, які впроваджують відповідні принципи, 

здобувають довіру інвесторів, партнерів і споживачів. Разом з тим, вітчизняний бізнес 

ще стикається з низкою викликів: недостатньою нормативною базою, обмеженим 

доступом до фінансування сталих ініціатив, низьким рівнем обізнаності та мотивації 

підприємців. 

Отже, сталий розвиток підприємництва передбачає формування таких бізнес-

моделей, які дозволяють не лише отримувати прибуток, але й сприяють збереженню 

довкілля, підтримці соціального добробуту, розвитку локальних громад. Це вимагає від 

підприємців врахування екологічних і соціальних факторів при ухваленні стратегічних 

рішень, підвищення прозорості діяльності, впровадження етичних стандартів. 

Ключові інструменти сталого розвитку бізнесу: 

ESG-підходи (Environmental, Social, Governance) (забезпечують оцінку діяльності 

компаній не лише за фінансовими, а й за нематеріальними критеріями, такими як вплив 

на довкілля, умови праці, якість корпоративного управління); 

циркулярна економіка (орієнтована на мінімізацію відходів, повторне 

використання ресурсів і створення безвідходних ланцюгів постачання); 

зелені інновації (розробка та впровадження екологічно безпечних технологій, 
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енергозберігаючих рішень, відновлюваних джерел енергії); 

цифровізація (використання ІТ-рішень, зокрема big data, блокчейну, IoT, для 

моніторингу впливу на довкілля, автоматизації сталих бізнес-процесів та підвищення 

ефективності управління). 

Також слід зауважити, що вітчизняний бізнес демонструє поступову інтеграцію 

принципів сталого розвитку, однак на заваді стають такі бар’єри: 

нестача фінансових ресурсів для впровадження «зелених» технологій; 

відсутність державних стимулів для сталих ініціатив; 

обмежене розуміння підприємцями переваг ESG-підходів; 

недостатня інформаційна та консультаційна підтримка з боку інституцій. 

Попри наявні труднощі, сталий розвиток відкриває перед українськими 

підприємцями нові можливості: вихід на міжнародні ринки, доступ до екологічного 

фінансування, формування позитивного іміджу та підвищення 

конкурентоспроможності. Перехід до сталого підприємництва представляє собою не 

лише етичний вибір, а й стратегічно вигідне рішення у довгостроковій перспективі. 

Розвиток підприємництва в умовах сталого розвитку є ключовим напрямом для 

побудови конкурентоспроможної, відповідальної та інноваційної економіки. Інтеграція 

принципів сталого розвитку в бізнес-моделі сприятиме формуванню нового типу 

підприємця соціально відповідального, екологічно свідомого та орієнтованого на стале 

зростання. Для активізації цього процесу необхідні комплексні зусилля бізнесу, 

держави та громадянського суспільства. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГОВОГО 

ІНСТРУМЕНТАРІЮ В ПІДПРИЄМНИЦТВІ 
Вовк В. А., д.е.н., доцент 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

 

Анотація. У сучасних умовах цифровізації економіки та бізнесу, підприємства 

мають адаптувати свої маркетингові стратегії до нових реалій, зокрема 

використовуючи цифрові технології для досягнення конкурентних переваг та 

залучення клієнтів. Цифровий маркетинг став необхідним елементом розвитку бізнесу, 

оскільки він дозволяє не тільки оптимізувати процеси взаємодії з потенційними 

споживачами, а й отримувати аналітичні дані для покращення стратегічних рішень. 

Ключові слова: маркетинг, цифровий маркетинг, маркетингова діяльність, 

маркетингові інструменти, підприємництво. 

Abstract. In today’s digital economy and business environment, businesses need to 

adapt their marketing strategies to new realities, including using digital technologies to gain 

competitive advantage and attract customers. Digital marketing has become a necessary 

element of business development, as it allows not only to optimize the processes of interaction 

with potential customers, but also to obtain analytical data to improve strategic decisions. 

Keywords: marketing, digital marketing, marketing activities, marketing tools, 

entrepreneurship. 

 

У сучасних умовах цифрової трансформації бізнесу використання цифрового 

маркетингового інструментарію стало ключовим фактором успіху підприємницької 

діяльності. Зміна поведінки споживачів, стрімкий розвиток інформаційних технологій 

та широке проникнення Інтернету в усі сфери життя змушують підприємців шукати 

нові ефективні підходи до просування своїх товарів і послуг. Саме цифровий маркетинг 

надає можливість здійснювати цілеспрямовану комунікацію з потенційними 
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клієнтами, аналізувати їхню поведінку, персоналізувати пропозиції та підвищувати 

конкурентоспроможність бізнесу. 

Зауважимо, що інструменти цифрового маркетингу такі як контекстна реклама, 

пошукова оптимізація (SEO), соціальні мережі, email-маркетинг, контент-маркетинг, 

аналітика тощо, дозволяють підприємствам будь-якого масштабу ефективно 

взаємодіяти з цільовою аудиторією, оптимізувати витрати на просування та 

забезпечити сталий розвиток. Успішне використання цих інструментів вимагає 

глибокого розуміння цифрових каналів, адаптації до постійних змін у цифровому 

середовищі та здатності приймати обґрунтовані маркетингові рішення на основі даних. 

Цифровізація бізнесу охоплює глибокі структурні зміни в управлінні, 

виробництві, обслуговуванні клієнтів та маркетинговій діяльності. Вона передбачає 

інтеграцію цифрових технологій у всі аспекти підприємницької діяльності з метою 

підвищення ефективності, гнучкості й інноваційного потенціалу. У цьому контексті 

цифровий маркетинг виступає не лише як інструмент просування, а як невід’ємна 

складова загальної стратегії цифрової трансформації бізнесу. 

Завдяки цифровізації підприємства отримують змогу автоматизувати 

маркетингові процеси, впроваджувати CRM-системи, використовувати штучний 

інтелект для прогнозування поведінки споживачів, а також створювати багатоканальні 

комунікаційні платформи. Це забезпечує новий рівень взаємодії з клієнтами, сприяє 

формуванню довгострокових відносин і розширенню ринку збуту. 

В загальному розумінні та спираючись на окремі думки вчених [1-11] під 

цифровим маркетинговим інструментарієм можливо розуміти сукупність 

технологічних засобів, платформ, методів і стратегій, що використовуються для 

просування товарів і послуг через цифрові канали. Його ключова особливість полягає 

у високому рівні інтерактивності, гнучкості та здатності до глибокої персоналізації 

маркетингових комунікацій. В таблиці 1 представимо основні особливості цифрового 

маркетингового інструментарію. 

Таблиця 1 

Особливості цифрового маркетингового інструментарію 
Особливість Опис 

1 2 

Багатоканальність 

комунікації 

Цифровий маркетинг охоплює різноманітні платформи такі як 

соціальні мережі, електронну пошту, пошукові системи, мобільні 

застосунки, вебсайти та інші цифрові канали, що дозволяє 

охоплювати широку аудиторію й будувати комплексну стратегію 

просування 

Аналітичність і 

вимірюваність 

результатів 

Однією з найважливіших переваг цифрового маркетингу є 

можливість у реальному часі відстежувати ефективність кампаній 

за допомогою цифрової аналітики (Google Analytics, Facebook 

Insights тощо), що дозволяє приймати оперативні та обґрунтовані 

рішення 

Персоналізація 

комунікацій 

Завдяки технологіям Big Data, AI та машинного навчання 

підприємства можуть створювати таргетовані пропозиції, 

враховуючи інтереси, поведінкові характеристики та попередні дії 

користувачів 

Автоматизація 

маркетингових 

процесів 

Використання CRM-систем, платформ для email-розсилок, чат-

ботів та інструментів автопостингу дозволяє оптимізувати 

витрати часу та ресурсів, водночас забезпечуючи стабільну 

взаємодію з клієнтами 
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Продовження таблиці 1 
1 2 

Інтерактивність і 

двосторонній зв’язок 

із клієнтом 

Через соціальні мережі, форуми, месенджери клієнти мають 

можливість активно взаємодіяти з брендом, залишати відгуки, 

ставити запитання та отримувати відповіді, що формує довіру та 

лояльність 

Висока адаптивність 

до змін ринку 

Цифрові інструменти дозволяють швидко змінювати 

маркетингову стратегію відповідно до трендів, нових потреб 

споживачів чи конкурентного середовища 

Відносно низька 

вартість при високій 

ефективності 

У порівнянні з традиційною рекламою, багато цифрових каналів 

(наприклад, контент-маркетинг чи SEO) є більш доступними для 

малого та середнього бізнесу, при цьому дозволяють досягти 

значного охоплення 

Джерело: сформовано автором з урахуванням джерел [1-11] 

 

Таким чином, цифровий маркетинговий інструментарій є надзвичайно потужним 

ресурсом, що забезпечує підприємствам нові можливості для розвитку, вдосконалення 

клієнтського досвіду та підвищення конкурентоспроможності в цифровій економіці. 

Отже, можна зробити висновок, що цифровий маркетинговий інструментарій є 

потужним важелем розвитку підприємницької діяльності в умовах цифрової 

економіки. Його правильне й обґрунтоване застосування дозволяє бізнесу ефективно 

розвиватися, зміцнювати свої позиції на ринку, розширювати клієнтську базу та 

забезпечувати стале зростання у довгостроковій перспективі. 

Особливістю використання цифрового маркетингу в підприємництві є його 

орієнтація на дані, гнучкість, точність у визначенні цільової аудиторії та можливість 

інтерактивної взаємодії з клієнтом. Завдяки широкому спектру інструментів SEO, 

контекстній рекламі, SMM, email-маркетингу, контент-стратегіям, аналітичним 

платформам та автоматизації процесів підприємства можуть не лише підвищувати 

ефективність комунікацій, але й оперативно адаптуватися до змін у зовнішньому 

середовищі. 

Крім того, цифрові інструменти відкривають нові можливості для малого та 

середнього бізнесу, який раніше не мав доступу до масштабного маркетингу через 

обмежені бюджети. Завдяки цифровим каналам просування такі підприємства 

отримують шанс заявити про себе, побудувати лояльну аудиторію та конкурувати на 

рівних з більшими гравцями ринку. 

Однак ефективне використання цифрового маркетингу вимагає постійного 

вдосконалення знань, моніторингу тенденцій, вивчення поведінки споживачів та 

креативного підходу до створення контенту. Сучасний ринок вимагає від підприємців 

стратегічного мислення, цифрової грамотності та здатності до швидкої адаптації. 
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Анотація. У тезах розглядаються ключові аспекти впровадження принципів 

сталого розвитку в підприємницьку діяльність, зокрема еко-тренди та соціальна 

відповідальність бізнесу. Проаналізовано сучасні виклики, які стоять перед 

підприємствами в умовах глобальних екологічних та соціальних змін, а також наведено 

приклади ефективних практик сталого ведення бізнесу. Звернено увагу на важливість 

ESG-критеріїв, циркулярної економіки, зелених інновацій і соціального 

підприємництва як інструментів досягнення збалансованого розвитку. Визначено 

перспективи інтеграції етичних і сталих підходів у стратегічне планування українських 

компаній. 

Ключові слова: сталий розвиток, підприємництво, еко-тренди, соціальна 

відповідальність, ESG, циркулярна економіка, зелені інновації. 

Abstract. The theses explore the key aspects of integrating sustainable development 

principles into entrepreneurial activity, focusing on eco-trends and corporate social 



 

21 

responsibility. Current challenges faced by businesses amid global environmental and social 

transformations are analyzed, along with examples of effective sustainable business practices. 

The importance of ESG criteria, circular economy, green innovations, and social 

entrepreneurship as tools for achieving balanced development is emphasized. The paper 

highlights the prospects for integrating ethical and sustainable approaches into the strategic 

planning of Ukrainian companies. 

Keywords: sustainable development, entrepreneurship, eco-trends, social 

responsibility, ESG, circular economy, green innovations. 

 

Сталий розвиток підприємництва поєднує економічну, екологічну та соціальну 

складові, створюючи платформу для довгострокового успіху. У сучасному світі бізнес 

стикається із викликами кліматичних змін, вичерпанням ресурсів і необхідністю 

етичної поведінки, що робить сталий розвиток стратегічною вимогою. Глобальні 

тренди, такі як зелена енергетика, циркулярна економіка та соціальна відповідальність, 

активно формують нову реальність підприємництва.  

У сучасних умовах глобальних викликів, зокрема екологічної кризи, вичерпання 

природних ресурсів та соціальної нерівності, сталий розвиток вийшов за межі 

виключно екологічної тематики та перетворився на ключову складову стратегічного 

планування в бізнесі. Підприємства, що орієнтуються на довгострокову перспективу, 

дедалі частіше вбудовують принципи сталого розвитку у свою діяльність, адаптуючи 

її до нових реалій ринку та суспільства. У XXI столітті традиційна модель економіки, 

заснована на максимізації прибутку за рахунок інтенсивного використання природних 

ресурсів, зазнає серйозної критики. Поглиблення кліматичної кризи, зростання 

соціальної нерівності та нестабільність ринків вимагають від підприємств нових 

підходів до ведення бізнесу. Саме тому концепція сталого розвитку (sustainable 

development) стала однією з ключових парадигм сучасного підприємництва. Її сутність 

полягає в гармонійному поєднанні економічних, соціальних та екологічних складових 

діяльності компанії. 

Сталий розвиток вимагає від підприємств не лише дотримання екологічних норм, 

а й активної участі у формуванні здорового соціального середовища. Це включає 

зменшення шкідливого впливу на довкілля, етичну політику праці, інвестиції у місцеві 

громади, чесність перед споживачами та прозорість управлінських рішень. 

Застосування сталих підходів забезпечує компаніям довгострокову стійкість, зміцнює 

їхню репутацію та відкриває нові ринки.  

Екотренди включають використання відновлюваних джерел енергії, зменшення 

викидів вуглецю, переробку матеріалів та підтримку циркулярної економіки. 

Підприємства, які адаптують ці тенденції, підвищують свою конкурентоспроможність, 

скорочують витрати на енергію та матеріали, а також поліпшують імідж компанії серед 

споживачів, які все більше звертають увагу на екологічну відповідальність [1-4]. 

Серед актуальних еко-трендів, що визначають сучасну бізнес-реальність, варто 

виділити перехід на відновлювані джерела енергії, розвиток «зеленої» логістики, 

екодизайн продукції, цифрову трансформацію задля зменшення вуглецевого сліду, 

повторне використання матеріалів та розширення практик циркулярної економіки. Такі 

технології як електротранспорт, смарт-гріди, біорозкладна упаковка та екологічно 

чисті виробництва набувають особливої актуальності. Багато українських компаній 

також поступово інтегрують екологічні стандарти, долучаючись до світових трендів 

сталості. 

Одночасно з екоініціативами зростає інтерес до соціальної відповідальності 
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бізнесу. Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) означає добровільне взяття 

компаніями на себе зобов’язань щодо покращення умов праці, підтримки благодійних 

проєктів, розвитку місцевої інфраструктури, інвестування в освіту, медицину, 

культуру. Такі дії не лише зменшують соціальну напругу, але й формують довіру до 

бізнесу як до соціального партнера. Особливо важливою є КСВ для малих і середніх 

підприємств, які можуть здійснювати позитивний вплив на локальному рівні [3, 5, 6, 

7]. 

Соціальна відповідальність підприємств передбачає створення умов для 

покращення життя працівників, підтримку місцевих громад та врахування етичних 

стандартів у всіх аспектах бізнесу. Вона може включати благодійність, розвиток 

освітніх програм, забезпечення гендерної рівності та створення безпечних умов праці. 

Такі заходи сприяють формуванню лояльності клієнтів і співробітників, а також 

позитивно впливають на суспільство. 

Однією з популярних сучасних концепцій є ESG-підхід (Environmental, Social, 

Governance), що передбачає оцінювання діяльності компанії за трьома напрямами: 

екологічним, соціальним і управлінським. Впровадження ESG-стратегій дозволяє 

залучати інвестиції, адже міжнародні фонди все частіше орієнтуються саме на 

підприємства, які дотримуються принципів відповідального ведення бізнесу. У 

багатьох країнах розвивається також нефінансова звітність, де компанії відкрито 

публікують свої дії у сфері сталого розвитку [8-11]. 

Проте впровадження таких стратегій вимагає ресурсів, змін в організаційній 

культурі та активної підтримки з боку держави. В Україні процес переходу до сталого 

підприємництва ще триває. Серед основних бар’єрів можна назвати: відсутність чіткої 

державної політики щодо підтримки сталих бізнесів, недостатній рівень екологічної 

свідомості, брак доступу до «зелених» фінансів, невизначеність нормативно-правової 

бази, а також нестача фахівців у сфері КСВ та ESG. Незважаючи на це, українські 

підприємці демонструють готовність до змін, особливо в умовах післявоєнної 

відбудови, коли сталий розвиток може стати основою для нової, якісної економіки. 

Впровадження сталого розвитку в підприємництво є викликом, але і можливістю 

для компаній переосмислити свої підходи до управління. Це вимагає інвестицій у 

дослідження, розробку нових продуктів та навчання персоналу. Однак довгострокові 

переваги включають підвищення економічної стійкості, покращення репутації 

компанії та внесок у глобальні зусилля щодо вирішення екологічних і соціальних 

проблем [12]. 

Щоб активізувати перехід до сталого підприємництва, необхідно посилити 

інституційну підтримку – створювати податкові пільги для компаній, що 

впроваджують екологічні та соціальні інновації; стимулювати зелене кредитування; 

підтримувати освітні програми для підприємців щодо КСВ та екологічного 

менеджменту. Також важливо налагодити партнерство між бізнесом, державними 

структурами, громадськими організаціями та науковими установами для спільної 

реалізації сталих проєктів [3, 5, 10, 13]. 

Сталий розвиток у підприємництві  це шлях до більш збалансованого та 

справедливого майбутнього. Об’єднання екотрендів і соціальної відповідальності 

дозволяє компаніям не тільки досягати фінансових успіхів, але й позитивно впливати 

на навколишнє середовище та суспільство. Цей підхід стає основою для нових 

стандартів ведення бізнесу, що відповідає сучасним вимогам світового ринку 

Підприємництво, що базується на принципах сталого розвитку, не лише 

відповідає викликам сучасності, а й формує майбутнє – відповідальне, інноваційне та 
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екологічно збалансоване. Бізнес має унікальний потенціал бути рушієм позитивних 

змін, і саме через екотренди та соціальну відповідальність він здатен створити цінність 

не лише для себе, а й для суспільства загалом. 

Таким чином, сталий розвиток – це не обмеження, а можливість. Це стратегія, що 

відкриває шлях до гармонійного співіснування бізнесу, природи і людини. І чим раніше 

підприємства це усвідомлять, тим стійкішими вони стануть у світі, де стабільність 

залежить від здатності мислити на кілька поколінь уперед. 
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Анотація. У сучасних умовах стрімкої цифровізації економіки, зростання ролі 

інформаційних технологій та змін у структурі споживчих поведінкових моделей, 

підприємництво зазнає суттєвих трансформацій. Однією з найяскравіших форм таких 

змін є цифрове підприємництво, яке стало результатом еволюції традиційних бізнес-

моделей під впливом цифрових інструментів, платформ та інноваційних технологій. 

Саме по собі цифрове підприємництво є діяльністю, що здійснюється на основі 

використання цифрових технологій, включаючи інтернет, мобільні додатки, хмарні 

сервіси, великі дані (Big Data), штучний інтелект (AI), блокчейн, соціальні мережі 

тощо, з метою створення, просування та реалізації товарів, послуг або цифрових 

рішень. 

Ключові слова: підприємництво, цифрове підприємництво, підприємницька 

діяльність, цифрова економіка, цифрові технології. 

Abstract. In today’s conditions of rapid digitalization of the economy, the growing role 

of information technologies and changes in the structure of consumer behavioral models, 

entrepreneurship is undergoing significant transformations. One of the most striking forms of 

such changes is digital entrepreneurship, which is the result of the evolution of traditional 

business models under the influence of digital tools, platforms and innovative technologies. 

Digital entrepreneurship itself is an activity carried out based on the use of digital 

technologies, including the Internet, mobile applications, cloud services, big data (Big Data), 

artificial intelligence (AI), blockchain, social networks, etc., with the aim of creating, 

promoting and selling goods, services or digital solutions. 

Keywords: entrepreneurship, digital entrepreneurship, entrepreneurial activity, digital 

economy, digital technologies. 

 

У сучасну епоху стрімкої цифровізації суспільства, економіки та бізнес-процесів 

виникає новий тип підприємництва, який істотно відрізняється від традиційних форм 

ведення господарської діяльності. Цифрове підприємництво стало результатом 

глибоких структурних змін, зумовлених розвитком інформаційно-комунікаційних 

технологій, глобальним поширенням Інтернету, мобільних пристроїв, хмарних 

обчислень, великих даних, штучного інтелекту, блокчейн-платформ та цифрових 

засобів комунікації. Такі зміни створили абсолютно нові умови для започаткування, 

ведення й масштабування підприємницької діяльності. 

На відміну від традиційних бізнес-моделей, цифрове підприємництво 

характеризується високою швидкістю впровадження інновацій, мінімальними 

бар’єрами входу на ринок, масштабованістю бізнес-процесів і можливістю виходу на 

глобальні ринки без фізичної присутності. Це створює унікальні можливості для 

підприємців як у великих компаніях, так і в малому та середньому бізнесі. У той же 

час, цифрове підприємництво супроводжується новими викликами: кіберризики, 
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нестабільність цифрової інфраструктури, динамічність ринків, регуляторна 

невизначеність, загрози втрати конфіденційних даних. 

Саме тому перелік існуючих особливостей представимо в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Основні особливості цифрового підприємництва 
Особливості Опис 

Цифрова платформа 

як основа бізнес-

моделі 

Цифрові підприємці здебільшого не мають потреби у фізичній 

інфраструктурі. Бізнес моделі будуються на платформах, які 

забезпечують швидкий доступ до ринку, інтеграцію клієнтів, 

постачальників і партнерів 

Глобальний доступ і 

масштабованість 

Цифрові технології дозволяють підприємствам працювати на 

глобальному ринку без географічних обмежень 

Низький поріг входу 

та швидкий запуск 

бізнесу 

Цифрове підприємництво дає змогу почати бізнес із мінімальними 

витратами завдяки доступності хмарних технологій, фріланс-

платформ, онлайн-реклами та цифрових засобів комунікації 

Дані як ключовий 

ресурс 

У цифровому підприємництві дані відіграють критично важливу 

роль. Підприємці аналізують поведінку клієнтів, ринкові тренди, 

ефективність кампаній завдяки аналітичним системам 

Гнучкість та 

інноваційність 

Цифрові підприємства характеризуються високим рівнем 

адаптивності до змін ринкових умов. Вони активно впроваджують 

нові технології, методи просування, моделі монетизації (наприклад, 

freemium, підписка, дропшипінг) і швидко змінюють продукт 

відповідно до зворотного зв’язку від клієнтів 

Автоматизація та 

мінімізація 

людського ресурсу 

Дозволяє зменшити витрати на персонал і підвищити ефективність 

бізнесу 

Ризики цифрового 

середовища 

Попри переваги, цифрове підприємництво має і специфічні ризики: 

кіберзлочинність, витік персональних даних, залежність від 

цифрової інфраструктури, зміни в алгоритмах платформ, правові 

обмеження щодо цифрових активів або онлайн-реклами 

Високий рівень 

конкуренції 

Завдяки низькому бар’єру входу на ринок у цифровому середовищі 

постійно з’являються нові гравці. Успіх залежить не лише від якості 

продукту, а й від здатності виділятися серед великої кількості 

аналогічних пропозицій, створюючи унікальну цінність для клієнта 

Джерело: складено на основі [1-5] 

 

Таким чином, сьогодні цифрове підприємництво являє собою сучасну форму 

господарської діяльності, яка поєднує технологічні інновації з підприємницьким 

мисленням. Його розвиток сприяє активізації малого і середнього бізнесу, розширенню 

економічної участі населення, створенню нових ринків і бізнес-моделей. У 

майбутньому його роль лише зростатиме, тому вивчення його особливостей є вкрай 

важливим для економістів, управлінців, політиків та освітян. 
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Анотація. У сучасних умовах глобальної нестабільності, динамічності ринкового 

середовища, цифровізації та постійних технологічних змін особливого значення 

набуває стратегічна стійкість підприємств, організацій, держав і навіть економічних 

систем. Цей концепт вийшов за межі класичного уявлення про стійкість як здатність 

протистояти зовнішнім загрозам, перетворившись на комплексну систему управління 

довгостроковою життєздатністю, адаптивністю та конкурентоспроможністю. Так 

стратегічна стійкість представляє собою здатність організації або системи 

довгостроково функціонувати, розвиватися та досягати цілей в умовах турбулентного, 

змінного середовища, зберігаючи адаптивність, інноваційність, гнучкість і 

спроможність до трансформації. 

Ключові слова: стратегічна стійкість, розвиток, сталий розвиток, організаційні 

структури бізнесу. 

Abstract. In today’s conditions of global instability, dynamism of the market 

environment, digitalization and constant technological changes, the strategic sustainability of 

enterprises, organizations, states and even economic systems is of particular importance. This 

concept has gone beyond the classical idea of sustainability as the ability to resist external 

threats, turning into a comprehensive system of managing long-term viability, adaptability 

and competitiveness. Thus, strategic sustainability is the ability of an organization or system 

to function, develop and achieve goals in the long term in a turbulent, changing environment, 

while maintaining adaptability, innovation, flexibility and the ability to transform. 

Keywords: strategic sustainability, development, sustainable development, 

organizational structures of business. 

 

Сучасне економічне середовище характеризується високим рівнем 

невизначеності, турбулентності та динамізму. Глобалізаційні процеси, цифровізація, 

зміна клімату, геополітичні конфлікти, пандемії, фінансові та енергетичні кризи все це 

формує нову реальність, в якій підприємства, держави, суспільства та міжнародні 

організації змушені функціонувати в умовах постійних викликів. В таких обставинах 

особливого значення набуває поняття стратегічної стійкості, що визначає здатність 
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суб’єкта довгостроково зберігати ефективність і конкурентоспроможність, 

адаптуючись до зовнішніх і внутрішніх змін. 

Формування стратегічної стійкості є не лише інструментом протистояння ризикам 

і кризам, але й запорукою сталого розвитку. На відміну від тактичної або 

короткострокової стійкості, стратегічна має глибший вимір – вона охоплює вміння 

передбачати майбутнє, генерувати інновації, трансформуватись відповідно до змін, 

формувати антикрихкі системи управління та стратегічні резерви. Таким чином, 

стратегічна стійкість інтегрує у собі економічні, організаційні, інституційні та ціннісні 

компоненти [1-4]. 

Так стратегічна стійкість представляє собою комплексну характеристику  

суб’єкта господарювання або організаційної системи, яка відображає його здатність 

довгостроково адаптуватися до змін, ефективно функціонувати в умовах ризиків та 

зберігати стратегічну цілісність. У науковій літературі це поняття поєднує риси 

стратегічного управління, адаптивного розвитку, антикрихкості (за Талебом) та 

концепції сталості [1-4]. 

На відміну від поточної або операційної стійкості, яка забезпечує витривалість у 

короткостроковому періоді, стратегічна стійкість має довготривалий вимір і включає 

здатність: 

бачити стратегічні зміни заздалегідь (стратегічне передбачення); 

гнучко трансформувати внутрішні процеси; 

управляти ризиками не лише з позиції оборони, а й наступу; 

зберігати унікальну конкурентну позицію. 

Таким чином, стратегічна стійкість є не лише здатністю зберігати стабільність, а 

й активно переосмислювати стратегічні підходи до зростання в умовах змін. 

Формування стратегічної стійкості представляє собою динамічний і 

багаторівневий процес, що включає такі ключові етапи, що представлені на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Етапи формування стратегічної стійкості 

Джерело: систематизовано автором 

1. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 

2. Визначення стратегічних орієнтирів 

3. Розробка стратегічної моделі стійкості 

4. Побудова системи стратегічного управління ризиками 

5. Інституційне закріплення стійкості 

6. Моніторинг і постійне вдосконалення 
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Процес формування стратегічної стійкості є складним, багатогранним та 

системним. Він охоплює аналіз зовнішнього середовища, стратегічне планування, 

управління ризиками, внутрішні трансформації та постійне навчання. Лише ті 

організації, які здатні не лише адаптуватися до змін, а й проактивно формувати своє 

майбутнє, можуть претендувати на лідерство та стабільний розвиток у довгостроковій 

перспективі.  
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Анотація. У сучасному соціально-економічному середовищі інфраструктурні 

зміни виступають ключовим фактором трансформації економіки, соціальних відносин 

і просторового розвитку територій. Інфраструктура забезпечує базові умови 

функціонування держави, бізнесу та суспільства, а її оновлення є не просто 

модернізація матеріально-технічної бази, а глибокий процес, що відображає 

стратегічні зміни в економічному устрої та розвитку. 

Ключові слова: інфраструктура, транспортна інфраструктура, зміни, 

транспортна інфраструктура, інфраструктурна зміна. 

Abstract. In the modern socio-economic environment, infrastructure changes are a key 

factor in the transformation of the economy, social relations and spatial development of 

territories. Infrastructure provides the basic conditions for the functioning of the state, 

business and society, and its renewal is not just a modernization of the material and technical 

base, but a deep process that reflects strategic changes in the economic structure and 

development. 

Keywords: infrastructure, transport infrastructure, changes, transport infrastructure, 

infrastructure change. 

 

У сучасному світі, що стрімко змінюється під впливом цифровізації, глобалізації, 

технологічного прогресу, кліматичних викликів та геополітичної нестабільності, 

інфраструктура відіграє ключову роль у забезпеченні сталого соціально-економічного 

розвитку. Інфраструктура представляє собою не просто фізичну основу 

функціонування економіки (транспорт, енергетика, зв’язок), а комплекс 
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взаємопов’язаних систем, які формують умови для ефективного виробництва, 

мобільності, комунікації, інклюзії, безпеки та життєдіяльності населення. 

Інфраструктурні зміни, які охоплюють трансформацію транспортних, 

енергетичних, цифрових, соціальних та інституційних систем, є відповіддю на нові 

виклики та потреби суспільства. Вони відображають глибокі структурні зрушення, 

пов’язані з переходом до цифрової економіки, енергетичної трансформації, 

децентралізації управління та переходу до стійких моделей розвитку. Особливого 

значення ці процеси набувають у країнах, які перебувають на етапі посткризового 

відновлення, інтеграції до глобальних ринків або реалізації масштабних реформ. 

Водночас, інфраструктурні зміни мають свої специфічні особливості: вони 

вимагають довготривалих інвестицій, міжсекторальної координації, широкого 

залучення приватного капіталу та громадянського суспільства, а також мають прямий 

вплив на добробут населення і конкурентоспроможність країни. У зв’язку з цим зростає 

потреба у глибокому розумінні природи цих змін, логіки їх реалізації, потенційних 

бар’єрів та наслідків. 

До інфраструктури відносяться: 

економічна інфраструктура (транспорт, енергетика, комунікації, логістика, 

фінанси); 

соціальна інфраструктура (освіта, охорона здоров’я, культура, житло); 

інституційна інфраструктура (правові та управлінські механізми); 

цифрова інфраструктура (ІТ-мережі, дата-центри, платформи, кібербезпека). 

Зміни в цих системах впливають не лише на ефективність економіки, а й на якість 

життя населення, рівень інклюзії, мобільність, доступ до послуг і цифрову рівність. 

Саме тому в таблиці 1 представимо особливості інфраструктурних змін у 

сучасних умовах. 

Таблиця 1 

Особливості інфраструктурних змін у сучасних умовах 
Особливості  Опис  

1 2 

Цифровізація та 

інтеграція технологій 

Однією з ключових особливостей сучасних інфраструктурних 

змін є інтенсивна цифровізація. Транспортні, енергетичні та 

комунальні системи інтегрують IoT, big data, AI для 

підвищення ефективності, прогнозованості та екологічної 

стійкості. Поширення 5G, смарт-міст, електронного урядування 

перетворює інфраструктуру на інтелектуальну систему 

управління 

Орієнтація на сталість 

та екологічну безпеку 

Інфраструктурні зміни дедалі більше орієнтуються на 

принципи стійкого розвитку. Будівництво енергоефективних 

будівель, розвиток громадського транспорту, 

децентралізованих енергетичних систем (сонячні, вітрові 

установки) зменшує вуглецевий слід та відповідає кліматичним 

зобов’язанням 

Інклюзивність і 

просторове 

вирівнювання 

Інфраструктура має бути доступною не лише у мегаполісах, а й 

у сільських або депресивних регіонах. Інфраструктурні зміни 

сьогодні спрямовані на підвищення рівня просторової рівності: 

забезпечення доступу до інтернету, доріг, освіти, медицини в 

усіх частинах країни 
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Продовження таблиці 1 
1 2 

Публічно-приватне 

партнерство та нові 

моделі фінансування 

Масштабні інфраструктурні проєкти дедалі частіше 

реалізуються у форматі ППП (публічно-приватного 

партнерства). Це дозволяє залучати інвестиції, оптимізувати 

ризики, підвищити ефективність управління проєктами 

Геополітичні та 

безпекові аспекти 

У сучасних умовах інфраструктура стає елементом 

національної безпеки. Захист енергетичних систем, 

кіберінфраструктури, критичних об’єктів – це питання 

стратегічного значення, особливо для країн, що перебувають у 

зоні військових або економічних конфліктів 

Джерело: сформовано на основі [1-7] 

 

Інфраструктурні зміни у ХХІ столітті – це не лише процес фізичної модернізації, 

а комплексна трансформація систем, що забезпечують функціонування економіки, 

суспільства та держави. Їх особливістю є високий рівень інтеграції цифрових 

технологій, екологічна орієнтованість, потреба в інклюзивності та безпековий вимір. 

Ефективне управління такими змінами потребує стратегічного бачення, міжсекторної 

взаємодії, участі приватного капіталу та активного залучення громадськості. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ В УМОВАХ 
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Анотація. У тезах досліджено трансформаційні процеси, що відбуваються у сфері 

розвитку людського потенціалу під впливом цифровізації економіки. Розкрито сутність 

людського потенціалу як стратегічного ресурсу інноваційного зростання та 

конкурентоспроможності в цифрову епоху. Особливу увагу приділено зміні вимог до 

навичок і компетенцій працівників, поширенню цифрової грамотності, розвитку soft 

skills, а також зростаючій ролі безперервного навчання. 

Ключові слова: людський потенціал, трудовий потенціал, людський капітал, 

цифрова економіка, цифрова трансформація, цифровізація. 

Abstract. The theses explore the transformational processes taking place in the field of 

human potential development under the influence of the digitalization of the economy. The 

essence of human potential as a strategic resource for innovative growth and competitiveness 

in the digital age is revealed. Particular attention is paid to changing requirements for 

employee skills and competencies, the spread of digital literacy, the development of soft 

skills, as well as the growing role of continuous learning. 

Keywords: human potential, labor potential, human capital, digital economy, digital 

transformation, digitalization. 

 

Цифрова трансформація економіки кардинально змінює характер праці, 

структуру зайнятості та вимоги до компетенцій фахівців. Людський потенціал, який 

традиційно розглядався як сукупність знань, навичок, досвіду та творчих здібностей, 

набуває нового змісту в цифрову епоху. Саме здатність людини до адаптації, навчання 

та використання новітніх технологій стає головним чинником сталого економічного 

розвитку, інновацій та конкурентоспроможності. 

При цьому розвиток штучного інтелекту, автоматизація рутинних процесів, 

впровадження хмарних технологій, масове дистанційне навчання й робота змінюють 

підходи до формування та реалізації людського потенціалу. Нові економічні умови 

вимагають не лише цифрової грамотності, а й розвитку гнучких навичок креативності, 

критичного мислення, емоційного інтелекту та вміння працювати в умовах 

невизначеності. 

Водночас ці процеси створюють як нові можливості для особистісного та 

професійного зростання, так і виклики: нерівний доступ до цифрових ресурсів, ризик 

цифрового відчуження, зростання диференціації на ринку праці. Особливо 

актуальними ці питання є для країн, що розвиваються, зокрема України, де процеси 

цифровізації ще мають нерівномірний характер. 

У результаті технологічної революції, що відбувається у світі, трансформуються 

як економічні, так і соціальні процеси. У таких умовах людський потенціал виявляється 

не лише ресурсом для реалізації технологічних і інноваційних можливостей, але й 

інструментом, здатним забезпечити успішну адаптацію до нових умов функціонування 

економіки. Саме тому у таблиці 1 наведемо особливості розвитку людського 

потенціалу в цифровій економіці. 

Цифрова економіка відкриває нові можливості для розвитку людського 

потенціалу, зокрема через інтеграцію технологій в освітні процеси, використання 

платформ для онлайн-навчання та розвиток нових методів моніторингу та управління 
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ефективністю працівників. Ключовими напрямами є: 

розвиток цифрових навичок у всіх сферах, від базової цифрової грамотності до 

поглиблених спеціалізованих знань; 

підвищення доступності освіти та професійного навчання для всіх соціальних 

груп; 

створення нових механізмів для безперервного навчання та перекваліфікації 

працівників у зв’язку з автоматизацією та зміною характеру праці. 

Таблиця 1 

Особливості розвитку людського потенціалу в цифровій економіці 
Особливість Опис 

Зміна вимог до 

компетенцій 

працівників 

Цифрова трансформація економіки вимагає від працівників нових 

компетенцій, серед яких цифрові навички, аналітичне мислення, 

вміння працювати з великими даними, розуміння принципів 

штучного інтелекту та автоматизації. Зростає потреба в гнучкості 

і здатності адаптуватися до швидких змін, що є результатом 

технологічних інновацій 

Розвиток цифрової 

грамотності 

Важливими аспектами є здатність користуватися новітніми 

технологіями, володіння програмними засобами для аналізу 

даних, використання соціальних мереж для професійного 

розвитку, а також здатність забезпечити цифрову безпеку 

Технологічні зміни на 

ринку праці 

В умовах цифровізації виникає зростаюча потреба в спеціалістах, 

які мають специфічні знання та навички у таких галузях, як IT, 

робототехніка, кібербезпека, машинне навчання, обробка великих 

даних, що змінює структуру ринку праці. Водночас автоматизація 

й роботизація процесів призводять до скорочення традиційних 

професій та потребують нових підходів до підготовки кадрів 

Безперервне навчання 

та адаптація до змін 

Для збереження конкурентоспроможності працівників важливо 

розвивати навички, які дозволяють їм швидко адаптуватися до 

нових технологій і змінюваних умов ринку праці 

Нерівність у доступі 

до технологій та освіти 

Цифровий розрив – це виклик, який стоїть перед багатьма 

країнами, особливо у випадку з розвиваються економіками. Різний 

рівень доступу до сучасних технологій, якісної освіти та 

можливостей для розвитку може призвести до соціальної 

нерівності і недостатнього використання людського потенціалу 

Роль держави та 

бізнесу у розвитку 

людського потенціалу 

Для адаптації до змін, пов’язаних із цифровою економікою, 

важлива активна роль держави, яка повинна створювати 

відповідну нормативну базу, сприяти розвитку цифрової 

інфраструктури та забезпечувати рівний доступ до цифрових 

ресурсів. У свою чергу, бізнес повинен інвестувати у розвиток 

своїх працівників, впроваджувати новітні технології навчання та 

адаптації персоналу до цифрових змін 

Джерело: систематизовано на основі [1, 2] 

 

Розвиток людського потенціалу в умовах цифрової економіки є однією з 

найважливіших умов забезпечення стійкості та ефективності економічного зростання. 

Це вимагає від підприємств, урядів та освітніх установ значних зусиль для створення 

умов для розвитку цифрових навичок і безперервного навчання. Технологічні зміни, 

що відбуваються в світі, ставлять перед людством нові виклики, але також відкривають 

величезний потенціал для інновацій і розвитку, що вимагає гнучкості, адаптивності та 

стратегічного підходу до формування майбутнього людського капіталу. 
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Таким чином, розвиток людського потенціалу в умовах цифрової економіки є 

ключовою передумовою інноваційного прориву, економічної стійкості та 

конкурентоспроможності держави. Цифровізація змінює структуру трудових ресурсів, 

характер професійної діяльності та вимоги до знань і навичок, висуваючи на перший 

план цифрову компетентність, здатність до безперервного навчання, креативність, 

адаптивність та соціальний інтелект. 

Аналіз показав, що цифрова економіка створює як нові можливості для 

особистісного і професійного розвитку (зокрема через доступ до онлайн-освіти, 

віддаленої зайнятості, самореалізації на цифрових платформах), так і серйозні виклики. 

Серед них є нерівний доступ до технологій, загроза цифрового розриву, знецінення 

традиційних професій, а також зростання вимог до самостійного управління власною 

кар’єрою. 

Для ефективного розвитку людського потенціалу в цифрових умовах необхідна 

системна політика, що передбачає: модернізацію освітніх програм, розвиток цифрової 

інфраструктури, державну підтримку навчання протягом життя, створення умов для 

формування інклюзивного цифрового суспільства. Особливої уваги потребує 

формування нових підходів до управління персоналом, які базуються на аналітиці 

даних, індивідуалізації розвитку й підтримці ментального добробуту працівників. 
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Анотація. Підприємницька екосистема в агросфері є складною системою 

взаємодіючих елементів, яка сприяє розвитку аграрного підприємництва. Вона 

включає фермерські господарства, агрофірми, постачальників ресурсів, науково-

дослідні установи, державні органи, фінансові інституції, освітні заклади, стартапи та 

інноваційні платформи. Її ефективне функціонування залежить від взаємодії між цими 

елементами. Підприємницька екосистема в агросфері є багатогранною і динамічною. Її 

розвиток потребує злагодженої взаємодії між усіма учасниками, інноваційного 

підходу, державної підтримки та стратегії сталого розвитку. 

Ключові слова: підприємницька екосистема, підприємництво, екосистема, 

агросфера. 

Abstract. The entrepreneurial ecosystem in the agrosphere is a complex system of 

interacting elements that promotes the development of agrarian entrepreneurship. It includes 

farms, agricultural firms, resource suppliers, research institutions, government agencies, 

financial institutions, educational institutions, startups and innovation platforms. Its effective 

functioning depends on the interaction between these elements. The entrepreneurial 

ecosystem in the agrosphere is multifaceted and dynamic. Its development requires 

coordinated interaction between all participants, an innovative approach, state support and a 
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sustainable development strategy. 

Keywords: entrepreneurial ecosystem, entrepreneurship, ecosystem, agrosphere. 

 

У сучасних умовах трансформації економіки сільське господарство виступає не 

лише як традиційна галузь виробництва харчової продукції, а й як важливий сектор 

підприємницької діяльності, здатний забезпечити сталий розвиток національної 

економіки, зайнятість населення та продовольчу безпеку держави. Агросфера охоплює 

не лише вирощування сільськогосподарських культур та тваринництво, а й логістичні, 

переробні, науково-дослідні, освітні та фінансові компоненти. У цій екосистемі 

взаємодіють фермери, аграрні компанії, постачальники техніки та ресурсів, наукові 

установи, інвестори, державні органи та громадські ініціативи. Ефективність такої 

взаємодії визначає здатність аграрного сектору адаптуватися до викликів сьогодення, 

впроваджувати інновації та забезпечувати конкурентоспроможність на внутрішньому 

й зовнішньому ринках.  

Особливості аграрної підприємницької екосистеми зумовлені низкою 

специфічних чинників: сезонністю виробництва, залежністю від природно-

кліматичних умов, обмеженим доступом до фінансових ресурсів, а також необхідністю 

технологічної модернізації. Крім того, актуальними стають питання цифровізації 

агросектору, розвитку аграрних стартапів, екологічної сталості та підтримки сільських 

громад. 

Підприємницька екосистема представляє собою сукупність умов, інститутів, 

взаємозв’язків і ресурсів, які сприяють розвитку підприємництва [1-5]. В агросфері 

вона охоплює: 

фермерські господарства та агропідприємства; 

науково-дослідні установи; 

державні органи; 

освітні структури; 

постачальників ресурсів (насіння, техніки, добрив); 

інвестиційні та фінансові інституції; 

IT-компанії, агростартапи; 

логістичні й торгові компанії. 

В таблиці 1 наведемо особливості підприємницької екосистеми в агробізнесі. 

Таким чином, глибоке розуміння особливостей аграрної підприємницької 

екосистеми дозволяє не лише оптимізувати процеси в агросекторі, а й забезпечити 

довготривалу конкурентоспроможність українського сільського господарства. Для 

досягнення цього важливе значення має посилення державної підтримки, 

удосконалення освітніх програм, розвиток інфраструктури та створення сприятливого 

інвестиційного середовища, що в сукупності формують основу сильної, інноваційної 

та соціально орієнтованої аграрної економіки. 

Підприємницька екосистема в агросфері є багатовимірним і динамічним 

утворенням, яке поєднує у собі природні ресурси, економічні механізми, технологічні 

інновації, соціальні зв’язки та інституційну підтримку. Її особливості визначаються 

специфікою аграрного виробництва з одного боку, воно залежить від сезонних циклів 

та природно-кліматичних умов, а з іншого потребує активного впровадження сучасних 

управлінських, інформаційних та інженерних рішень. 

Становлення та розвиток такої екосистеми базується на ефективній взаємодії між 

різними суб’єктами: підприємцями, органами влади, інвесторами, науково-дослідними 

інституціями, освітніми закладами та громадянським суспільством. Особливу роль у 
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цьому процесі відіграють інноваційні підходи, що забезпечують підвищення 

продуктивності, раціональне використання ресурсів, зниження ризиків та екологізацію 

агровиробництва. 

Таблиця 1 

Основні особливості підприємницької екосистеми в агросфері 
Особливості  Характеристика 

Сезонність і природна 

залежність 

Виробництво залежить від кліматичних умов, що створює 

специфічні ризики. 

Планування та управління агробізнесом потребує адаптивного 

підходу 

Технологічна 

трансформація 

Використання дронів, GPS-навігації, супутникових даних, 

Інтернет речей та штучний інтелект. 

Виникнення аграрних стартапів і платформ цифрового 

землеробства 

Сільська специфіка і 

демографія 

Екосистема формується в умовах сільських територій, часто з 

обмеженим доступом до інфраструктури та ринків. 

Потреба в розвитку людського капіталу: агроінженерів, 

агрономів, IT-фахівців 

Державна підтримка 

Дотації, кредити, субсидії, програми підтримки малого 

фермерства. 

Роль аграрної політики та стратегій сталого розвитку 

Фінансування 

Проблема доступу до капіталу, особливо для малих виробників. 

Зростання значення альтернативних фінансових інструментів: 

аграрні розписки, інвестплатформи 

Екологічний 

компонент 

Спрямованість на сталий розвиток: органічне виробництво, 

скорочення використання хімії, збереження ґрунтів. 

Роль екологічних стандартів і сертифікації 

Мережевість та 

кооперація 

Об’єднання в аграрні кластери, кооперативи, агрохаби. 

Розвиток вертикальної та горизонтальної інтеграції 

Джерело: складено автором з урахуванням [1-5] 

 

Сучасні виклики, зокрема кліматичні зміни, глобальна конкуренція, потреба в 

продовольчій безпеці, демографічні зрушення в сільських регіонах та цифрова 

трансформація, вимагають від підприємницької екосистеми агросфери гнучкості, 

адаптивності та стратегічного мислення. Розвиток таких форм кооперації, як аграрні 

кластери, фермерські об’єднання, агротехнологічні хаби, а також підтримка 

молодіжного підприємництва й аграрних стартапів є необхідною умовою сталого 

розвитку. 
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Анотація. Цифровізація є ключовим рушієм трансформації інноваційної 

діяльності, відкриваючи нові можливості для творчості, співпраці та комерціалізації 

ідей. Вона стимулює прискорений розвиток нових продуктів, удосконалює 

управлінські процеси та створює сприятливі умови для залучення широкого кола 

учасників до інноваційної екосистеми. Водночас цифровізація потребує 

відповідального підходу до кібербезпеки, захисту даних та етичного використання 

нових технологій. Успішна інтеграція цифрових рішень в інноваційну діяльність 

здатна суттєво посилити конкурентні переваги як окремих компаній, так і 

національних економік загалом. 

Ключові слова: цифровізація, підприємництво, цифрова економіка, цифрові 

технології, трансформаційні зміни, інновації. 

Abstract. Digitalization is a key driver of the transformation of innovation activity, 

opening up new opportunities for creativity, collaboration and commercialization of ideas. It 

stimulates the accelerated development of new products, improves management processes 

and creates favorable conditions for attracting a wide range of participants to the innovation 

ecosystem. At the same time, digitalization requires a responsible approach to cybersecurity, 

data protection and ethical use of new technologies. Successful integration of digital solutions 

into innovation activity can significantly strengthen the competitive advantages of both 

individual companies and national economies as a whole. 

Keywords: digitalization, entrepreneurship, digital economy, digital technologies, 

transformational changes, innovation. 

 

У сучасному світі цифрові технології все більше визначають вектор розвитку 

суспільства та економіки, стаючи рушієм глобальних трансформацій у різних сферах 

діяльності людини. Цифровізація представляє собою не просто впровадження новітніх 

технічних рішень, а кардинальна зміна підходів до організації бізнесу, виробництва, 

управління знаннями та соціальної взаємодії. Вона створює нові умови для формування 

й реалізації інновацій, трансформуючи традиційні моделі розвитку і відкриваючи 

безпрецедентні можливості для всіх учасників інноваційної екосистеми. 

Інноваційна діяльність [1-7] сьогодні є одним із ключових факторів 

конкурентоспроможності національних економік, підприємств і галузей. Вона 

забезпечує появу нових продуктів, технологій, процесів та послуг, здатних 
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адаптуватися до динамічних змін ринку. У цьому контексті цифровізація відіграє 

критично важливу роль, адже саме цифрові інструменти дозволяють прискорити цикл 

створення інновацій, зменшити витрати, забезпечити доступ до глобальних знань, 

розширити канали співпраці та покращити взаємодію між наукою, бізнесом і 

споживачем. 

Цифрові технології, такі як штучний інтелект, великі дані, Інтернет речей, 

блокчейн, 3D-друк, хмарні обчислення та віртуальна реальність, кардинально 

змінюють логіку інноваційної діяльності. Вони формують нові бізнес-моделі, 

сприяють появі стартапів, полегшують доступ до фінансування та інформації, а також 

створюють умови для швидкого масштабування ідей. 

Водночас цифровізація ставить перед суспільством і нові виклики: питання 

кібербезпеки, нерівномірного доступу до технологій, етичного використання даних, 

адаптації до нових професійних вимог. Тому вивчення впливу цифровізації на 

інноваційну діяльність є актуальним і важливим як для науковців, так і для практиків, 

управлінців, освітян та підприємців. 

Основні напрями впливу цифровізації на інновації: 

завдяки цифровим інструментам (ШІ, хмарні сервіси, цифрові двійники) 

скорочується час від ідеї до реалізації продукту; 

зростає швидкість обміну знаннями, прототипування та тестування; 

розвиток відкритих інновацій: компанії співпрацюють з університетами, 

стартапами, фрилансерами через цифрові платформи; 

поява нових бізнес-моделей; 

демократизація інновацій; 

впровадження штучного інтелекту, машинного навчання, аналітики даних 

дозволяє створювати нові продукти з високим рівнем персоналізації та ефективності; 

виникають інновації, засновані на прогнозуванні поведінки споживача або ринку. 

Таким чином, цифровізація стала одним із ключових чинників, що визначає 

характер і динаміку інноваційної діяльності у сучасному світі. Завдяки широкому 

впровадженню цифрових технологій значно трансформувалися способи створення, 

реалізації та комерціалізації інновацій. Традиційні ланцюги створення нововведень 

поступаються місцем гнучким, відкритим і інтегрованим цифровим екосистемам, у 

яких взаємодіють підприємства, науково-дослідні установи, стартапи, споживачі та 

урядові структури. 

Цифрові інструменти сприяють пришвидшенню інноваційних процесів, 

знижують бар’єри для входу на ринок нових учасників, забезпечують доступ до великої 

кількості даних і глобального знання. Розробка нових продуктів стала більш 

орієнтованою на споживача, а тестування та вдосконалення інновацій більш гнучким і 

динамічним завдяки хмарним технологіям, машинному навчанню, симуляційним 

платформам і цифровим двійникам. 

Разом із перевагами цифровізація створює і низку викликів. Зокрема, зростає 

ризик цифрової нерівності між країнами, регіонами та підприємствами, а також 

виникають питання щодо захисту інтелектуальної власності, персональних даних та 

кібербезпеки. В умовах стрімкого технологічного прогресу зростає потреба в нових 

компетенціях і цифровій грамотності працівників, що вимагає адаптації систем освіти 

та підготовки кадрів до реалій цифрової економіки. 

Загалом, вплив цифровізації на інноваційну діяльність є переважно позитивним, 

оскільки вона значно розширює інструментарій та потенціал інновацій, підвищує їхню 

ефективність, забезпечує ширшу участь у процесах створення нововведень. Проте 
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важливо, щоб цей процес відбувався збалансовано з урахуванням етичних, соціальних 

та екологічних аспектів. 

Успішна інтеграція цифрових технологій у сферу інновацій вимагає злагодженої 

політики на рівні держави, бізнесу та науки, спрямованої на розвиток цифрової 

інфраструктури, підтримку інноваційного підприємництва, стимулювання досліджень 

і розвиток людського капіталу. Саме такий підхід дозволить перетворити цифровізацію 

з простої технічної модернізації на джерело сталого інноваційного зростання та 

конкурентних переваг у майбутньому. 
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Анотація. У статті розглянуто сутність поняття людського капіталу, його 

структуру та значення в контексті сучасних соціально-економічних процесів. 

Акцентовано увагу на основних викликах, які стоять перед суспільством у сфері 

збереження та розвитку людського потенціалу, зокрема в умовах глобалізації, 

цифровізації, демографічних змін і воєнних загроз. Проаналізовано ключові напрями 

формування й підтримки людського капіталу, серед яких – якісна освіта, охорона 

здоров’я, розвиток ринку праці, цифрова інклюзія та психоемоційна підтримка 
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населення. Обґрунтовано необхідність комплексної державної політики, спрямованої 

на інвестування в людину як стратегічний ресурс сталого розвитку країни. 

Ключові слова: людський капітал, освіта, ринок праці, цифрова трансформація, 

охорона здоров’я, інвестиції в людину, соціальний розвиток. 

Abstract. The article explores the concept and structure of human capital, emphasizing 

its critical importance in the context of modern socio-economic transformations. Key 

challenges to the development and preservation of human potential are identified, including 

globalization, digitalization, demographic shifts, and wartime threats. The paper analyzes the 

main directions for fostering human capital, such as access to quality education, healthcare 

development, labor market modernization, digital inclusion, and psychological well-being. 

The necessity of a comprehensive state policy aimed at investing in human potential as a 

strategic resource for sustainable national development is substantiated. 

Keywords: human capital, education, labor market, digital transformation, healthcare, 

investment in people, social development. 

 

У ХХІ столітті людський капітал визнається ключовим фактором соціально-

економічного розвитку країн, конкурентоспроможності підприємств та добробуту 

громадян. З огляду на стрімку цифровізацію, глобалізацію, нестабільність ринкових 

умов і зростання ролі знань, навичок та інновацій, інвестиції в людський капітал стали 

стратегічним напрямом розвитку як на макро-, так і на мікрорівнях. 

Поняття «людський капітал» з’явилося в економічній науці в середині ХХ 

століття завдяки працям Теодора Шульца [1] та Гері Беккера [2] – лауреатів 

Нобелівської премії. Вони запропонували розглядати інвестиції в освіту, охорону 

здоров’я, професійну підготовку, мобільність та інші форми розвитку людини як 

капіталовкладення, що приносять віддачу у формі підвищеної продуктивності праці, 

збільшення доходів, економічного зростання. Відтак, людський капітал був визнаний 

таким самим важливим ресурсом, як і реальний чи фінансовий. 

У ширшому розумінні людський капітал – це сукупність знань, навичок, досвіду, 

здоров’я, мотивації та інших характеристик людини, які визначають її здатність до 

продуктивної праці та участі в соціально-економічному житті [3]. Тобто це не лише 

формальна освіта, але й особисті якості, соціальні вміння та здатність до саморозвитку. 

Основними елементами людського капіталу є: 

 Освіта та професійна підготовка. Це базова складова, яка формує 

компетентності працівника. До неї належать як формальна освіта (школа, коледж, 

університет), так і неформальне навчання, курси, тренінги, сертифікаційні програми. 

Освітній рівень прямо впливає на здатність людини виконувати складні завдання, 

приймати рішення, адаптуватися до змін. 

 Здоров’я. Фізичне та психічне здоров’я є критичними факторами для 

збереження працездатності, витривалості та емоційної стабільності. 

 Професійний досвід. Практичний досвід є джерелом специфічних навичок, що 

не завжди можуть бути отримані в навчальних закладах. Він формує здатність до 

прийняття рішень у реальних ситуаціях, гнучкість у професійній діяльності. 

 Когнітивні та м’які навички (soft skills). Сюди входять критичне мислення, 

комунікація, лідерство, емоційний інтелект, здатність до співпраці, ефективне 

управління часом. У сучасному динамічному середовищі саме ці навички все більше 

цінуються роботодавцями. 

 Мотивація, цінності та внутрішня культура праці. Людина з високим рівнем 

внутрішньої мотивації, почуттям відповідальності, бажанням досягати результатів є 
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цінним активом для будь-якої організації. Цей аспект людського капіталу часто 

недооцінюється, але саме він визначає залученість, лояльність та продуктивність 

працівника. 

 Здатність до навчання та інноваційність. В умовах швидких технологічних змін 

критично важливою стає здатність до адаптації, навчання протягом усього життя, 

готовність до змін, відкритість до нового. Саме ці якості дозволяють людині зберігати 

свою конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 

 Цифрова грамотність та технологічна підготовка. В умовах цифрової 

трансформації економіки важливою частиною людського капіталу стає вміння 

користуватися ІТ-засобами, працювати з великими даними, використовувати 

інструменти автоматизації, володіти базовими навичками програмування або роботи з 

цифровими платформами. 

Таким чином, людський капітал є багатовимірною категорією, яка поєднує як 

внутрішні риси особистості, так і зовнішні умови її розвитку. Важливо, що людський 

капітал – це не лише результат природних здібностей, а й наслідок інвестицій, 

зроблених суспільством, державою, бізнесом і самою людиною. Без цілеспрямованого 

розвитку цього ресурсу неможливе досягнення сталого розвитку, технологічного 

прориву чи соціальної згуртованості. 

Попри зростаюче усвідомлення важливості людського капіталу, його розвиток 

стикається з численними труднощами, які мають як глобальний, так і національний 

характер. Ці виклики пов’язані зі швидкими технологічними змінами, соціальними 

трансформаціями, економічною нестабільністю, а також кризовими явищами, 

спричиненими пандемією COVID-19, війнами та зміною клімату. 

До основних викликів, що стримують розвиток людського капіталу в сучасних 

умовах, можна віднести: 

1. Нерівність доступу до якісної освіти та охорони здоров’я. 

Незважаючи на загальний прогрес у сфері освіти, суттєві розриви в її якості та 

доступності зберігаються як між країнами, так і всередині окремих держав. Діти з 

сільських територій, малозабезпечених сімей або з особливими освітніми потребами 

мають обмежений доступ до сучасної освіти, цифрових технологій і 

висококваліфікованих педагогів. 

Схожа ситуація спостерігається і в охороні здоров’я: нерівномірний розподіл 

медичних послуг, висока вартість лікування, низький рівень профілактики та нестача 

кадрів у медичній сфері є серйозними бар’єрами для формування якісного людського 

капіталу. 

2. Міграція та «відтік мізків». 

У багатьох країнах, що розвиваються, зокрема в Україні, спостерігається стійка 

тенденція виїзду кваліфікованих працівників, науковців, студентів та молоді за кордон 

у пошуках кращих умов життя і професійної реалізації. Така втрата 

висококваліфікованого людського капіталу позбавляє державу ресурсів для 

економічного зростання та інноваційного розвитку. 

3. Розрив між освітою та потребами ринку праці. 

Сучасна система освіти часто не встигає адаптуватися до динамічних змін на 

ринку праці. Застарілі навчальні програми, слабкий зв’язок з роботодавцями, 

недостатня увага до практичних навичок і розвитку м’яких компетенцій призводять до 

того, що випускники не готові до реальних умов праці. У результаті – виникає 

одночасне безробіття серед молоді та нестачі кадрів у ключових галузях, таких як ІТ, 

машинобудування, медицина, аграрний сектор. 
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4. Психоемоційне виснаження та зниження мотивації до розвитку. 

Постійний тиск інформації, невизначеність майбутнього, війни, економічна 

нестабільність і пандемії стали причинами значного зростання рівня тривожності, 

депресії, вигоряння та соціальної ізоляції серед молоді й працездатного населення. 

У таких умовах знижується мотивація до навчання, самореалізації, професійного 

зростання. Психологічне здоров’я, яке є важливою складовою людського капіталу, 

потребує системної уваги, включаючи профілактику, доступ до психотерапевтичної 

допомоги та створення безпечного середовища в закладах освіти й на робочих місцях. 

5. Цифровий розрив і технологічна нерівність. 

Хоча цифровізація відкриває нові можливості для розвитку людського капіталу, 

вона водночас загострює проблеми нерівності. Частина населення – особливо в 

сільських регіонах, серед людей літнього віку або малозабезпечених верств – не має 

доступу до якісного інтернету, комп’ютерної техніки, цифрової освіти. У результаті 

утворюється так званий «цифровий бар’єр», що обмежує доступ до дистанційного 

навчання, онлайн-послуг, сучасного працевлаштування та розвитку в умовах цифрової 

економіки. 

6. Криза інституцій і неефективна політика в сфері розвитку людського капіталу. 

Багато держав не мають довгострокової стратегії управління людським капіталом, 

а відповідні політики залишаються фрагментарними, несистемними або 

декларативними. Бюрократичні бар’єри, корупція, нестача фінансування, слабка 

координація між освітніми, медичними, соціальними інституціями перешкоджають 

ефективному формуванню та використанню людського потенціалу. 

7. Вплив війни та соціально-економічних криз. 

В умовах війни, яку переживає Україна, виклики розвитку людського капіталу 

набувають критичного характеру. Масове переміщення населення, руйнування 

освітньої та медичної інфраструктури, психологічні травми, скорочення державних 

інвестицій у соціальну сферу – все це призводить до деградації людського капіталу. 

Водночас саме людський капітал може стати основою післявоєнного відновлення, за 

умови цілеспрямованих зусиль щодо його збереження, повернення з-за кордону та 

розвитку. 

Ефективне функціонування економіки, здатної до інновацій, неможливе без 

стратегії, орієнтованої на інвестиції в людський потенціал. Саме тому визначення 

ефективних шляхів розвитку людського капіталу є ключовим завданням як для 

держави, так і для суспільства в цілому. 

Перш за все, надзвичайно важливим напрямом є забезпечення доступу до якісної 

освіти. Освіта формує основу знань, компетенцій та соціальних навичок, необхідних 

для повноцінної участі в економічному та громадському житті. Однак йдеться не лише 

про початкову чи загальну середню освіту – у фокусі має бути також вища, професійна 

та післядипломна освіта, а головне – навчання впродовж життя. Світ стрімко 

змінюється, і професійні знання швидко втрачають актуальність, тому необхідність 

постійного підвищення компетенцій є вимогою часу. Держава повинна підтримувати 

навчальні ініціативи, сприяти тіснішій співпраці між навчальними закладами та 

роботодавцями, забезпечуючи практичну орієнтацію освіти та її відповідність 

потребам ринку праці. 

Другим не менш важливим напрямом є зміцнення системи охорони здоров’я, адже 

без збереження фізичного й психічного добробуту людини неможливо говорити про її 

ефективну трудову активність. Інвестування в охорону здоров’я – це не лише розвиток 

медичної інфраструктури, а й профілактика захворювань, популяризація здорового 
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способу життя, підтримка ментального здоров’я, особливо серед молоді. Вкрай 

необхідним є розширення доступу до медичних послуг у сільській місцевості, а також 

розвиток телемедицини як сучасного інструменту охоплення віддалених регіонів. 

Третім важливим кроком має стати формування адаптивного та справедливого 

ринку праці, який дозволить кожній людині реалізувати свій потенціал. Це передбачає 

створення умов для гідної зайнятості, стимулювання підприємництва, забезпечення 

можливостей для перепрофілювання, а також зменшення бар’єрів для 

працевлаштування вразливих груп населення. Важливим є також розвиток гнучких 

форм зайнятості – зокрема дистанційної роботи, яка набуває особливої популярності в 

умовах цифровізації та після пандемії COVID-19. 

Окрему увагу слід приділити подоланню цифрового розриву, який сьогодні став 

однією з головних перепон на шляху до рівного доступу до знань, інформації та 

економічних можливостей. Поширення цифрової грамотності, забезпечення 

широкосмугового інтернету, особливо в сільській місцевості, а також доступ до 

цифрових пристроїв для соціально незахищених верств населення – це необхідні умови 

для включення всіх громадян у цифрову економіку. 

Ще одним вагомим завданням є утримання та повернення людського капіталу. 

Україна, як і багато країн, стикається з проблемою еміграції висококваліфікованих 

спеціалістів – так званого «відтоку мізків». Щоб змінити цю тенденцію, потрібно 

створювати сприятливі умови для професійної реалізації громадян у своїй країні: 

стимулювати інноваційне підприємництво, підтримувати стартапи, розвивати науку, 

пропонувати конкурентну оплату праці та безпечне середовище для життя. Важливою 

складовою є також використання досвіду українців за кордоном – підтримка їхніх 

зв’язків із державними інституціями, науковими центрами, бізнесом. 

Не менш актуальним напрямом є психоемоційна підтримка населення. У 

сучасному світі, сповненому стресів, соціальних викликів, невизначеності та воєнних 

загроз, зростає потреба у створенні умов для психологічного добробуту. Доступ до 

психологічної допомоги, навчання емоційного інтелекту, розвиток особистісної 

стійкості – усе це повинно стати частиною національної стратегії розвитку людського 

капіталу. Особливу увагу в цьому контексті варто звернути на молодь, яка є найбільш 

вразливою до соціальних викликів, але водночас – найперспективнішою для 

майбутнього держави. 

Отже, ефективна реалізація вищезазначених напрямів можлива лише за наявності 

комплексної, чітко скоординованої державної стратегії розвитку людського капіталу. 

Така стратегія повинна включати аналітику поточного стану, прогнозування потреб 

ринку, фінансову підтримку освіти, медицини, науки, а також створення ефективного 

механізму міжвідомчої взаємодії. Роль місцевих громад у цьому процесі також важко 

переоцінити, адже саме на локальному рівні реалізуються більшість соціальних і 

освітніх ініціатив. 

Таким чином, можна стверджувати, що розвиток людського капіталу є 

багатокомпонентним процесом, який охоплює як особистісні аспекти (освіта, здоров’я, 

мотивація), так і структурні (ринок праці, цифрова інфраструктура, державна 

політика). Інвестиції в людину – це найнадійніший і найперспективніший шлях до 

сталого майбутнього як окремої країни, так і глобального суспільства загалом. 
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Анотація. Управління підприємством в умовах невизначеності ускладнюється у 

зв’язку з новими викликами та завданнями щодо ефективного використання ресурсів.  

Необхідним є перегляд підходів до організації аналізу ресурсного забезпечення 

підприємства  з метою досягнення цілей розвитку та вирішення наявних проблем.  

Ключові слова: аналіз, невизначеність, ресурсне забезпечення, управління, 

підприємство. 

Abstract. Managing an enterprise in conditions of uncertainty is complicated by new 

challenges and tasks regarding the effective use of resources. It is necessary to review 

approaches to organizing the analysis of the enterprise’s resource provision in order to achieve 

development goals and solve existing problems. 

Keywords:  analysis, uncertainty, resource provision, management, enterprise. 

 

Сучасні умови, в яких здійснюють свою діяльність підприємства, 

характеризуються невизначеністю і непередбачуваністю. Крім того, ситуацію 

ускладнила російська військова агресія, яка породила низку загроз господарюючим 

суб’єктам та посилила негативну дію таких чинників зовнішнього середовища, як 

нестабільність політичної і соціально-економічної ситуації в Україні, міграція 

населення, недосконалість господарського законодавства тощо. Все це ставить перед 

підприємствами нові виклики та завдання, потребує удосконалення системи 

адаптивного управління та ефективного використання ресурсів. Актуалізація проблеми 

ресурсного забезпечення діяльності підприємства визначається обмеженістю ресурсів 

і їх дороговизною. 

Проблеми аналізу та управління ресурсним забезпеченням підприємства 

досліджувалися такими українськими вченими, як Т. Безверхнюк [1], Н. Богацька [2], 

І. Вовк [3], О. Кремінь [4], К. Кузнєцова [5], А. Чорна [6]  та інші. Проте, поряд із 

важливими науковими результатами все ще залишаються дискусійними проблеми  

аналізу ресурсного забезпечення підприємства в умовах невизначеності.  

Мета дослідження полягає у визначенні особливостей проведення аналізу 

ресурсного забезпечення підприємства в умовах невизначеності. 

На даний час серед вітчизняних та зарубіжних досліджень у сфері управління 

можна виділити два основних підходи до визначення ресурсного забезпечення – 

статичний та управлінсько-логістичний. Прихильники статичного підходу (А. 

Мельник, О. Оболенський, А. Васіна, Л. Гордієнко) трактують ресурсне забезпечення 

як сукупність ресурсів, що використовуються підприємством для здійснення своєї 

діяльності. За управлінсько-логістичним підходом (Т. Безверхнюк, М. Галабурда, А. 

Чорна) сутність ресурсного забезпечення полягає не тільки у використанні чи 
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доступності ресурсів, а  також і в існуванні управлінського механізму, що має 

забезпечувати їх ефективне використання. 

Зокрема, Т. Безверхнюк визначає ресурсне забезпечення як «систему заходів, 

спрямованих на створення матеріальних, правових, інституційних умов перетворення 

елементів ресурсного простору в засоби досягнення цілей» [1]. 

У контексті ефективного використання ресурсів в умовах невизначеності, 

безумовно, більш виправданим є управлінсько-логістичний підхід. Необхідно, щоб 

керівництво підприємства володіло інформацією щодо всіх ресурсів і застосовувало 

інструменти ефективного управління їх потоками задля цілей адаптації до умов 

невизначеності. Невизначеність – це стан повної або часткової відсутності інформації, 

необхідної для розуміння подій, їх наслідків та ймовірностей. 

Реалізація цих вимог можлива під впливом нової парадигми управління 

підприємством, яка формується саме в умовах сучасних викликів. Суть її полягає: 

‒ в наданні системі управління певної адаптивності – здатності пристосовуватися 

до змін внутрішніх та зовнішніх умов функціонування підприємства, аби забезпечити 

його поступальний та ефективний розвиток; 

‒ у відході від технократичного мислення, що орієнтується на управлінський 

раціоналізм і перехід до менеджменту, спрямованого в майбутнє, що стверджує 

пріоритетну орієнтацію на стратегічне управління; 

‒ в посиленні прогностичного стилю мислення та уявлення його як відкритої 

системи, успіх якого значною мірою залежить від факторів, що формуються не 

всередині нього, а поза ним; 

‒ у посиленні інтерпретації моделей управління у термінах системного  аналізу:  

підвищення ступеня взаємозв’язку внутрішніх та зовнішніх середовищ підприємства. 

Виходячи з такого підходу можна виділити такі властивості ресурсного 

забезпечення в умовах невизначеності:  

‒ воно є системною діяльністю з мобілізації, накопичення, перетворення та 

розподілу ресурсів; 

‒ результатом ресурсного забезпечення є потік ресурсів у різних їх формах і 

видах; 

‒ власне ресурсне забезпечення та ресурси є лише засобами ефективного 

досягнення певних цілей, зокрема адаптаційної політики підприємства. 

Наведене свідчить, що першою складовою процесу ресурсного забезпечення є 

мобілізація ресурсів. Для цього  в результаті аналізу потенціалу підприємства потрібно 

сформувати інформаційну базу щодо ресурсного забезпечення підприємства: розміру, 

структури, динаміки, джерел формування, балансу всіх наявних ресурсів. Аналіз 

ресурсного потенціалу підприємства покликаний вирішити три взаємопов’язані задачі: 

1) формувати достатнє для ефективного функціонування підприємства та 

досягнення поставлених цілей ресурсне забезпечення; 

2) організовувати ефективне використання ресурсів; 

3) визначати резерви підвищення ефективності використання всіх видів ресурсів 

та забезпечення синергетичного ефекту їх взаємодії. 

Ресурсне забезпечення відіграє важливу роль як на операційному рівні бізнес-

процесів, так і на стратегічному рівні, де розробляються основні стратегічні завдання 

підприємства. Стратегії розвитку підприємства можуть бути кардинально різними – від 

стратегії розширення або поступового розвитку до захисної чи стабілізаційної та навіть 

антикризової стратегії. Тому завданням і водночас особливістю ресурсного 

забезпечення діяльності підприємства на стратегічному рівні є розроблення програми 
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попереднього й своєчасного реагування на потреби у ресурсах бізнес-процесів у межах 

вибраної стратегії відповідно до її загальної мети [7, c. 118]. 

Ресурсне забезпечення одночасно повинне бути достатнім для діяльності в 

намічених обсягах і, в той же час, бути оптимальною величиною, не створювати 

додаткові витрати, не знижувати ефективність діяльності підприємства. Ідеальним 

станом ресурсного забезпечення вважається таке, коли всі ресурси можуть бути задіяні 

в процесі виробництва повністю, тобто збалансовані. У випадку, якщо оптимальна 

збалансованість не досягнута, можна вести мову про ресурсний потенціал 

підприємства, тобто про обсяги ресурсів, що сполучаються в процесі виробництва та 

забезпечують оптимальну структуру при певних масштабах виробництва. 

Ефективність організації ресурсного забезпечення залежить від інструментарію 

аналізу (системи показників) для вимірювання динаміки або статики процесу, 

структури, форм та методів організації тощо.  

Доцільним вважаємо виділення чотирьох груп показників аналізу ресурсного 

забезпечення підприємства: 

‒ показники забезпечення та використання ресурсів; 

‒ показники аналізу відповідності результатів бізнес-процесів підприємства 

встановленим параметрам (еталонам); 

‒ показники оцінки відповідності бізнес-процесів стратегії розвитку бізнесу; 

‒ показники ефективності аналітичної роботи. 

Для практичного застосування у прийнятті управлінських рішень необхідна 

конкретизація складових ресурсного забезпечення у формі придатних для вимірювання 

показників (як кількісних так і якісних), тобто інструментарію управлінського аналізу 

процесів забезпечення та використання ресурсів.  

Даний підхід можна конкретизувати розробкою системи показників аналізу 

окремих бізнес-процесів із урахуванням галузевих особливостей підприємств. Крім 

цього, за результатами управлінського аналізу має формуватися множина показників 

(індикаторів) оцінки забезпеченості ресурсами або ефективності їх використання, що 

становить основу розрахунків інтегральних показників для подальшого моделювання 

оптимальних співвідношень окремих підсистем підприємства. Так, найчастіше 

методики управлінського аналізу містять такі об’єкти оцінювання: виробничі фактори 

(трудові ресурси, основні і оборотні виробничі засоби), функціональні підсистеми 

підприємства як окремі напрямки його діяльності (виробництво, маркетинг, 

постачання, інноваційна та інвестиційна діяльність тощо), конкурентоспроможність 

продукції підприємства, ризики. 

Об’єктом аналізу ресурсного забезпечення підприємства є достатність 

формування та ефективність використання його матеріальних, трудових та фінансових 

ресурсів. Ресурсами можуть виступати природні елементи (сировина, геофізична 

сировина), трудові ресурси (людський капітал), капітал (у фізичній формі), 

інформаційні (документи та ін.), фінансові (капітал у грошові формі), обігові кошти, 

підприємницькі здібності та інші, які використовуються за теперішніх технологій та 

соціально-економічних відносин підприємств [6, с. 268]. 

Матеріальна складова, як традиційно визначається в економічній літературі, 

включає основні засоби і обігові активи підприємства, але в сучасних умовах усе 

більше підприємств у складі своїх активів має нематеріальні активи, до яких належать 

патенти, комп’ютерні програми, ліцензії, сертифікати на право здійснення діяльності 

чи користування яким-небудь майном, винаходи, ноу-хау, права власності на землю 

тощо. Отже, значущість нематеріальної складової ресурсного забезпечення 
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підприємства дедалі зростає. 

Відзначимо, що дія принципу порівнянності показників вимагає в процесі аналізу 

стану ресурсного забезпечення діяльності підприємства визначення обсягів наявних 

ресурсів у розрахунку на одного працівника. Для аналізу таких показників доцільним 

є метод відстані до еталону, який полягає в порівнянні показників аналізованих 

підприємств (підрозділів) з еталонними показниками. При підготовці управлінських 

рішень використовувати метод відстаней пропонується у таких випадках: для 

стратегічного аналізу рівня ресурсного забезпечення підприємств, які функціонують в 

певній галузі, оскільки це показує відмінності у ресурсному забезпеченні підприємств, 

а також для формування цільових орієнтирів стратегії подальшого розвитку. Вихідні 

дані стандартизують у відношенні відповідного еталонного значення певного 

показника та визначають комплексний ранговий показник [8, с.106]. 

Складнішим питанням є оцінка ефективності тих видів ресурсів, які не можуть 

відображатися фінансовими показниками або мають нематеріальну форму, наприклад, 

інформаційні ресурси, іміджево-брендова та репутаційна складова, інтелектуальні 

ресурси, клієнтська база, ділові контакти та інші, результативність використання яких 

не можна напряму оцінити в натуральних або вартісних показниках. Цінність цих видів 

ресурсів не входить до балансу підприємства, проте суттєво впливає на результати його 

діяльності. У цьому випадку аналіз ефективності використання цих ресурсів носить 

опосередкований характер і проявляється в кінцевому випадку у вигляді додаткового 

прибутку, або у формі гудвілу, внаслідок чого збільшується ринкова вартість компанії. 

При цьому виокремити вплив таких ресурсів на результати діяльності підприємств 

практично неможливо, оскільки їхня цінність не відображається фінансовими 

показниками [9, с.249]. 

Під час формування складників ресурсного забезпечення необхідно звернути 

увагу на те, що ці складники повинні відповідати відповідній стратегії розвитку 

підприємства і цілям внутрішніх бізнес-процесів і бути інтегрованими з кожним із них. 

На основі аналізу ресурсного забезпечення підприємства можна сформувати 

наступні напрями підвищення ефективності його управління: 

‒ покращення забезпеченості фінансовими ресурсами (оборотними активами, 

збільшення швидкості оборотних коштів, оптимізація рівня дебіторської 

заборгованості); 

‒ впровадження заходів науково-технічного прогресу; 

‒ створення додаткових робочих місць; 

‒ підвищення продуктивності праці за рахунок її інтенсифікації (суміщення 

професій, наукова організація праці, підвищення кваліфікації, тощо); 

‒ поліпшення використання робочого часу (скорочення цілоденних і внутрішньо 

змінних втрат, непродуктивних втрат). 

‒ удосконалення кредитної політики підприємства. 

Сучасні умови розвитку вимагають зміни підходів щодо оцінки ресурсного 

забезпечення підприємств. Цінність усіх видів ресурсів повинна визначатися їх 

відповідністю стратегічним пріоритетам розвитку підприємства, а не обсягом коштів, 

витрачених на них. 

Таким чином, ефективність діяльності будь-якого суб’єкта господарювання 

значною мірою залежить від його ресурсного забезпечення. З огляду на визначальну 

роль ресурсів у господарській діяльності підприємств, проблема управління ресурсним 

забезпеченням набуває особливої актуальності в умовах невизначеності. Системний 

підхід при управлінні ресурсним забезпеченням дозволяє глибше вивчити об’єкт 
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управління, виявити причинно – наслідкові зв’язки між складовими ресурсного 

забезпечення підприємства, а також пропонує комплексний погляд на процеси 

управління ресурсним забезпеченням діяльності підприємства, що є основою 

формування системи менеджменту в цій сфері. Система управління ресурсним 

забезпеченням залежить від якості його інформаційного забезпечення, яке формується, 

в першу чергу, на аналітичній інформації. При цьому проведення аналізу повинне мати 

систематичний характер для забезпечення можливості своєчасного та оперативного 

реагування суб’єкта господарської діяльності на зміни ринкової кон’юнктури. 

 

Список використаних джерел 

1. Безверхнюк Т. Принципи ресурсного забезпечення регіонального управління. 

[Електронний ресурс]. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua/old_jrn/Soc_Gum/Apdu_o/2009_1/R_1/Bezverhruk.pdf. 

2. Богацька Н., Швець О. Ресурсне забезпечення діяльності підприємства в 

сучасних умовах господарювання. URL: https://surl.lu/wsayye. 

3. Вовк І. Класифікація ресурсів підприємства. Сучасні підходи. Соціально-

економічні проблеми і держава. 2011. Вип. 1 (4). [Електронний ресурс]. URL: 

http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2011/11vippsp.pdf. 

4. Кремінь О. М. Ресурсне та організаційне забезпечення ефективного розвитку 

підприємств (за матеріалами цукрових заводів України) : автореф. дис. на здобуття 

наук. ступеня канд. екон. наук : спец. 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами». К., 2009. С. 21. 

5. Кузнєцова К. О. Ресурсне забезпечення потенціалу конкурентоспроможності 

енергогенеруючих підприємств : дисерт. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук : 

спец. 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності)». К., 2009. С. 16-17. 

6. Чорна А. Структура ресурсного забезпечення економічної безпеки 

підприємства. Вісник Хмельницького національного університету. 2009. № 4. Т. 1. С. 

93. 

7. Христенко Л. М. Особливості ресурсного забезпечення діяльності 

підприємства. Економіка і регіон. 2015. № 6 (55). C. 115-119. 

8. Романенко О. В. Стратегічний аналіз використання ресурсного потенціалу 

інтегрованих підприємств. Економіка розвитку. 2013. №2 (66). С. 104-109. 

9. Парасій-Вергуненко І., Юрчишин Я., Безверхий К., Грищенко Н., Назарова К., 

Приймак Н. Компаративний аналіз ефективності та повноти використання ресурсного 

потенціалу торговельних підприємств: методичні аспекти. Фінансово-кредитна 

діяльність: проблеми теорії та практики. Т. 4 (51). 2023. С. 245-260. DOI:  
https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4099. 

 

 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ОБЛІКУ ТА АУДИТІ 
Овсюк Н. В., д.е.н., професор 

Національна академія статистики, обліку та аудиту 

 

Анотація. В роботі проаналізовано технології на основі штучного інтелекту (ШІ), 

що можуть постійно контролювати транзакції та виявляти потенційне шахрайство в 

режимі реального часу, використовуючи такі методи, як виявлення аномалій і 

прогнозна аналітика. Визначено багато облікових ділянок, які найближчим часом 
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будуть повністю автоматизовані з використанням технологій на основі ШІ, зокрема: 

нарахування податків, нарахування заробітної плати, аудит, банківські операції та інші. 

Наведено переваги використання ШІ для цілей бухгалтерського обліку, а також 

окреслено і виклики, які стосуються відповідального підходу та дотримання балансу 

інтересів етичними нормами та технологічним прогресом. 

Ключові слова: штучний інтелект, бухгалтерський облік, аналіз, аудит, 

інформаційні технології. 

Abstract. An article analyzes artificial intelligence (AI)-based technologies that can 

continuously monitor transactions and detect potential fraud in real-time using techniques 

such as anomaly detection and predictive analytics. Many accounting areas have been 

identified that will soon be fully automated using AI-based technologies, including: tax 

calculation, payroll, auditing, banking transactions and others. The advantages of using AI 

for accounting purposes are presented, as well as the challenges related to a responsible 

approach and maintaining a balance of interests between ethical norms and technological 

progress. 

Keywords: artificial intelligence, accounting, analysis, auditing, information 

technology. 

 

Створення стабільної та прозорої облікової системи, розвиток аналізу та аудиту, 

впровадження нових технологічних інновацій в сфері оброблення, збереження, 

передачі, візуалізації облікової інформації та покращення ефективності економічного 

розвитку підприємств, мають вкрай важливе значення для розбудови незалежної 

України та процесів Євроінтеграції. Роль ступеня довіри до якості та прозорості 

показників бухгалтерського обліку, що складають основу фінансової звітності 

суб’єктів господарювання, у сучасних умовах важко переоцінити, адже як зарубіжні, 

так і вітчизняні інвестори та партнери, потребують якісного інформаційного 

забезпечення для прийняття ефективних управлінських рішень щодо залучення 

інвестицій та інтеграції в глобальну економіку. У таких умовах важливого значення 

набувають питання формування якісних обліково-аналітичних даних, впровадження 

найкращих світових та європейських практик аудиту на базі застосування 

технологічних інновацій, зокрема штучного інтелекту (ШІ). 

Облікову систему підприємства можна представити як математичну 

інформаційну модель, що ґрунтується на даних первинного обліку господарських 

операцій. З урахуванням потреби швидкого прийняття дієвих управлінських рішень 

доцільно організовувати автоматизований облік на основі одноразового введення 

даних з первинних документів та багаторазової їх обробки шляхом автоматичного 

формування аналітичних, синтетичних облікових регістрів, фінансової, податкової 

звітності, внутрішніх звітів для інформаційного забезпечення запитів керівництва 

тощо. Очевидно, що такі технологічні інновації мають враховувати бізнес-процеси, 

нормативні вимоги до організації господарської діяльності, аспекти оподаткування, 

обліку, звітності та тренди розвитку підприємства, характеристику його інвестування 

тощо. 

ШI уособлює галузь інформатики, яка фокусує свою діяльність на розробленні 

інтелектуальних машин, здатних виконувати різноманітні задачі, що потребують 

людського інтелекту. Системи штучного інтелекту (ШІ) створені для навчання на 

підставі набутого досвіду, виявлення закономірностей та прийняття ефективних 

рішень на підґрунті вхідної інформації. ШI використовується для розвитку 

різноманітних сфер, враховуючи фінансування, аудит, електронну комерцію та багато 
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інших. 

У сучасному світі стрімкого розвитку технологічних інновацій ШI та машинне 

навчання виступають ключовими драйверами змін у сфері цифровізації. Починаючи 

від автоматизації рутинних процесів до створення нових інструментів для 

бухгалтерського обліку, аудиту та аналізу даних, ШI трансформує бізнес та набутий 

практичний досвід. Наразі, ШI дозволяє підприємствам ухвалювати більш ефективні 

рішення, покращувати обслуговування клієнтів та розробляти інноваційні продукти. 

ШI створює ґрунтовний та довгостроковий вплив, кардинально змінюючи 

технологічний простір. Чим раніше підприємство розпочне активно використовувати 

ШI у своїй фінансово-господарській діяльності, тим більше конкурентних переваг 

зможе отримати [1, с. 40].  

ШI уособлює системи, що працюють застосовуючи великі обсяги даних з 

інтелектуальними алгоритмами обробки. При чому, алгоритми ШI функціонують так, 

що це обумовлює його навчання на підґрунті аналізу шаблонів та виявленні 

особливостей. Під час кожного етапу оброблення інформації система ШI оцінює 

власну продуктивність та використовує одержані результати для самовдосконалення. 

ШІ стрімко змінює різні аспекти буття, впроваджуючи інноваційні технологічні 

рішення та суттєво підвищуючи ефективність у багатьох галузях. Системи ШІ роблять 

швидко багато завдань, які б зазвичай вимагали багато часу та людських ресурсів. 

Наприклад, OpenAI розробляє алгоритми, які мають змогу аналізувати великі обсяги 

різноманітних даних та виокремлювати важливу інформацію, що робить його 

корисним для проведення наукових досліджень та багатьох інших галузей.  

У сфері аудиту ШІ застосовується для виявлення фактів шахрайства та управління 

ризиками. Внаслідок використання автоматизації підприємства можуть оперативніше 

реагувати на зміни на ринку та пропонувати клієнтам інноваційні товари та послуги. 

ШІ може виконувати задачі з високим ступенем точності та рівнем складності, 

уникаючи людських помилок та втоми. Поряд з цим, ШІ може навчатися, 

використовуючи нову інформацію, та вдосконалювати власні спроможності з часом.  

Види штучного інтелекту, від реактивних машин до  самосвідомих систем (рис. 

1), здатні приносити користь у різноманітних сферах, кардинально змінюючи 

традиційні методи. 

Машинне навчання має ключове значення у розвитку у розвитку ШІ і, вважається, 

що його методи та алгоритми будуть більш ефективними та складними, а визначним 

трендом слугуватиме зростання використання автономних систем у різних сферах. 

Наразі, ідентифікується багато питань щодо забезпечення безпеки даних, захисту 

приватності у цифровому середовищі та етичні аспекти використання ШІ. 

ШІ стає невід’ємною частиною людського буття, відкриваючи нові можливості у 

різних сферах та спрощуючи вирішення багатьох задач. Однак, поряд з розвитком ШІ, 

виникає багато питань щодо безпеки даних та етичних засад. Вкрай важливо 

розробляти алгоритми, які враховують окреслені аспекти, щоб уникнути можливих 

негативних наслідків. 

Застосування штучного інтелекту в управлінні бізнес-процесами підприємств, у 

бухгалтерському обліку, аудиті та аналізі є доцільним, адже за допомогою його 

можливостей можна опрацьовувати великі обсяги цифрових даних, підвищувати 

потужності спостереження та виявлення підозрілих транзакцій, збільшувати 

пізнавальні спроможності, зменшувати помилки під час підрахунків, збільшувати 

якість  та прискорювати аналіз даних, полегшувати виконання повторювальних 

завдань, проводити аудит онлайн. 
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Рис. 1. Види штучного інтелекту 

 

Сучасними науковцями та практиками виділяються сучасні програми ШІ 

(таблиця 1). 

Таблиця 1  

Сучасні програми ШІ 
№ Назва програми ШІ Сутність програми 

1 2 3 

1 Amazon’s AWS OL Services 

Набір хмарних послуг, здатних надавати доступ до функцій ШІ, 

враховуючи комп’ютерний зір, розпізнавання мови та синтез 

мовлення 

2 
BERN (Bidirectional Encoder 

Representations from Transformers 

Високоякісна модель обробки мови, яка характеризується 

здатністю до розуміння контексту мовлення та семантики 

(розроблена Google) 

3 IBM᾽s Watson 

Інтегрована платформа ШІ, що визначає рішення для аналізу 

даних, окреслення шаблонів та формування адекватних рішень у 

різних галузях від медицини до консалтингових послуг. 

4 Facebook᾽s PyTorch Lightning 

Якісний фреймворк для здійснення навчання  нейронних мереж 

на основі PyTorch, який спрощує процес розробки та 

експериментів з моделями ШІ 

5 PyTorch  
Бібліотека машинного навчання, яка надає ефективний інтерфейс 

для формування та навчання нейронних мереж 

6 Google’s TensorFlow 

Бібліотека для розвитку та функціонування нейронних мереж, що 

сприяє швидкому та ефективному формуванню та навчанню 
моделей ШІ 

7 Scikit-learn  

Бібліотека машинного навчання для Python, що формує широкий 

спектр алгоритмів та інструментарію для кластеризації, регресії, 

класифікації тощо 

8 Keras  

Багаторівневий інтерфейс для роботи з нейронними мережами, 

що ґрунтується на TensorFlow та спрощує процес формування та 

навчання моделей ШІ 

9 
Microsoft᾽s Azure Cognitive 

Services 

Комплекс API та інструментів, що надають доступ до функцій 

ШІ, зокрема обробка зображень, розпізнавання мови та аналіз 

інформації 

10 OpenAL᾽s GPT-3  
Передова та потужна система ШІ здатна генерувати мовлення та 

розв’язування завдань щодо обробки даних та розуміння мови 

 

Впровадження ШІ в аудиторську діяльність включає такі етапи, як попереднє 

Types of artificial intelligence 

Реактивний ШІ лише обирає найкраще рішення у поточний момент. 

Прикладом є Deep Blue від IBM. Реактивні машини завжди поводяться 

однаково у схожих ситуаціях. Вони не здатні запам’ятовувати минуле, або 

аналізувати майбутнє. 
Системи ШІ з обмеженою пам’ятаю можуть ураховувати минулі події для 

ухвалення рішень, але зберігають цю інформацію нетривалий час. Різні види 

АІ цього типу мають різні функції. 

Теорія розуму: такі нейронні мережі у процесі розробки. АІ з теорією розуму 

матиме змогу розпізнавати емоції людини, її наміри та цілі, а також 

передбачати що особистість буде робити і чому. 

Самосвідомий АІ  буде наступним етапом після створення АІ з теорією 

розуму та матиме свідомість подібну до людської. Такий АІ буде вважатися 

особистістю, здатною розв’язувати етичні питання. 
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планування, планування, укладання контрактів, оцінювання ризиків контролю та 

тестування по суті. Технології ШІ, включно з машинним навчанням та засобами 

читання документів, сприяють полегшенню процесу аудиту та надають переваги 

аудиторам і клієнтам. Впровадження ШІ в аудиторську практику підвищує 

ефективність, точність, можливості виявлення шахрайства, поліпшує аудиторські звіти 

та загальну якість аудиту. ШІ має потенціал змінити спосіб проведення аудитів у 

майбутньому, включно з усуненням вибірки, обробкою більшої кількості даних як 

доказів, автоматичною перевіркою доказів, проактивною контрольною перевіркою, 

безперервним аудитом та переосмисленням стандартів аудиту. 

 Що стосується автоматизації аудиторського процесу, то найбільш популярними 

комп’ютерними програмами у міжнародній практиці експерти називають:  

 TeamMate+Audit – хмарний інструмент, який забезпечує керування завданнями 

аудиту, моніторинг загального процесу аудиту на предмет ризиків і відповідності, 

сприяє відстеженню поточних проблем та визначає достатність наявного персоналу, 

щоб формувати звіти потрібної форми (TeamMate+ Audit);  

 CaseWare IDEA – програмне забезпечення для аналізу даних, що дозволяє 

експортувати інформацію з баз даних, програм обліку, ERP-систем, програм T&E, 

надає доступ до аудиторських функцій, зокрема щодо виявлення проблем, вибірки, 

узагальнення, стратифікації, захищає та візуалізує дані, фіксує кроки аналізу для 

можливого його повторення у майбутньому (CaseWare IDEA);  

 Wolters Kluwer CCH Audit Accelerator – надає інструменти планування аудиту, 

збору доказів, організації робочих папок та документування результатів аудиторської 

роботи (TeamMate+ Audit). 

ШІ є дієвим помічником у роботі фахівців бухгалтерської та фінансової сфери. 

Для того, щоб відповідати вимогам ШІ та цифровізації економічних процесів, бути 

конкурентними на ринку праці фахівцям необхідно адаптуватися до сучасних 

перетворень, активно розвивати нові навики, бути технічно грамотними, обізнаними в 

інноваційних технологіях, вміти застосовувати їх в роботі і, що важливо, розвивати 

свій потенціал. 

ШІ може імітувати людський інтелект, що може бути корисним в процесі 

виконання роботи фахівців з обліку та аудиту, адже за рахунок автоматизації  

підвищується продуктивність виконання когнітивних завдань. 

Інноваційні технології сприяють системі бухгалтерського обліку здійснювати 

процес самонавчання. Адаптивні елементи стосуються спроможності системи 

реагувати на зміни в зібраних даних. Інтерактивні елементи передбачають взаємодії 

між машинами та людьми, щоб розуміти людські потреби. Інтерактивні елементи, 

пов’язані із запитами з боку системи додаткових даних для вирішення проблем. 

Контекстуальні елементи дозволяють розуміти джерело та його зміст. 

Завдяки ШІ, аудитори можуть здійснювати більш глибокий аналіз реєстрів даних, 

виявляти суттєві розбіжності та ідентифікувати ризики, а також діяти швидше та 

ефективніше у відповідь на запити клієнтів. 

Проведення якісного аудиту сприяє ефективному корпоративному управлінню 

завдяки підзвітності керівництва та незалежній оцінці фінансової звітності 

підприємства [2], а також зменшує ризик юридичних наслідків, штрафних санкцій та 

погіршення репутації, що може призвести до звуження масштабів діяльності внаслідок 

втрати довіри з боку ділових партнерів та клієнтів [3].  

Забезпечуючи точність і надійність фінансової звітності та звітності зі сталого 

розвитку, аудити допомагають захистити робочі місця, інвестиції та договірні 
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відносини, пов’язані з підприємством. Звіт зі сталого розвитку не є фінансовою 

звітністю, проте він має бути частиною Звіту про управління та подаватися разом із 

фінансовою звітністю. Адже, відповідно до розпорядження КМУ від 18.10.2024 р. № 

1015-р схвалено Стратегію запровадження підприємствами звітності зі сталого 

розвитку. 

Метою Стратегії є впровадження подання суб’єктами господарювання звітності зі 

сталого розвитку до 2030 року, що забезпечить адаптацію національного законодавства 

України до законодавства ЄС, сприятиме доступу національних підприємств до 

міжнародних ринків капіталу та залученню іноземних інвестицій. 

Підготовка Звіту про сталий розвиток вимагатиме проведення великого обсягу 

робіт у частині визначення ризиків, можливостей і впливу, суттєвості впливу, 

ланцюжка створення вартості, їх оцінки та належної перевірки, тому суб’єктам 

господарювання необхідно розпочати підготовчу роботу щодо аналізу інформації, 

розроблення плану впровадження та збору і перевірки інформації, необхідної для 

складання Звіту про сталий розвиток з використанням інноваційних технологій. 

Впровадження інноваційних технологій, таких як машинне навчання (ML), Big 

Data, AI і блокчейн у сферу бухгалтерського обліку обумовило суттєві зміни у 

професійній діяльності бухгалтера [4].   

Зазначені аспекти призвели до зменшення помилок і спотворень облікової 

інформації, підвищення ефективності бухгалтерського обліку. 
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Анотація. Цифровий економічний ландшафт визначається широким 

застосуванням цифрових технологій у всіх сферах економічної діяльності. Це 

впровадження інтернет-технологій, хмарних обчислень, штучного інтелекту, 

блокчейн-технологій, великих даних, автоматизації та роботизації. Усі ці інструменти 

не лише змінюють спосіб ведення бізнесу, а й створюють нові економічні можливості, 

моделі, а також зменшують вартість операцій і забезпечують ефективне управління 
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ресурсами. Завдяки цифровим технологіям підприємства здатні покращувати свої 

процеси, відстежувати поведінку споживачів, прогнозувати попит, управляти 

ланцюгами поставок, автоматизувати виробництво та надавати нові послуги через 

цифрові платформи. Все це дозволяє створювати нові бізнес-моделі, що підвищують 

ефективність та конкурентоспроможність компаній. 

Ключові слова: трансформація, цифрова трансформація, цифрова економіка, 

цифрові технології, економічний розвиток. 

Abstract. The digital economic landscape is defined by the widespread use of digital 

technologies in all areas of economic activity. This includes the introduction of Internet 

technologies, cloud computing, artificial intelligence, blockchain technologies, big data, 

automation and robotics. All these tools not only change the way business is done, but also 

create new economic opportunities, models, as well as reduce the cost of operations and 

ensure efficient resource management. Thanks to digital technologies, enterprises are able to 

improve their processes, track consumer behavior, forecast demand, manage supply chains, 

automate production and provide new services through digital platforms. All this allows you 

to create new business models that increase the efficiency and competitiveness of companies. 

Keywords: transformation, digital transformation, digital economy, digital 

technologies, economic development. 

 

Сучасний економічний ландшафт перебуває на порозі глибоких змін, основною 

рушійною силою яких є цифровізація. Інтенсивний розвиток інформаційних 

технологій, широке впровадження інтернет-ресурсів, а також поширення нових 

цифрових платформ та бізнес-моделей суттєво трансформують традиційні економічні 

структури. Цифровий економічний ландшафт включає в себе не лише нові технології 

та інноваційні інструменти, а й зміну підходів до управління бізнесом, розвитку нових 

ринків і взаємодії між споживачами та постачальниками товарів та послуг. 

Технології, такі як хмарні обчислення, великі дані, штучний інтелект, блокчейн і 

цифрові платформи, створюють нові можливості для оптимізації бізнес-процесів, 

зниження витрат та покращення якості послуг. Водночас вони ставлять перед 

підприємствами та урядами нові виклики, пов’язані з кібербезпекою, регулюванням 

цифрових валют, забезпеченням рівного доступу до технологій і захистом даних. 

Цифровізація також має значний вплив на структуру ринку праці та вимоги до 

навичок, підвищуючи потребу в професіоналах, здатних працювати з новими 

технологіями, та вимагаючи від людей постійного розвитку цифрових компетенцій. 

Усе це вимагає від держав і бізнесу нових стратегій для підтримки сталого розвитку 

економіки, сприяння інноваціям та забезпечення рівних можливостей для всіх 

учасників ринку. 

Зважаючи на ці зміни, дослідження особливостей цифрового економічного 

ландшафту є надзвичайно важливим для розуміння сучасних трендів розвитку 

економіки, а також для розробки ефективних політик і бізнес-стратегій, які 

допоможуть адаптуватися до нових умов та використовувати їх переваги. 

Однією з головних характеристик цифрового економічного ландшафту є розвиток 

цифрових платформ і екосистем. Ці платформи, такі як Amazon, Uber, Airbnb, Google, 

Facebook, не тільки змінюють індустрії, але й дозволяють створювати глобальні мережі 

для обміну товарами, послугами та інформацією. Платформи забезпечують швидкий 

доступ до нових ринків і клієнтів, знижують витрати на маркетинг, а також сприяють 

створенню нового виду зайнятості (наприклад, фрілансинг) [1-4]. 

Цифрові екосистеми можуть об’єднувати різні сектори економіки та дозволяють 
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взаємодіяти різним учасникам, таким як споживачі, постачальники, розробники 

програмного забезпечення, державні органи та інші учасники. Завдяки таким 

платформам можливий безпосередній обмін ресурсами, швидка адаптація до змін, а 

також створення нових інноваційних рішень. 

Цифровізація змінює структуру ринку праці. Нові технології автоматизують 

рутинні задачі, заміняючи певні професії, але також створюють нові робочі місця, 

пов’язані з розробкою, обслуговуванням та впровадженням цифрових технологій. 

Зокрема, зростає попит на фахівців у галузях штучного інтелекту, машинного 

навчання, блокчейну, кібербезпеки, а також на кваліфікованих спеціалістів в області 

даних. 

Водночас зростання автоматизації призводить до необхідності перекваліфікації 

працівників. Технологічний прогрес вимагає від робочої сили постійного навчання, 

розвитку нових навичок, таких як цифрова грамотність, здатність працювати з новими 

інструментами і технологіями, а також здатність до адаптації та інновацій. 

Великі дані та штучний інтелект  є одними з основних елементів цифрового 

економічного ландшафту. Зібрані в процесі діяльності компаній, державних установ 

або через цифрові платформи дані дозволяють робити точніші прогнози, 

автоматизувати процеси та персоналізувати продукти та послуги для кінцевих 

споживачів. 

Штучний інтелект та алгоритми машинного навчання дозволяють обробляти 

величезні масиви даних, виявляти закономірності, які раніше були б непомітні для 

людини. Це відкриває нові можливості для бізнесу, державного управління, охорони 

здоров’я, освіти, банківського сектору та інших галузей. Водночас велика кількість 

даних створює і нові ризики, зокрема у вигляді загроз для конфіденційності та безпеки 

інформації, що потребує від компаній та урядів розробки нових стандартів і 

нормативних актів. 

Цифровізація приносить з собою низку викликів для традиційних бізнес-моделей 

та соціальних структур. Серед основних викликів можна виділити: 

Цифровий розрив – нерівномірний доступ до цифрових технологій може 

призвести до посилення соціальної нерівності між різними групами населення [1, 2]. 

Кібербезпека – зростаюча кількість кіберзагроз ставить перед підприємствами та 

державами завдання забезпечення високого рівня захисту персональних даних та 

інформаційних систем [1, 2]. 

Етика і конфіденційність – зростання обсягу даних та застосування ШІ ставить 

питання етики використання особистих даних та конфіденційності [1, 2]. 

Інноваційна конкуренція – цифрові платформи часто створюють монополістичні 

тенденції, де невеликі гравці не можуть конкурувати з великими технологічними 

компаніями, що володіють великими ресурсами [1, 2]. 

Цифровий економічний ландшафт характеризується постійними змінами, 

зростаючою важливістю технологій і даних, а також новими можливостями для 

розвитку бізнесу, створення нових робочих місць та вдосконалення економічних 

процесів. Водночас цифровізація ставить перед суспільствами і компаніями важливі 

виклики, зокрема у сферах безпеки, конфіденційності, рівного доступу до технологій 

та забезпечення сталого розвитку. 

Незважаючи на ці виклики, потенціал цифрової економіки для підвищення 

ефективності, зниження витрат та відкриття нових ринків є величезним. Ось чому 

важливо продовжувати інвестувати в цифрові технології, сприяти розвитку інновацій і 

забезпечити рівні можливості для всіх учасників економічного процесу. 
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HUMAN POTENTIAL DEVELOPMENT IN THE DIGITAL ECONOMY 
Ostroverkhov V. M., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
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Анотація. Цифровізація економіки, що охоплює різноманітні аспекти бізнесу, 

управління, виробництва та соціальних взаємодій, значно змінює вимоги до людського 

потенціалу. В умовах глобалізації, швидких технологічних змін і зростаючої 

важливості цифрових технологій, здатність адаптуватися до нових економічних умов, 

освоювати нові навички та використовувати технології стає важливим фактором 

розвитку кожної країни та окремих підприємств. Людський потенціал, що включає 

знання, навички, досвід та здатність до інновацій, відіграє ключову роль у забезпеченні 

конкурентоспроможності в цифровій економіці. Цифрова економіка змінює не тільки 

самі процеси виробництва і обміну, але й значення людських ресурсів у цих процесах. 

Оскільки традиційні методи управління, організації роботи та навчання вже не 

відповідають вимогам сучасного ринку, підприємства і держави повинні активно 

інвестувати в розвиток людського потенціалу, особливо в контексті нових цифрових 

реалій. 

Ключові слова: людський капітал, людський потенціал, цифрова економіка, 

цифрові технології, трансформації. 

Abstract. The digitalization of the economy, covering various aspects of business, 

management, production and social interactions, significantly changes the requirements for 

human potential. In the context of globalization, rapid technological change and the growing 

importance of digital technologies, the ability to adapt to new economic conditions, master 

new skills and use technologies is becoming an important factor in the development of each 

country and individual enterprises. Human potential, which includes knowledge, skills, 

experience and the ability to innovate, plays a key role in ensuring competitiveness in the 

digital economy. The digital economy changes not only the processes of production and 

exchange themselves, but also the importance of human resources in these processes. Since 

traditional methods of management, work organization and training no longer meet the 

requirements of the modern market, enterprises and states must actively invest in the 

development of human potential, especially in the context of new digital realities. 

Keywords: human capital, human potential, digital economy, digital technologies, 
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transformations. 

 

Digitalization of the economy is one of the main factors changing the global economic 

landscape. The development of information technologies, automation of processes, as well as 

the integration of the latest digital tools and platforms into all areas of business and social life 

determine new requirements for employees, their skills, abilities and competencies. In the 

context of digital transformation, human potential acquires special importance, since the 

success of companies and countries in the global competitive environment depends on the 

quality of training, flexibility and ability to quickly adapt to employees. 

The digital economy involves not only the introduction of new technologies, but also 

fundamental changes in business processes, labor organization, management approaches and 

methods of interaction between people and technologies. Accordingly, an important condition 

for the development of this process is the effective management of human potential, which is 

a key factor in ensuring innovation, adaptation to change and increasing competitiveness. 

In this context, the development of human potential in the digital economy includes a 

number of strategic areas: training qualified personnel, continuous improvement of digital 

and soft skills of employees, as well as the development of a culture of continuous learning 

and innovation. At the same time, an important aspect is the preservation of social equality in 

access to technologies and educational resources, as well as ensuring the possibility of 

retraining for those who lose their professional relevance as a result of technological changes 

[1-3]. 

Currently, the main challenges facing countries and companies are to ensure effective 

and sustainable development of human potential in conditions of intensive digitalization. In 

conditions of rapid change in technologies and business models, enterprises and states should 

focus their efforts on forming a strategy for the development of a qualified workforce capable 

of meeting the requirements of the modern digital economy. 

Human potential development in this context is a process that requires an integrated 

approach, combining investments in education, professional training, the development of 

innovative thinking and improving the efficiency of people management. Human capital in 

the digital age is becoming not only a resource for creating economic value, but also an 

important tool for creating new opportunities, maintaining sustainable development and 

ensuring social stability. 

That is why we note that human potential in the digital economy includes a wide range 

of skills and competencies necessary for effective work with digital technologies. This is not 

only technical knowledge, but also soft skills, such as the ability to think critically, 

communicate, be creative and adapt. In the context of digital transformation, when new 

technologies are rapidly changing business processes and requirements for employee 

qualifications, the following skills become important: digital skills, innovative thinking, 

adaptability, and communication skills. 

Education plays an important role in the development of human potential in the digital 

economy. Since rapid technological changes require constant improvement of skills and the 

ability to adapt quickly, the education system should focus on the development not only of 

technical competencies, but also of critical thinking, creativity and flexibility. This includes 

[1-3]: 

digital literacy as a core element of general education for all pupils and students, starting 

from the early stages of education; 

establishing partnerships between educational institutions and businesses to develop 

relevant training programs that meet the needs of the labor market; 
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continuous learning and retraining as important components of professional 

development, especially in a changing technological environment. 

Despite the obvious benefits of digitalization for the development of human potential, 

there are certain challenges, including: 

the digital divide between regions, social groups and countries, which can lead to 

inequality in access to technology and knowledge; 

uneven development of skills among workers, which can hinder adaptation to new 

technologies and the introduction of innovations; 

rapid change in technological requirements, which requires workers to constantly learn 

and update their knowledge. 

Thus, the development of human potential in the digital economy is one of the most 

important conditions for ensuring sustainable economic growth and competitiveness in the 

global market. Digital technologies are changing not only the very nature of production and 

service provision, but also placing new demands on the skills, knowledge and professional 

qualities of employees. In this context, the success of each country and enterprise depends on 

the ability to adapt to rapid changes, respond in a timely manner to new technological 

challenges and effectively use human capital to achieve innovation and productivity. 

In this regard, the strategic development of human potential should include several 

important aspects. First, it is necessary to focus on digital literacy as a basic competency for 

all labor market participants. Modern specialists must have skills in working with information 

technologies, big data, artificial intelligence, and also be able to apply this knowledge in their 

professional activities. Secondly, learning and developing soft skills, such as critical thinking, 

flexibility, and teamwork, are essential for successful work in a rapidly changing 

environment. 

In addition, ensuring equal access to digital technologies and educational resources for 

all social groups and regions is an important task for ensuring justice and social stability in 

the digital age. Lack of access to the latest technologies and knowledge can lead to an increase 

in the digital divide and social inequality, which will negatively affect the development of 

society and the economy as a whole. 

Another important aspect is the development of a culture of continuous learning and 

professional retraining. The rapid development of technologies and changes in the labor 

market requires employees to be ready to constantly improve their knowledge and skills, as 

well as the ability to adapt to new requirements and conditions. This involves active 

cooperation between educational institutions, business, and the state, aimed at creating 

conditions for continuous professional development. 

Innovative enterprises and states that invest in the development of human potential are 

able not only to adapt to changes, but also to become leaders in the conditions of globalization. 

Therefore, investments in education, innovation and human resource development should 

become a priority for every country and company to ensure their success in the digital 

economy. In conclusion, the development of human potential in the digital economy is a 

complex and multifaceted process that requires efforts from the state, business and 

educational institutions. It is important to ensure continuous training, advanced training and 

access to digital technologies for all members of society, because only in this way can we 

create a competitive, innovative and sustainable economy that can effectively respond to 

global challenges. 
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Ptashchenko O. V., Doctor of Economics, Professor 
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Анотація. В умовах цифрової трансформації світової економіки всі етапи 

господарської діяльності зазнають істотних змін. Однією з ключових сфер, яка активно 

впроваджує цифрові технології, є логістика. Саме логістичні процеси першими 

відчувають тиск з боку глобалізації, зростання обсягів електронної комерції, змін у 

поведінці споживачів та необхідності забезпечення гнучкості поставок. У цьому 

контексті на перший план виходить цифрова логістика як сучасна концепція організації 

логістичних процесів із використанням цифрових технологій. Цифрова логістика є 

критично важливою складовою сучасного бізнесу. Вона дозволяє компаніям не лише 

скоротити витрати, а й створити гнучкі, клієнтоорієнтовані та екологічно відповідальні 

ланцюги постачання. Успішне впровадження цифрових технологій у логістику стає не 

перевагою, а необхідною умовою виживання підприємств у конкурентному 

середовищі цифрової економіки. 

Ключові слова: цифрова економіка, цифрові технології, цифрова логістика, 

логістичний процес, логістика. 

Abstract. In the context of the digital transformation of the global economy, all stages 

of economic activity are undergoing significant changes. One of the key areas that is actively 

implementing digital technologies is logistics. It is logistics processes that are the first to feel 

the pressure from globalization, the growth of e-commerce, changes in consumer behavior 

and the need to ensure flexibility of supplies. In this context, digital logistics comes to the 

fore as a modern concept of organizing logistics processes using digital technologies. Digital 

logistics is a critically important component of modern business. It allows companies not only 

to reduce costs, but also to create flexible, customer-oriented and environmentally responsible 

supply chains. The successful implementation of digital technologies in logistics is becoming 

not an advantage, but a necessary condition for the survival of enterprises in the competitive 

environment of the digital economy. 

Keywords: digital economy, digital technologies, digital logistics, logistics process, 

logistics. 

 

In the modern globalized economy, logistics is a strategically important component of 

the effective functioning of any enterprise or economic system. Traditional logistics, focused 

on the physical movement of goods, inventory management and supply management, is 
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undergoing a profound transformation under the influence of digital technologies. In response 

to the challenges of a dynamic market, the growth of e-commerce, the need for flexibility and 

speed of service, a new phenomenon is emerging – digital logistics. 

Based on the individual opinions of scientists and economists and taking into account 

the modern digital impact on economic processes [1-5], we note that the phenomenon of 

digital logistics is not just the automation of individual operations, but the complex integration 

of digital technologies into all stages of the logistics chain: from planning and management 

of supply chains to delivery to the end consumer. Its implementation allows achieving a 

higher level of transparency, accuracy, predictability and efficiency of logistics processes 

through the use of artificial intelligence tools, big data, the Internet of Things, blockchain 

technologies, cloud services and robotic systems. Therefore, in Table 1 we provide a 

description of the individual components of digital logistics. 

Table 1 

Main components of digital logistics 
Component Component Description 

Internet of Things 
Allows real-time monitoring of transport, cargo, warehouses using sensors 

and GPS trackers 

Big Data and Analytics 
Processing large amounts of information helps to forecast demand, optimize 

routes and reduce costs 

Artificial Intelligence 

and Machine Learning 

Used for automated route planning, inventory management, consumer 

behavior analysis 

Blockchain 
Ensures transparency and security of logistics operations, confirmation of the 

origin of goods and contract management 

Cloud Technologies 
Provides access to data at any time and from any point, simplifying 
interaction between all participants in the supply chain 

Digital Platforms and 

Marketplaces 

Promotes the unification of customers and carriers, improving the efficiency 
of logistics services 

Source: systematized based on [1-5] 

 

At the same time, the advantages of digital logistics include: 

reducing transportation and warehousing costs; 

increasing delivery accuracy and reducing delivery times; 

automating processes and reducing the impact of the human factor; 

improving the quality of customer service; 

transparency and control at all stages of the logistics chain; 

the ability to adapt to changes in real time (failures, delays, changes in demand). 

Modern transformations also contribute to the emergence of challenges for digital 

logistics: 

high cost of implementing modern IT solutions; 

insufficient level of digital literacy of personnel; 

cybersecurity threats; 

incompatibility of technological standards between partners; 

legal and regulatory restrictions on data processing and storage. 

Digital logistics has a strong potential for further development, in particular in the 

following areas: 

unmanned vehicles (drones, autonomous trucks); 

smart warehouses with robotic storage and picking systems; 

ecological logistics with digital emission control; 
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integration with digital enterprise management systems (ERP, SCM); 

use of digital twins for modeling and optimization of logistics systems. 

Thus, the successful implementation of digital logistics is possible only under the 

conditions of a systemic approach that covers technological, managerial, economic and 

educational aspects. This will ensure not only the efficient functioning of logistics processes, 

but also the creation of new value for customers, partners and society as a whole. 

One of the most important features of digital logistics is the widespread use of 

technologies such as the Internet of Things, artificial intelligence, Big Data analytics, cloud 

platforms, blockchain, automated transport and warehouse systems. These tools allow 

enterprises not only to forecast demand, optimize routes, manage inventories, but also to 

minimize risks and reduce operating costs. 

A feature of digital logistics is its focus on the real integration of all participants in the 

supply chain of suppliers, manufacturers, distributors, logistics operators and consumers into 

a single information system. This allows to ensure consistency of actions, shorten logistics 

cycles, increase the accuracy of order fulfillment and improve the quality of customer service. 

In addition, digital logistics has an important strategic potential, as it creates the 

prerequisites for building sustainable, innovation-oriented and environmentally responsible 

logistics systems. For example, digital tools allow tracking CO₂ emissions at different stages 

of delivery, which is the basis for the development of «green» logistics within the framework 

of the concept of sustainable development. 

However, along with the advantages, digital logistics has a number of challenges and 

limitations, which are also its features. In particular, these are high initial investments in 

technology, the complexity of integrating new systems with existing infrastructure, 

cybersecurity risks, insufficient level of digital competencies of employees, as well as 

problems with the unification of standards and data protocols between participants in logistics 

chains. All this requires a clear strategic vision, a systematic approach to change management 

and readiness for organizational transformation. That is why digital logistics is not just a 

technological trend, but a new management paradigm that forms the basis of an effective, 

adaptive and customer-oriented business. Its implementation opens up wide opportunities for 

enterprises to increase competitiveness in a dynamic digital market, but requires a deep 

understanding of its specifics, risks and the need for constant development of IT infrastructure 

and human capital. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ, КОНТРОЛЮ БЕНЗИНУ В УКРАЇНІ ТА 

НАПРЯМКИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Пчелинська Г. В., к.е.н., доцент 

Кравченко В. С., здобувач вищої освіти 

Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля 

 

Анотація. Розглянуто основні виклики, пов’язані з обов’язковим впровадженням 

біоетанолу як компонента бензину в Україні з 2025 року. Досліджено проблеми обліку, 

контролю якості та нормативно-правового забезпечення впровадження норм 

євроінтеграційного законодавства щодо використання рідкого біопалива 

(біокомпонентів) у сфері транспорту, визначено основні напрями їх вирішення.  

Ключові слова: облік, контроль, бензин, біоетанол. 

Abstract. The main challenges related to the mandatory introduction of bioethanol as a 

component of gasoline in Ukraine starting in 2025 have been examined. The study addresses 

issues of accounting, quality control, and regulatory support for the implementation of EU 

integration legislation regarding the use of liquid biofuels (biocomponents) in the transport 

sector. Key directions for addressing these challenges have been identified. 

Keywords: accounting, control, petrol, bioethanol. 

 

Постановка проблеми. Після початку повномасштабного вторгнення рф в 

Україну паливно-енергетичний сектор зазнав суттєвих трансформацій. Руйнування 

інфраструктури, порушення логістичних ланцюгів і посилене державне регулювання 

спричинили дефіцит пального та активізацію тіньового ринку. В умовах підвищення 

акцизів і ослаблення гривні темпи зростання цін на пальне щороку прискорюються, що 

чинить додатковий тиск на витрати підприємств, вартість готової продукції та послуги 

транспортування. З іншого боку, необхідність виконання Україною зобов’язань у сфері 

зменшення викидів парникових газів вимагає впровадження норм євроінтеграційного 

законодавства щодо використання рідкого біопалива (біокомпонентів) у сфері 

транспорту. Це створює додаткові виклики як для держави, так і для бізнесу. Отже, 

питання обліку й контролю пального як ключових елементів ефективного управління 

в сучасних умовах набуває особливої актуальності. 

Проблемам обліку та контролю пального в Україні останніми роками присвячено 

чимало праць провідних бухгалтерів, економістів і науковців країни. Зокрема, питання 

бухгалтерського та податкового обліку зберігання, використання пального на 

підприємствах розглянуто в роботах [1-3]; особливості документування руху пального 

в сучасних умовах – у працях [1,3,4]; питання нормування витрат пального на 

підприємстві – у дослідженнях [3,5]. Високо оцінюючи здобутки сучасної наукової 

думки, варто зазначити, що умови функціонування підприємств і зміни в законодавстві 

під час воєнного стану вносять корективи у механізм регулювання операцій з пальним, 

що потребує подальшого дослідження. 
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Метою дослідження є виявлення ключових проблем обліку та контролю бензину 

з біоетанолом в Україні й окреслення напрямків їх вирішення. 

Результати дослідження. Згідно із Законом України [6], з травня 2025 року 

набула чинності норма про обов’язковий вміст не менше 5% біоетанолу в бензині на 

всіх автозаправних станціях України. Ця вимога не поширюється на бензини з 

октановим числом 98 і вище, а також на бензини, що постачаються для потреб 

Міністерства оборони, Державного резерву та для формування мінімальних запасів 

нафти й нафтопродуктів. 

До основних причин запровадження вказаних законодавчих ініціатив належать 

такі: 

1. Зобов’язання України в межах євроінтеграції. 

Закон України [6] передбачає імплементацію положень Директиви Європейського 

Парламенту та Ради про сприяння використанню енергії з відновлюваних джерел, що 

є частиною міжнародних зобов’язань України. Як країна-кандидат на вступ до ЄС, 

Україна зобов’язана впроваджувати європейські норми, тож відповідний закон був 

ухвалений парламентом улітку 2024 року.   

2. Покращення екологічної ситуації. 

Біоетанол є екологічно чистішим порівняно з традиційним нафтовим пальним. 

Під час його згоряння виділяється менше шкідливих речовин, що сприяє зменшенню 

парникового ефекту та покращенню якості повітря. 

3. Зниження енергозалежності. 

Додавання біоетанолу до бензину дозволить Україні зменшити залежність від 

імпорту нафтопродуктів і підвищити ефективність використання власних ресурсів. 

Оскільки Україна має розвинену мережу спиртових заводів для виробництва 

біоетанолу, це відкриває можливості для збільшення їх завантаженості, створення 

нових робочих місць та зростання податкових надходжень до бюджету. Особливо 

актуальним це стає в умовах обмеженого доступу до власної нафти та наслідків війни. 

4. Підтримка аграрного сектору. 

Біоетанол виробляється з зернових та цукрових культур, які у достатній кількості 

для виробництва біоетанолу вирощуються в Україні. Це створює додаткові можливості 

для залучення інвестицій – як вітчизняних, так і іноземних – у сферу виробництва 

рідкого біопалива. 

Реалізація останніх двох пунктів стане можливою лише після завершення 

активної фази війни. 

У таких країнах, як Німеччина, Швеція, Фінляндія, Франція, Велика Британія та 

Польща, біоетанол застосовується як компонент пального ще з 2011 року, що 

підтверджує його довготривале ефективне використання. Останні роки у більшості 

країн Європейського Союзу відбулася наступна фаза трансформації паливного ринку – 

перехід з бензину E5 (вміст біоетанолу до 5%) на E10 (до 10%). Такий тип пального 

наразі активно використовується в Австрії, Бельгії, Болгарії, Чехії, Данії, Естонії, 

Фінляндії, Франції, Ірландії, Угорщині, Латвії, Литві, Швеції, Нідерландах, а з 2023 

року – також у Польщі, Румунії та Словаччині. Лише окремі країни, зокрема Мальта та 

Люксембург, досі не впровадили стандартів E5 або E10. Для України ж запровадження 

таких норм є новим етапом у процесі адаптації до європейського законодавства, 

внаслідок чого виникає багато питань в учасників ринку. Наприклад, запровадження 

оновленого складу бензину в Україні викликає серед водіїв певне занепокоєння щодо 

можливих технічних ризиків для двигунів. Проте європейський досвід свідчить, що 

більшість сучасних транспортних засобів технічно сумісні як з бензином E5, так і з E10, 
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без потреби в модифікації паливної системи. З огляду на зростання обсягів імпорту 

пального з країн ЄС, значна частка бензину, що реалізується на українському ринку з 

2022 року, вже містить біоетанол згідно з європейськими технічними стандартами. За 

оцінками операторів ринку, у 2024 році в Україну було ввезено понад 1 млн тонн 

бензину, значна частина якого – з додаванням біоетанолу. 

Зміни у вітчизняному законодавстві, що стосуються запровадження обов’язкового 

використання біоетанолу як компонента бензину, актуалізують та ускладнюють наявні 

проблеми обліку й контролю паливних ресурсів, а також породжують низку нових 

викликів. Серед основних проблем, що постають у цьому контексті, можна виокремити 

наступні: 

1. Недосконалість нормативної бази. Чинні законодавчі та підзаконні акти не 

забезпечують чіткої регламентації контролю саме паливних сумішей з біоетанолом. 

Також відсутність чітких і взаємопов’язаних стандартів щодо обліку пального, 

взаємодії державних органів контролю та підприємств, ускладнює нагляд за 

правильністю використання пального. У багатьох випадках підприємства змушені 

працювати з суперечливими нормативними актами, що лише збільшує кількість 

помилок у процесі контролю. Наприклад, дотепер відсутня офіційна інформація щодо 

механізму обліку залишків акцизних літрів після впровадження нових вимог. Питання 

про можливість перенесення залишків або їх «обнулення» залишається відкритим та 

потребує додаткових роз'яснень від регулюючих органів. 

2. Складність у визначенні складу пального. На практиці органи контролю не 

мають інструментів для оперативної перевірки вмісту біоетанолу в паливі. Відсутність 

точного лабораторного контролю на рівні заправних станцій унеможливлює виявлення 

відхилень у вмісті біоетанолу.  Декларування складу пального часто базується на довірі 

до постачальників. Це створює умови для фальсифікацій та ухилення від податків. 

3. Проблеми з обліком на акцизних складах. Електронна система обліку 

акцизного пального не адаптована до змішаних палив, що містять біоетанол. Це 

призводить до складнощів при звітуванні та обліку реального обсягу обороту пального. 

4. Низька технічна оснащеність. Недостатній рівень оснащення складів і заправок 

вимірювальним обладнанням (рівнеміри, витратоміри), використання застарілої або не 

повіреної апаратури унеможливлює точний облік обсягу біоетанолу.  

Хоча етанол має певні екологічні переваги, його впровадження створює низку 

викликів, передусім для споживачів. Хімічні властивості біоетанолу вимагають 

дотримання високих стандартів стабільності паливної суміші, щоб запобігти 

погіршенню якості пального та уникнути негативного впливу на роботу двигунів. Це 

передбачає або необхідність забезпечення значного обігу бензину, або використання 

високоякісних і дорогих присадок для стабілізації суміші. Крім того, важливо 

підтримувати сталість фракційного складу суміші на всіх етапах логістичного ланцюга 

– від виробництва до кінцевого споживача [7,8]. До завершення належної підготовки – 

зокрема очищення резервуарів і промивки обладнання – кінцеві споживачі на таких 

АЗС можуть стикатися з певними експлуатаційними проблемами. 

5. Сприяння тіньовому ринку. Через слабкий контроль над якістю та складом 

пального, неякісний облік руху бензину відкривається можливість для реалізації 

несертифікованої продукції, що шкодить споживачам і бюджету.  

6. Брак кваліфікованих кадрів. Спостерігається нестача фахівців, які розуміються 

на особливостях роботи з біоетанолом, його зберіганні, транспортуванні та обліку. 

7. Низька мотивація бізнесу до легалізації. Складність та витратність 

ліцензування, технічного переоснащення і податкового адміністрування змушують 
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малий і середній бізнес діяти поза правовим полем. Наприклад, на думку фахівців [7,8] 

оскільки спирт у теплу пору року швидко випаровується, деякі АЗС почнуть 

«накручувати» колонки, тобто недоливати пальне в баки, щоб у такий спосіб 

компенсувати «летючість» нового пального. 

Для ефективного розв’язання проблем обліку і контролю бензину в Україні 

необхідно здійснити низку комплексних заходів, що включають як технологічні, так і 

організаційні рішення. Ключові напрямки розв’язування виявлених проблем наступні: 

1. Удосконалення нормативно-правової бази. Це потребує розробки та 

впровадження чітких і деталізованих нормативів щодо обліку, маркування та контролю 

якості бензину з біоетанолом; гармонізації національного законодавства з технічними 

регламентами ЄС. 

2. Впровадження швидких тест-систем для контролю складу біопалива. Це 

передбачає оснащення ДПС, Держекоінспекції та інших служб мобільними 

лабораторіями або тестовими наборами для виявлення вмісту біоетанолу. 

3. Модернізація системи еАкцизу. Після закінчення бета-тестування проєкту 

цифрової системи обігу тютюнових та алкогольних товарів включення до системи 

еАкциз пального, як підакцизного продукту, дозволить спростити відстеження 

біопального від виробництва або імпорту до кінцевого споживача. Створена для 

забезпечення масштабованості та безпеки, система еАкциз інтегрується з державними 

реєстрами та дозволяє бізнесу безперешкодно керувати дотриманням вимог 

законодавства за допомогою надійного API, забезпечуючи точність та прозорість даних 

у режимі реального часу. 

4. Програми державної підтримки впровадження обов’язкового використання 

бензину з біоетанолом в Україні. Переобладнання інфраструктури, адаптація 

технологічного обладнання та навчання персоналу потребують значних фінансових і 

організаційних ресурсів, які не всі учасники ринку спроможні забезпечити самостійно. 

Державна підтримка у вигляді фінансових стимулів, податкових пільг або 

компенсаційних механізмів дозволить знизити навантаження на бізнес та прискорити 

інтеграцію біоетанолу в паливний сегмент. 

5. Підвищення прозорості та автоматизації звітності. Впровадження таких 

технологій, як хмарні платформи, блокчейн-рішень для фіксації ланцюгів постачання 

й обліку змішаного пального та штучний інтелект, сприяє автоматизації процесів 

збору, обробки та збереження облікових даних, що дозволяє скоротити час формування 

звітності та мінімізувати кількість помилок, зумовлених людським фактором. 

Впровадження регуляції щодо звітності підприємств, що мають значні обсяги 

споживання пального, дозволять спростити процеси контролю та забезпечити 

відповідальність за порушення.  

6. Освітні програми для бізнесу та фахівців. Трансформаційні процеси на ринку 

палива вимагають належної підготовки персоналу на всіх рівнях. Працівники 

автозаправних станцій, нафтобаз, логістичних компаній та лабораторій повинні мати 

чітке розуміння фізико-хімічних властивостей біоетанолу, правил зберігання, 

транспортування та змішування з бензином. Недостатній рівень кваліфікації може 

призвести до порушення технологічних процесів, що вплине на якість пального та 

безпеку експлуатації. Навчання персоналу є критично важливим для забезпечення 

стабільності палива та уникнення негативного впливу на двигуни транспортних 

засобів. Додатково, кваліфіковані кадри зможуть оперативно виявляти та усувати 

потенційні технічні проблеми. Тому системне підвищення кваліфікації має стати 

ключовим елементом державної та корпоративної політики впровадження біоетанолу. 
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7. Створення прозорих умов для легального ринку (прощення процедур 

ліцензування, зниження адміністративного тиску на бізнес, який дотримується 

законодавства). Прозора система обліку та контролю забезпечить рівні конкурентні 

умови для всіх учасників ринку. Довіра до нових вимог і ефективність їхнього 

впровадження значною мірою залежатимуть від якості регуляторного середовища. 

Тільки за умов прозорості та відкритості можна забезпечити сталий розвиток 

біоетанолового сегмента паливного ринку.  

Висновки і перспективи подальших досліджень. Впровадження обов’язкового 

використання біоетанолу як компонента бензину в Україні з 2025 року 

супроводжується системними проблемами обліку, контролю та забезпечення якості 

пального. Ключовими проблемами у даному напрямку виявилися потреби у 

модернізації нормативно-правового поля, впровадженні сучасних цифрових 

технологій контролю, а також підвищенні кваліфікації персоналу на всіх етапах 

ланцюга постачання. 

Результати дослідження свідчать, що без ефективної координації дій між 

державними органами, бізнесом і експертним середовищем неможливо забезпечити 

прозорий, легальний і безпечний ринок біоетанолу. Важливими є також заходи зі 

створення інформаційно-просвітницької підтримки споживачів з метою зниження 

недовіри до нових паливних стандартів. 

Визначено, що адаптація облікових систем, оновлення процедур документування 

та впровадження механізмів контролю за якісними та кількісними показниками 

пального є критично важливими для імплементації нових вимог. Додавання до 

традиційного бензину біоетанолу не лише сприятиме зменшенню енергозалежності 

країни, а й відповідатиме стратегічному курсу на екологізацію паливного сектору та 

гармонізацію із європейськими стандартами. 

Отримані результати можуть слугувати основою для подальших досліджень у 

сфері паливного ринку, а також інформаційною базою для розробки політики 

управління діяльністю учасників біопального ринку в Україні. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ АУДИТУ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА ТА ОСНОВНІ 
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Анотація. Здійснення контролю витрат є невід’ємною складовою успішного 

функціонування підприємства в умовах сьогодення. Аудит витрат відіграє ключову 

роль у забезпеченні достовірності фінансової звітності, оцінці економічної 

ефективності діяльності та виявленні резервів підвищення рентабельності. Належна 

організація аудиту витрат на підприємстві здатна підвищити обґрунтованість 

управлінських рішень, пов’язаних із плануванням та контролем витрат. 

Ключові слова: аудит, витрати, підприємство, звітність, ресурси. 

Abstract. Cost control is an integral part of the successful functioning of an enterprise 

in today's environment. Cost audit plays a key role in ensuring the reliability of financial 

statements, assessing the economic efficiency of activities and identifying reserves for 

increasing profitability. Proper organization of cost audit at an enterprise can increase the 

validity of management decisions related to cost planning and control. 

Keywords: audit, expenses, enterprise, reporting, resources. 

 

Аудит витрат на підприємстві – це найважливіша та найскладніша частина 

аудиторської перевірки, бо під час її проведення вивчаються процеси і явища, які 

пов’язані з виробничою діяльністю суб’єкта господарювання. Проведення своєчасного 

та раціонального аудиту витрат забезпечує фінансову стабільність та стійкість у роботі 

підприємства, що є необхідною умовою сьогодення. 

Вагомий внесок у вивчення проблеми організації та удосконалення аудиту витрат 

внесли такі вчені, як: Бутинець Ф. Ф., Кулаковська Л. П., Дяченко О. П., Ройченко А. 

О., Акімова Н. С.. Проте, незважаючи на наукові здобутки, питання організації та 

удосконалення аудиту витрат потребують більш детального розгляду. 

Точного визначення витрат економічної діяльності не існує, оскільки цей термін 

тлумачиться науковцями по-різному. Важливо зазначити, що визначення витрат в 

економіці відрізняється від їх визначення в бухгалтерському обліку. В економіці 

витрати визначають як певну суму грошей, яку можна було б отримати за найвигідніше 

використання ресурсів. З бухгалтерської точки зору, витрати розглядаються як 

звичайні витрати ресурсів. 

Згідно з ПСБО 16, витратами звітного періоду вважають або зменшення активів, 

або збільшення зобов’язань, що, як наслідок, призведе до зменшення  власного 

капіталу підприємства, за умови, що ці витрати будуть достовірно оцінені [8].  

На підприємстві витрати є необхідною складовою частиною виробничого процесу 

та економічного обороту, які забезпечують потреби в ресурсах для виробництва 
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продукції або надання послуг, розвивають свою діяльність, здійснюють інвестиції у 

розвиток та вдосконалюють виробничі процеси. 

Головним завданням на підприємстві є мінімізація витрат підприємств та 

підвищення ефективності використання наявних ресурсів. Отже, аудит витрат під час 

діяльності підприємства стає ключовим елементом у процесі управління ресурсами. 

Витрати варто розглядати як показник продуктивності підприємства та об’єкт 

ретельного контролю.  

Військові дії на території України значно вплинули на аудиторську діяльність 

через економічну нестабільність та відповідні зміни в законодавстві. Підприємства 

стикнулися з такими складнощами, як збір та перевірка фінансової звітності, бо активи 

деяких підприємств залишилися на тимчасово окупованій території, і, як наслідок, 

були знищені чи пошкоджені внаслідок бойових дій. Це, у свою чергу, призвело до 

зростання ризиків аудиторської діяльності. Сьогоднішня ситуація перешкоджає 

стандартному функціонування аудиту та створює небезпеку для працівників. Проте, 

ще під час пандемії, була налагоджена віддалена робота, що допомагає ефективно 

управляти фінансовими ресурсами та зменшувати ризики фінансових збитків і 

сьогодні. Як наслідок, напрями роботи аудиторів зазнали змін [1]: зміна у 

внутрішньому аудиті корпоративних клієнтів; перегляд планів роботи; скорочення 

бюджетів; скорочення штату.   

Вжиті державою заходи дають змогу підтримати аудиторські фірми, що 

працюють в умовах зниження економічної активності та дефіциту 

висококваліфікованих фахівців; та стимулювати ринок аудиторський послуг. 

Для належної організації аудиту необхідна структурована послідовність дій, 

ресурсне забезпечення та нормативна документація. Метою організації аудиту є 

досягнення визначених цілей та максимізація бажаних результатів [6].  

Для ефективного проведення аудиту витрат важливо дотримуватися науково 

обґрунтованої структури та послідовності аудиторських процедур. Системний підхід 

до організації аудиту включає суб’єкт, об’єкт, методи, принципи, законодавчу та 

інформаційну базу. Хоча принципи є сталими для всіх видів аудиту, інші аспекти 

мають свою специфіку. Організація аудиту витрат базується на загальних принципах, 

але враховує особливості діяльності підприємства, забезпечуючи логічність та 

цілісність процесу. Для аудиту витрат є необхідними наступні  інформаційні джерела: 

первинні зведені облікові документи; внутрішня організаційно-розпорядча 

документація; матеріали державного і внутрішнього контролю минулих років; регістри 

бухгалтерського обліку; фінансова та статистична звітність. 

Згідно з Міжнародними стандартами аудиту (МСА 200), основна мета аудиту – 

підвищити довіру користувачів шляхом висловлення думки щодо її відповідності 

концептуальним основам та законодавству. Для цього аудитор визначає використану 

концептуальну базу звітності та оцінює, чи відображає вона реальний стан справ. 

Аудитор планує роботу, розробляючи детальну програму з визначенням 

характеру, часу та обсягу аудиторських процедур. Програма доповнює загальний план 

аудиту, організовує роботу асистентів та забезпечує контроль за її виконанням [3]. 

Під час проведення аудиту витрат необхідно вирішити кілька ключових завдань: 

1. Провести огляд об’єктивних доказів наявних недоліків. 

2. Поставити запитання. 

3. Провести записи, необхідних для аудиторської перевірки. 

Під час аналізу результатів аудиту витрат важливо, на наш погляд,  визначити: чи 

є виявлені недоліки результатом окремої помилки або це системні помилки; чи обізнані 
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співробітники, які проходять перевірку, про проблему; чи існують дані про нестачи; чи 

можна негайно вжити коригуючі заходи. 

Після завершення аудиту аудитор повинен: 

 переконатися, що запропоновані корекційні заходи виконані; 

 забезпечити ефективність короткострокових і довгострокових дій; 

 детально задокументувати всі дії, які слідують за аудитом; 

 надати відповідні бланки і форми. 

Існують помилки, які можуть виникнути під час аудиту витрат на виробництві. 

Найчастіше спостерігаються такі, як невідповідність застосовуваного методу обліку 

витрат; некоректна оцінка залишків незавершеного виробництва; неправильне 

розмежування витрат; необґрунтоване  включення до собівартості деяких видів витрат; 

порушення при оформлення первинних документів [5]. 

Аудиторська перевірка зазвичай закінчується заключним етапом, а саме 

оформленням аудиторського висновку. Згідно зі ст. 7 Закону України «Про 

аудиторську діяльність», аудиторський висновок – це офіційний, стандартизований 

відповідними МСА документ, що передбачає надання впевненості користувачам щодо 

відповідності фінансової звітності або іншої інформації концептуальним основам, які 

були використані під час її складанні [7]. 

Аудиторський висновок займає вагоме місце в житті підприємств, а саме: 

1. Підвищує довіру користувачів до фінансової звітності підприємства. 

Незалежна думка аудитора щодо достовірності та повноти звітних даних додає їм 

більшої вагомості та авторитетності. 

2. Є підставою для прийняття управлінських рішень власниками, інвесторами, 

кредиторами тощо. На основі аудиторського висновку вони можуть оцінити 

фінансовий стан, результати діяльності та перспективи розвитку підприємства. 

3. Забезпечує дотримання вимог законодавства. В Україні публічні акціонерні 

товариства, банки, страхові компанії та інші підприємства певних видів діяльності 

зобов’язані щороку проходити обов’язковий аудит згідно із законом. 

4. Сприяє виявленню помилок, порушень та зловживань у веденні обліку та 

складанні звітності. Аудитори можуть ідентифікувати певні ризики та недоліки в 

системі внутрішнього контролю підприємства. 

5. Дозволяє отримати об’єктивну оцінку стану справ на підприємстві 

незалежними фахівцями з відповідною кваліфікацією та досвідом роботи. 

6. Надає рекомендації керівництву щодо можливих шляхів удосконалення 

системи обліку, звітності, внутрішнього контролю та управління ризиками. 

Внутрішній контроль є необхідною складовою частиною системи управління 

витратами на підприємстві. Для оцінки ефективності функціонування системи 

управління необхідно використовувати службу внутрішнього контролю. Ця служба 

буде відповідати за точність розрахунків, виконання бюджетів витрат та збереження 

майна. Крім того, її основне завдання – це розробка пропозицій щодо удосконалення 

методів організації виробництва.  

Інформаційна система управлінського обліку має відповідати витратам діючої 

технологічної структури. Увага повинна бути зосереджена на перевірці тих показників 

фінансово-господарської діяльності, які можуть позитивно вплинути на ефективність 

виробництва. Для цього потрібно створити систему контролю, яка буде спрямована на 

попередження відхилень від нормативно-правових актів, шляхом дослідження 

господарських операцій, які мають бути документально оформлені та відображені в 

облікових регістрах та фінансовій звітності [4]. 
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Ефективна організація аудиту витрат є запорукою належного контролю та 

раціонального використання ресурсів підприємства. Проте, на практиці аудитори часто 

стикаються з низкою проблем, які знижують якість та результативність аудиторських 

процедур у сфері витрат. 

Серед основних недоліків аудиту витрат можна виділити: застаріле методичне 

забезпечення, недостатню автоматизацію процесів, низький рівень кваліфікації 

аудиторського персоналу, неефективну взаємодію між аудиторами та керівництвом 

підприємства, відсутність дієвої системи управління ризиками. 

Як наслідок, нагальною потребою є комплексне вдосконалення організації аудиту 

витрат на підприємствах шляхом реалізації таких ключових напрямків: 

1. Удосконалення методичного забезпечення аудиту витрат: 

 розробка та постійне оновлення внутрішніх стандартів, методик та програм 

аудиту витрат з урахуванням галузевої специфіки діяльності підприємства; 

 використання сучасних методів збору аудиторських доказів, таких як 

аналітичні процедури, вибіркове тестування, підтвердження тощо; 

 впровадження інформаційних технологій та комп’ютерних програм для 

автоматизації аудиторських процедур та аналітичної обробки даних. 

2. Посилення внутрішнього контролю витрат: 

 удосконалення організаційної структури підрозділу внутрішнього аудиту; 

 чітке розмежування обов’язків та відповідальності працівників, задіяних у 

процесі формування витрат; 

 впровадження ефективної системи документообігу та зберігання первинних 

документів з обліку витрат; 

 автоматизація процесів внутрішнього контролю витрат за допомогою 

спеціалізованих інформаційних систем. 

3. Підвищення кваліфікації аудиторського персоналу: 

 організація регулярного професійного навчання та підвищення кваліфікації 

аудиторів; 

 залучення висококваліфікованих фахівців з досвідом аудиту витрат; 

 обмін досвідом та кращими практиками між аудиторськими фірмами та 

підприємствами. 

4. Удосконалення комунікації та співпраці між аудиторами та керівництвом 

підприємства: 

 забезпечення своєчасного інформування керівництва про виявлені недоліки та 

порушення в обліку витрат; 

 розробка та впровадження системи моніторингу виконання рекомендацій 

аудиторів щодо удосконалення обліку та контролю витрат; 

 проведення регулярних зустрічей та нарад для обговорення результатів аудиту 

витрат. 

5. Впровадження системи управління ризиками в процесі аудиту витрат. 

Аудит витрат є невід’ємним елементом системи внутрішнього контролю та 

управління ресурсами на підприємстві. Належна організація цього процесу дозволяє 

забезпечити достовірність обліку та звітності щодо витрат, виявити резерви 

підвищення ефективності діяльності, а також мінімізувати ризики неправомірного 

використання коштів.  Нині аудит в Україні зазнав суттєвих викликів через війну, однак 

зусиллями держави, новітніх технологій та професійних спільнот вдається 

мінімізувати негативний вплив та підтримувати належний рівень кваліфікації 

аудиторів. Проведене дослідження виявило низку проблемних моментів у сфері 
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організації аудиту витрат на вітчизняних підприємствах, зокрема застарілі методичні 

підходи, недостатній рівень автоматизації, недоліки у взаємодії аудиторів і керівництва 

тощо. З огляду на це, було обґрунтовано комплекс напрямків удосконалення аудиту 

витрат. Зокрема, пропонується модернізувати нормативно-методичне забезпечення, 

підвищити кваліфікацію аудиторського персоналу, посилити систему внутрішнього 

контролю витрат, налагодити ефективні комунікації між аудиторами та керівництвом, 

а також впровадити систему управління ризиками аудиту. 

Таким чином, аудит має значний вплив на управління виробничо-господарською 

діяльністю підприємств, оскільки отримана в ході аудиту інформація дає можливість 

прийняти більш правильне, економічно доцільне рішення як у внутрішній діяльності 

самого підприємства, так і з боку потенційних інвесторів та ділових партнерів. 
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 Анотація. Досліджено ключові проблеми обліково-аналітичного забезпечення 

сталого розвитку регіону, акцентовано увагу на недосконалості методичного 

інструментарію, включаючи потенціал системи GPI, фрагментарності даних та 

недостатній інтеграції нефінансових показників. Обґрунтовано нагальну потребу в 

розробці комплексних підходів до вдосконалення інформаційної підтримки 

управлінських рішень, спрямованих на досягнення збалансованого соціально-

економічного та екологічного розвитку регіонів України.  

 Ключові слова: сталий розвиток, регіон, обліково-аналітичне забезпечення, 
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проблеми, нефінансові показники, управлінські рішення. 

 Abstract. The key problems of accounting and analytical support for sustainable 

development of the region are investigated, focusing on the imperfections of methodological 

tools, including the potential of the GPI system, data fragmentation and insufficient 

integration of non-financial indicators. The urgent need for the development of 

comprehensive approaches to improve information support for management decisions aimed 

at achieving balanced socio-economic and environmental development of the regions of 

Ukraine is substantiated.  

 Keywords: sustainable development, region, accounting and analytical support, 

problems, non-financial indicators, management decisions. 

 

Актуальність теми дослідження зумовлена зростаючою необхідністю переходу 

регіонів України на засади сталого розвитку, що вимагає адекватного інформаційного 

підґрунтя для прийняття ефективних управлінських рішень. В умовах глобальних 

викликів, зокрема кліматичних змін, вичерпання ресурсів та соціальної нерівності, а 

для України – також завдань повоєнного відновлення та євроінтеграційних прагнень, 

концепція сталого розвитку набуває особливої значущості. Сталий розвиток 

передбачає збалансоване поєднання економічної ефективності, соціальної 

справедливості та екологічної безпеки, а отже, потребує комплексної системи 

моніторингу, оцінки та прогнозування. Обліково-аналітичне забезпечення відіграє 

ключову роль у цьому процесі, надаючи релевантну, своєчасну та достовірну 

інформацію для планування, контролю та аналізу досягнення цілей сталого розвитку 

на регіональному рівні. Однак на практиці існуюча система обліку та аналізу 

стикається з низкою системних проблем, що суттєво знижують її ефективність у 

контексті забезпечення сталого розвитку та ускладнюють формування дієвої 

регіональної політики. 

Метою дослідження є ідентифікація основних проблем обліково-аналітичного 

забезпечення сталого розвитку регіону, аналіз їх причин та наслідків, а також 

окреслення стратегічних напрямків їх подолання для створення ефективної системи 

інформаційної підтримки управлінських процесів. 

Узагальнення сучасних досліджень у цьому напрямі дозволило виділити авторам 

основні проблеми, що перешкоджають ефективному обліково-аналітичному 

забезпеченню сталого розвитку регіону: 

По-перше, це недосконалість методичного інструментарію. Традиційні системи 

бухгалтерського обліку та фінансового аналізу історично орієнтовані переважно на 

фінансові результати та економічні показники діяльності підприємств та регіонів, не 

враховуючи повною мірою соціальні та екологічні аспекти. На противагу цьому, 

існують спроби розробки більш комплексних підходів, наприклад система обліку 

сталого розвитку за принципом Індикатора справжнього прогресу (Genuine Progress 

Indicator – GPI). Така система відзначається своєю унікальністю та значущістю через 

надання важливої інформації для стратегічного планування, вимірювання 

ефективності та активного залучення громадськості до діалогу щодо якості життя та 

сталого розвитку на національному, регіональному, а також корпоративному рівнях. Її 

основною перевагою є можливість застосування адаптованих засобів обліку, що 

виходять за межі традиційних фінансових звітів, для вимірювання та формування 

звітності щодо соціального, екологічного та економічного розвитку. Вона становить 

підсистему трьох сфер стійкості – економіки, суспільства та навколишнього 

середовища, які включають різні типи даних – від кількісних до грошових, які можуть 
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бути об’єднані у системні показники. Звіти, побудовані на принципах, схожих до GPI, 

є корисними під час планування та бюджетування, оскільки вони надають повний облік 

витрат, враховуючи соціальні та екологічні складові, а візуалізація показників, 

наприклад, на діаграмах GPI, може створювати унікальний візуальний образ «балансу 

сталого розвитку» [5].  

Однак, попри потенційні переваги таких систем та окремі наукові розробки, на 

практиці в Україні часто відсутні єдині, загальновизнані, законодавчо закріплені та 

практично апробовані методики оцінки та відображення в обліку таких важливих 

елементів, як екологічні витрати (включаючи превентивні заходи та ліквідацію 

наслідків), екологічні збитки (втрати біорізноманіття, деградація земель, забруднення 

водних ресурсів), вартість природних ресурсів, соціальні інвестиції та їх довгострокова 

результативність. Це ускладнює комплексну оцінку реального впливу господарської 

діяльності на сталий розвиток регіону та призводить до викривлення інформації, на 

основі якої приймаються управлінські рішення. 

Друга суттєва перешкода є фрагментарність та несумісність даних. Інформація, 

необхідна для всебічного аналізу сталого розвитку, часто є розрізненою, генерується 

та зберігається у віданні різних державних органів (статистики, екології, економіки, 

соціальної політики), місцевих органів влади, наукових установ та суб’єктів 

господарювання. Збір цієї інформації здійснюється за різними методиками, у різних 

форматах, з різною періодичністю та ступенем деталізації, що створює значні труднощі 

при її агрегації, верифікації, порівнянні та використанні для формування інтегральних 

показників сталого розвитку регіону. Відсутність єдиних інформаційних платформ та 

протоколів обміну даними лише поглиблює цю проблему. 

Нагальною залишається проблема недостатньої інтеграції нефінансових 

показників у систему прийняття управлінських рішень. Існує значна складність із 

систематичним збором, обробкою та включенням якісних та кількісних нефінансових 

індикаторів (наприклад, рівня забруднення атмосферного повітря та водних об’єктів, 

стану здоров’я та тривалості життя населення, рівня освіти та професійної підготовки, 

соціальної згуртованості, рівня злочинності, доступності культурних благ) до системи 

обліку та звітності підприємств та регіональних органів влади. Це призводить до того, 

що управлінські рішення часто приймаються на основі неповної, переважно фінансової 

інформації, яка не відображає реального стану справ у соціальній та екологічній 

сферах, ігноруючи потенційні довгострокові ризики та втрачені можливості [1]. 

Брак кваліфікованих фахівців. Ефективне обліково-аналітичне забезпечення 

сталого розвитку вимагає наявності фахівців, які володіють глибокими знаннями не 

лише в галузі традиційного бухгалтерського обліку, фінансового аналізу та статистики, 

а й у суміжних сферах, таких як екологічний менеджмент та аудит, соціальна 

відповідальність бізнесу, оцінка впливу на довкілля, економіка природокористування, 

управління проектами сталого розвитку. Наразі відчувається значний дефіцит таких 

мультидисциплінарних кадрів як на рівні окремих підприємств, так і в регіональних 

органах управління, що ускладнює впровадження сучасних підходів до обліку та 

аналізу [4]. 

Відсутність чітких та уніфікованих регіональних стандартів звітності зі сталого 

розвитку також є вагомою перешкодою. Хоча існують міжнародні ініціативи та 

стандарти (наприклад, стандарти Глобальної ініціативи зі звітності – GRI, Цілі сталого 

розвитку ООН), їх адаптація та обов’язкове чи рекомендоване впровадження на 

регіональному рівні в Україні відбувається повільно та несистемно. Це не дозволяє 

забезпечити належну порівнянність даних між різними регіонами, ускладнює 
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моніторинг прогресу на національному рівні та знижує прозорість звітування щодо 

досягнення цілей сталого розвитку [3]. 

Подолання зазначених проблем вимагає системного та комплексного підходу. 

Ключовими напрямками вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення сталого 

розвитку регіону мають стати [2]: розробка та впровадження адаптованих до 

національних та регіональних особливостей методик обліку та аналізу соціально-

екологічних аспектів діяльності, включаючи методики вартісної оцінки впливів на 

довкілля та соціальних наслідків; створення інтегрованих регіональних інформаційно-

аналітичних систем, що забезпечуватимуть збір, обробку, зберігання та поширення 

даних про сталий розвиток на основі сучасних цифрових технологій; вдосконалення 

нормативно-правової бази щодо обов’язковості та стандартизації збору, обробки та 

подання даних про сталий розвиток, включаючи поступове запровадження 

нефінансової звітності для ключових суб’єктів економіки; організація системної 

підготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері обліку, аналізу та управління 

сталим розвитком; активне стимулювання підприємств та організацій до впровадження 

принципів сталого розвитку та відповідної звітності через механізми державної 

підтримки, податкові пільги та формування суспільного попиту на соціально та 

екологічно відповідальну діяльність. 

Отже, вирішення проблем обліково-аналітичного забезпечення є критично 

важливим для ефективного управління процесами сталого розвитку регіонів України. 

Створення надійної та всеохоплюючої інформаційної бази дозволить підвищити якість 

та обґрунтованість управлінських рішень, забезпечити прозорість та підзвітність у 

використанні обмежених ресурсів, а також сприятиме досягненню довгострокового 

збалансованого економічного зростання, підвищенню соціальної справедливості та 

забезпеченню екологічної безпеки на регіональному рівні, що є фундаментом для 

загального добробуту та конкурентоспроможності країни. 
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Анотація. У статті розглядаються перспективи використання криптовалют як 

інструменту для відновлення економіки України в умовах повномасштабної війни. 

Аналізуються механізми залучення фінансування через криптовалюти, регуляторні 

аспекти легалізації крипторинку, можливості використання цифрових активів у 

міжнародній торгівлі та розвиток криптоекосистеми в Україні. Використано 

статистичні дані щодо обсягів криптодонатів, динаміки ринку цифрових активів, 

глобальної позиції України у сфері криптоінновацій. Наведено порівняльний аналіз 

міжнародного досвіду та окреслено перспективи впровадження CBDC, DeFi, 

токенізації активів та розвитку криптоекосистеми. Дослідження показує, що інтеграція 

криптовалют у фінансову систему країни може стати каталізатором економічного 

зростання за умови створення відповідної нормативно-правової бази та 

інфраструктури. 

Ключові слова: криптовалюти, економічне відновлення, блокчейн, цифрова 

гривня, міжнародна торгівля, децентралізовані фінанси, регулювання криптовалют. 

Abstract. The article examines the prospects of using cryptocurrencies as a tool for 

restoring Ukraine’s economy in the context of a full-scale war. The mechanisms of attracting 

financing through cryptocurrencies, regulatory aspects of legalization of the crypto market, 

the possibility of using digital assets in international trade and the development of the 

cryptoecosystem in Ukraine are analyzed. The article uses statistical data on the volume of 

crypto donations, the dynamics of the digital asset market, and Ukraine’s global position in 

the field of crypto innovation. The article provides a comparative analysis of international 

experience and outlines the prospects for the introduction of CBDC, DeFi, asset tokenization 

and the development of the cryptoecosystem. The study shows that the integration of 

cryptocurrencies into the country’s financial system can become a catalyst for economic 

growth, provided that an appropriate regulatory framework and infrastructure are created. 

Keywords: cryptocurrencies, economic recovery, blockchain, digital hryvnia, 

international trade, decentralized finance, cryptocurrency regulation. 

 

Вступ. Повномасштабне вторгнення Російської Федерації в Україну у 2022 році 

призвело до серйозних економічних втрат: зруйнованої інфраструктури, міграції 

населення, падіння ВВП та значного дефіциту бюджету. За оцінками Світового банку, 

прямі збитки інфраструктурі перевищили $152 млрд (World Bank, 2023). За 2022 рік 

ВВП України скоротився на 29,1% (Держстат). Дефіцит державного бюджету у 2023 

році сягнув $38 млрд (Мінфін). У цих складних умовах пошук інноваційних фінансових 

інструментів для відновлення економіки є стратегічно важливим завданням. 

Криптовалюти та технологія блокчейн вже продемонстрували свою ефективність 

під час війни, ставши надійним каналом для міжнародних донатів на підтримку 

України. За даними Chainalysis, країна отримала понад $225 млн у криптовалютах [1]. 

За даними Міністерства цифрової трансформації, лише за перші 6 місяців війни через 

платформу Aid For Ukraine було зібрано понад $60 млн у криптовалютах. 

31% усіх донатів на армію у 2022 році були у криптовалютах (Crystal Blockchain, 

2022). 
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Україна посіла 3 місце у світі за обсягом отриманих криптодонатів у 2022 році 

(The Giving Block, 2023).Це свідчить про значний потенціал цифрових активів не лише 

як інструменту екстреної допомоги, але й як можливого драйвера довгострокового 

економічного відновлення. 

Методологія дослідження 

У даному дослідженні застосовано комплексний підхід до аналізу можливостей 

використання криптовалют для відновлення економіки України. Методологія включає: 

1. Системний аналіз міжнародного досвіду використання криптовалют у 

державному секторі та міжнародній торгівлі. 

2. Порівняльний аналіз традиційних фінансових інструментів та інноваційних 

блокчейн-рішень. 

3. Аналіз нормативно-правової бази України щодо регулювання віртуальних 

активів.  

4. Вивчення статистичних даних щодо обсягів криптодонатів та динаміки 

розвитку криптосектору в Україні. 

Метою дослідження є визначення перспективних напрямків інтеграції 

криптовалют у фінансову систему України для стимулювання економічного 

відновлення та розвитку в післявоєнний період. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах відновлення економіки 

України після масштабних руйнувань, спричинених війною, особливої актуальності 

набуває пошук інноваційних фінансових інструментів, здатних забезпечити швидке 

залучення ресурсів, підвищити прозорість фінансових потоків та стимулювати 

інвестиційну активність. Криптовалюти, що вже продемонстрували свою ефективність 

у зборі донатів для підтримки армії та гуманітарних програм, поступово інтегруються 

у різні сфери економічної діяльності країни. 

Проведене дослідження ґрунтується на аналізі статистичних даних, міжнародного 

досвіду та чинної нормативної бази. Воно дозволяє оцінити потенціал криптовалют для 

фінансування відбудови, розвитку ІТ-сектору, стимулювання експорту та залучення 

іноземних інвестицій. Особливу увагу приділено питанням легалізації ринку 

віртуальних активів, впровадженню цифрової гривні (CBDC), використанню DeFi-

рішень для малого бізнесу, а також створенню сприятливого середовища для розвитку 

криптостартапів. 

У цьому розділі представлено ключові результати дослідження, що відображають 

сучасний стан, основні тенденції та перспективи застосування криптовалют у процесі 

економічного відновлення України. 

1. Криптовалюти як інструмент фінансування відбудови України 

1.1. Донати в криптовалютах 

Під час війни Україна отримала понад $225 млн у криптовалютах [1], що 

продемонструвало ефективність блокчейну для швидких міжнародних транзакцій без 

банківських обмежень. Аналіз цього досвіду дозволяє запропонувати такі механізми 

розвитку системи криптодонатів: 

  Створення офіційного державного криптофонду для збору коштів з публічним 

аудитом транзакцій на блокчейні (використання Etherscan для прозорості). 

  Розвиток партнерських відносин з провідними криптобіржами (Binance, Kraken 

та ін.) для забезпечення безкомісійного обміну криптодонатів на фіатні валюти. 

  Впровадження токенізації допомоги через випуск NFT для донорів з можливістю 

відстеження використання коштів. 

1.2. Випуск CBDC та «військових облігацій» у криптоформаті 
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Національний банк України активно досліджує можливості створення цифрової 

гривні (e-hryvnia). Випуск державних токенів, прив’язаних до гривні або стейблкоінів 

(USDT, USDC), може стати ефективним інструментом залучення інвестицій у 

відбудову країни. Реалізація цього напрямку можлива через: 

  Впровадження цифрової гривні на приватному блокчейні з контрольованою НБУ 

емісією (за аналогією з цифровим юанем). 

  Випуск «Rebuild Ukraine Token» (RUT) – цифрових облігацій з фіксованою 

доходністю для фінансування конкретних інфраструктурних проектів. 

Перспективність цього підходу підтверджується міжнародним досвідом, зокрема, 

практикою Естонії, яка випускає цифрові облігації через блокчейн-платформу Bondora. 

2. Легалізація крипторинку та податкова політика 

2.1. Регулювання криптовалют в Україні 

У 2022 році в Україні набув чинності закон «Про віртуальні активи» [2], який 

визнає криптовалюти об’єктом права. Законодавство не забороняє використання 

криптовалют, але встановлює рамки регулювання для запобігання шахрайству та 

відмиванню грошей. 

Аналіз нормативно-правової бази свідчить про необхідність подальшого 

вдосконалення податкового регулювання у цій сфері. Перспективними напрямками є:  

  Впровадження спеціального податкового режиму для операцій з 

криптовалютами (5-18% податку на прибуток). 

   Створення спеціальних економічних зон для криптокомпаній за аналогією з 

«Дія City». 

Закон «Про віртуальні активи» визначає основні поняття у сфері віртуальних 

активів, регулює діяльність криптобірж та встановлює обов’язкову реєстрацію для 

компаній, що працюють з криптовалютами, створюючи правове підґрунтя для 

подальшого розвитку галузі. 

2.2. Біткоін як резервний актив 

В умовах глобальної цифровізації фінансових систем біткоін (BTC) поступово 

набуває статусу потенційного резервного активу – альтернативи золоту, долару або 

іншим традиційним формам збереження капіталу. Його основними перевагами як 

резервного активу є: 

1. Абсолютна дефіцитність – максимальна кількість біткоінів обмежена 21 

мільйоном монет, що робить його подібним до золота. 

2. Децентралізація та незалежність від політичних рішень окремих країн. 

3. Глобальна доступність і ліквідність без необхідності використання банківських 

систем. 

4. Історична стійкість до інфляції, особливо під час фінансових криз. 

5. Зростаюче інституційне визнання з боку великих компаній та держав. 

Порівняльний аналіз біткоіну з традиційними резервними активами показує (табл. 1). 

Досвід Сальвадору, який зробив BTC законним платіжним засобом, демонструє 

потенційні можливості використання криптовалют на державному рівні. У 2021 році 

Сальвадор став першою країною, яка визнала біткоін законним платіжним засобом 

[14]. У 2023 році MicroStrategy володіла понад 190 000 BTC (~$6,5 млрд станом на 

січень 2024). За оцінками Fidelity [15], до 2025 року до 10% центральних банків світу 

можуть мати частину резервів у цифрових активах. Україна може частково наслідувати 

цей приклад, використовуючи біткоін для диверсифікації золотовалютних резервів і 

захисту від інфляції та девальвації гривні. 
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Таблиця 1 

Порівняльний аналіз біткоіну з традиційними резервними активами 

Критерій Біткоін Золото Долар (USD) 

Дефіцитність 
Обмежена кількість 

(21 млн) 

Обмежені запаси в 

природі 
Необмежена емісія 

Стабільність 
Висока 

волатильність 

Стабільний у 

довгостроковій 

перспективі 

Піддається 

Ліквідність Висока (криптобіржі) 

Середня (фізичне 

золото менш 

ліквідне) 

Дуже висока 

Захист від 

інфляції 
Так (історично) Так 

Ні (інфлює з 

часом) 

 

3. Криптовалюти у міжнародній торгівлі 

3.1. Розрахунки в USDT/USDC для експорту  

Використання криптовалют у міжнародній торгівлі пропонує ряд суттєвих 

переваг порівняно з традиційними фінансовими системами: 

1. Швидкість транзакцій: Перекази в криптовалютах відбуваються значно 

швидше, ніж через банківські системи (SWIFT), особливо для міжнародних платежів. 

2. Нижчі комісії завдяки відсутності посередників (банків, платіжних систем). 

3. Децентралізація та незалежність від банківської системи і політичних ризиків. 

4. Прозорість блокчейну для відстеження транзакцій. 

За даними The Block Research [16], обсяг міжнародних платежів у стейблкоїнах 

перевищив $7 трлн у 2022 році. 23% українських ІТ-компаній у 2023 році отримували 

оплату за послуги у криптовалютах [17]. За даними CoinGecko, USDT та USDC входять 

до ТОП-5 криптовалют за капіталізацією, а їхня частка у щоденних транзакціях 

перевищує 60%. 

Для міжнародних розрахунків найбільш перспективними є: 

Bitcoin (BTC) – найвідоміша криптовалюта, але з високою волатильністю.   

Ethereum (ETH) – платформа для розумних контрактів. 

Ripple (XRP), Stellar (XLM) – системи для швидких міжбанківських транзакцій. 

Стейблкоіни (USDT, USDC, DAI) – криптовалюти, прив’язані до долара, з 

низькою волатильністю. 

Потенційні сфери застосування криптовалют у зовнішньоекономічній діяльності 

України включають: 

Оплата експорту/імпорту товарів та послуг. 

Крос-кордонні платежі, особливо для країн з обмеженим доступом до 

міжнародних банківських послуг. 

Фінансування ланцюгів поставок з використанням смарт-контрактів. 

Особливо перспективним є використання стейблкоінів для експорту українських 

товарів (зерно, метал) та послуг (IT), а також розвиток партнерства з 

криптоплатіжними платформами (Binance Pay, BitPay) для B2B-розрахунків, що може 

забезпечити додаткові надходження до державного бюджету. 

3.2. Децентралізовані фінанси (DeFi) для малого бізнесу. 

Децентралізовані фінансові платформи відкривають нові можливості для 

українського малого та середнього бізнесу: 

Доступ до кредитування через DeFi-платформи (Aave, Compound) під заставу 
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криптоактивів, що розширює спектр фінансових інструментів та забезпечує прозорість 

розподілу коштів. 

У 2023 році обсяг кредитування через DeFi-платформи сягнув $55 млрд [18]. 

Українські стартапи отримали понад $15 млн інвестицій через DeFi-інструменти у 

2022-2023 роках [19]. 

Випуск токенізованих активів, таких як токени на землю або нерухомість, що 

створює нові інструменти взаємодії з інвесторами та розширює можливості залучення 

капіталу. 

4. Розвиток криптоекосистеми в Україні 

4.1. Підтримка криптостартапів та IT-сектора  

Україна займає лідируючі позиції у сфері блокчейн-розробки (ТОП-3), що 

підтверджується даними Global Crypto Adoption Index 2023 [3]. У 2023 році понад 10 

000 українських спеціалістів працювали у сфері Web3 та блокчейн [17]. За даними 

Мінцифри, у 2024 році понад 150 стартапів отримали підтримку через Diya.City. Однак 

основною проблемою залишається недостатнє фінансування та відсутність системної 

державної підтримки криптопроєктів [21]. 

Створення спеціальних економічних зон (СЕЗ) для криптокомпаній може 

стимулювати розвиток блокчейн-індустрії через: 

1. Пільгове оподаткування: 

Знижені ставки податку на прибуток та ПДВ або повне звільнення на певний 

термін. Спрощену податкову звітність для криптобізнесу. 

2. Спрощену регуляторну політику: 

Чіткі правила для ICO, STO, DeFi, майнінгу та інших видів діяльності.  

Легалізацію криптообміну, стейкінгу, NFT-ринку. 

3. Доступ до банківських послуг: 

Спеціальні умови відкриття рахунків для криптокомпаній. 

Легальні механізми конвертації криптовалюти у фіатні гроші. 

4. Інфраструктурну підтримку: 

Створення «криптохабів» з високошвидкісним інтернетом та доступом до 

енергоресурсів. Партнерства з освітніми установами та акселераторами. 

Міжнародний досвід таких юрисдикцій, як Швейцарія (кантон Цуг), Сінгапур, 

Естонія та ОАЕ (Дубай, Абу-Дабі), демонструє ефективність створення спеціальних 

регуляторних режимів для криптобізнесу. 

Водночас необхідно враховувати потенційні виклики, зокрема, ризики 

відмивання коштів та міжнародний тиск з боку FATF та OECD щодо дотримання 

глобальних фінансових стандартів. 

4.2. Освіта про криптовалюти в університетах та школах 

Розвиток криптоекосистеми неможливий без відповідної освітньої бази. 

У 2023 році 12 українських університетів впровадили курси з блокчейну та 

криптовалют [22]. За даними Coursera, кількість українських студентів на курсах з 

блокчейну зросла на 280% у 2022-2023 роках [23]. Впровадження програм з вивчення 

блокчейн-технологій та криптовалют у навчальних закладах сприятиме: 

підготовці кваліфікованих фахівців для зростаючої галузі, підвищенню 

фінансової грамотності населення, формуванню культури відповідального 

інвестування, стимулюванню інновацій у фінтех-секторі. 

Важливо забезпечити об’єктивний підхід до викладання криптотематики з 

акцентом на технологічні, правові та безпекові аспекти використання цифрових 

активів. 
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Висновки. Проведене дослідження свідчить про значний потенціал криптовалют 

як інструменту відновлення економіки України в post-bellum період. Ключовими 

перевагами інтеграції криптовалют у фінансову систему країни є: 

1. Залучення міжнародного фінансування через прозорі та ефективні механізми 

криптодонатів. 

2. Диверсифікація державних резервів і захист від інфляції через включення 

біткоіну до золотовалютних резервів. 

3. Спрощення міжнародних розрахунків та підвищення конкурентоспроможності 

українського експорту. 

4. Створення альтернативних джерел фінансування для малого та середнього 

бізнесу через DeFi- платформи. 

5. Розвиток інноваційного IT-сектору та залучення інвестицій у блокчейн-

стартапи. Для реалізації цього потенціалу необхідно забезпечити: 

- Створення сприятливого податкового режиму для криптобізнесу. 

- Інтеграцію блокчейн-технологій у державні фінанси та систему публічних 

закупівель. 

- Розвиток освітніх програм у сфері криптовалют та блокчейну. 

- Вдосконалення нормативно-правової бази у сфері регулювання віртуальних 

активів. 

В результаті проведеного аналізу можна дійти висновку, що криптовалюти 

можуть стати одним із ключових інструментів відновлення та модернізації економіки 

України, забезпечуючи технологічний прорив та інтеграцію країни у глобальну 

цифрову економіку. 

Подальше дослідження цього напряму відновлення економіки України вважаємо 

переспективним напрямом дослідження. 
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Тематичний напрям 2 
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РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 
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Анотація. Страхування цифрових ризиків виступає як ключовий елемент 

управління кібербезпекою. Воно дозволяє зменшити фінансові наслідки інцидентів, 

стимулює компанії до впровадження стандартів кіберзахисту та формує нову культуру 

відповідального управління цифровою інфраструктурою. Проте в Україні ринок 

страхування кіберризиків знаходиться на початковій стадії розвитку і потребує як 

нормативно-правового врегулювання, так і підвищення обізнаності серед потенційних 

страхувальників. 

Ключові слова: цифровий ризик, страхування, цифровізація, цифрова 

трансформація, цифрові технології, цифрова економіка. 

Abstract. Digital risk insurance is a key element of cybersecurity management. It helps 

reduce the financial consequences of incidents, encourages companies to implement 

cybersecurity standards, and creates a new culture of responsible digital infrastructure 

management. However, in Ukraine, the cyber risk insurance market is at an early stage of 

development and requires both regulatory and legal regulation and increased awareness 

among potential policyholders. 

Keywords: digital risk, insurance, digitalization, digital transformation, digital 

technologies, digital economy. 

 

У сучасному світі, де цифрові технології стали фундаментом функціонування 

економіки, бізнесу, державного управління та соціального життя, питання захисту від 

цифрових ризиків набуває особливої актуальності. З розвитком цифровізації зростає і 

спектр кіберзагроз: витоки персональних даних, хакерські атаки, збої в інформаційних 

системах, програмне шахрайство, цифрове рейдерство, порушення роботи критичної 

інфраструктури. Такі інциденти здатні не лише завдати серйозної фінансової шкоди, 

але й підірвати репутацію, спричинити правові наслідки або навіть паралізувати 

діяльність організацій. Так звані цифрові ризики стали новим класом загроз, які можуть 

мати як технічний, так і соціально-економічний, правовий або репутаційний характер. 

Спираючись на дослідження [1-6] зазначимо, що цифровий ризик представляє 

собою ймовірність настання негативних наслідків для діяльності суб’єкта (бізнесу, 

держави, організації чи особи), пов’язаних із порушенням роботи цифрових систем, 

витоком даних, кібератаками, збоєм у цифровій інфраструктурі або неправильним 

використанням технологій. Ці ризики часто є міждисциплінарними та складно 

прогнозованими, що робить їх особливо небезпечними в умовах високої залежності від 

ІТ-рішень. 

Успішне функціонування організацій у цифрову епоху потребує глибокого 

розуміння природи цифрових ризиків, їх класифікації, джерел, механізмів впливу та 

засобів управління. Це дозволяє не лише підвищити кіберстійкість, а й створити 
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системний підхід до захисту активів, інформації та репутації. 

Зазначимо, що цифрові ризики стали критичним фактором функціонування 

сучасного бізнесу. Зростання залежності підприємств, державних установ і навіть 

окремих громадян від цифрових технологій супроводжується зростанням кіберзагроз, 

які охоплюють: 

атаки на ІТ-інфраструктуру; 

втрату або витік конфіденційної інформації; 

порушення норм щодо захисту персональних даних (наприклад, згідно з GDPR); 

інциденти, що призводять до зупинки бізнес-процесів, репутаційних втрат і 

збитків. 

У цьому контексті страхування цифрових ризиків виступає необхідним 

інструментом управління та мінімізації потенційних збитків. 

Ринок кіберстрахування у розвинених країнах активно розширюється. У країнах 

Північної Америки, ЄС та Азії страхові компанії пропонують поліси, що покривають: 

витрати на відновлення даних; 

збитки від бізнес-інтеррупцій (перерв у діяльності); 

юридичну відповідальність; 

витрати на інформування клієнтів; 

репутаційні ризики. 

В Україні ринок кіберстрахування знаходиться на початковій стадії розвитку. 

Основними стримуючими факторами залишаються: 

низький рівень обізнаності підприємств щодо можливостей кіберстрахування; 

відсутність уніфікованих страхових продуктів; 

складність оцінки цифрових ризиків та їх потенційного впливу; 

брак статистичних даних про інциденти; 

обмеженість у регуляторному полі. 

Тим не менш, з урахуванням кіберзагроз, що зростають на фоні війни та гібридної 

агресії, потреба в кіберстрахуванні в Україні буде стрімко зростати. 

Таким чином, страхування цифрових ризиків є важливим інструментом 

управління сучасними загрозами в умовах стрімкої цифровізації економіки та 

суспільства. Зростання кількості та складності кіберінцидентів зумовлює необхідність 

впровадження ефективних механізмів фінансового захисту підприємств, організацій та 

інституцій. У міжнародній практиці кіберстрахування вже стало невід’ємною 

складовою системи корпоративної безпеки, тоді як в Україні воно лише формується як 

окремий сегмент страхового ринку. 

Подальший розвиток страхування цифрових ризиків вимагає: 

удосконалення нормативно-правової бази; 

активізації участі страхових компаній у розробці спеціалізованих продуктів; 

підвищення обізнаності бізнесу; 

інтеграції інструментів страхування до комплексних стратегій кіберзахисту. 

Розвиток цього напряму здатен не лише мінімізувати фінансові втрати від 

кіберзагроз, а й підвищити загальний рівень цифрової стійкості та довіри до цифрового 

середовища. 
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Анотація. Розкрито зміст фінансових потоків та аргументовано їхню важливість 

для забезпечення економічної безпеки підприємств в умовах сучасних викликів. 

Наведений перелік основних методів оцінки й аналізу фінансових потоків, а також 

характер впливу отриманих результатів на рівень економічної безпеки. 
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Abstract. The content of financial flows is revealed, and their importance for ensuring 
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nature of the impact of the results obtained on the level of economic security. 
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У сучасних умовах господарювання стабільність та ефективність управління 

фінансовими потоками є фундаментальною передумовою забезпечення економічної 

безпеки підприємств. Фінансові потоки, відображаючи рух грошових коштів всередині 

та поза межами підприємства, слугують своєрідною «кровоносною системою» бізнесу, 

від злагодженої роботи якої залежить його життєздатність. Адекватна оцінка цих 

потоків та розуміння їхнього впливу на рівень фінансової безпеки підприємства 

дозволяє менеджменту приймати обґрунтовані рішення, своєчасно реагувати на 

загрози та забезпечувати стабільне функціонування бізнесу. 
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Особливої гостроти та нагальної актуальності дослідження в цій сфері набуває в 

контексті сучасних реалій економіки України. Станом на теперішній час наша країна 

продовжує функціонувати в умовах повномасштабної військової агресії рф та її 

руйнівних соціально-економічних наслідків. Це створює безпрецедентний рівень 

викликів, що безпосередньо позначається на фінансових потоках, і як на рівні наслідок  

економічній безпеці підприємств.   

Один із найгостріших викликів полягає у порушенні стабільності фінансових 

потоків підприємств. Воєнні події спричинили глибокі зміни в їх структурі та обсягах, 

зумовлені руйнуванням активів, втратою ринків, розривом логістичних ланцюгів, 

вимушеною релокацією, зміною споживчої поведінки та суттєвим зростанням витрат (на 

енергоресурси, безпеку, відновлення тощо). Це призводить до касових розривів, 

неритмічності надходжень і ускладненого прогнозування фінансових потоків, що 

суттєво знижує фінансову передбачуваність. У цьому зв’язку збільшенні дебіторської та 

кредиторської заборгованості, обмежений доступ до фінансових ресурсів, зокрема 

кредитних, а також інфляційні  та валютні ризики формують додатковий тиск на 

платоспроможність, ліквідність та фінансову стійкість бізнесу.  

За таких умов набула критичного значення потреба в антикризовому управлінні 

фінансовими ресурсами, заснованому на реалістичній оцінці стану та динаміки 

фінансових потоків. Здатність підприємства своєчасно і вірогідно оцінити свої 

фінансові потоки, проаналізувати їх вплив на рівень економічної безпеки та приймати 

управлінські рішення з урахуванням цього аналізу стає основою збереження його 

життєздатності. 

Не менш важливою є роль фінансової прозорості у забезпеченні доступу до 

зовнішніх ресурсів. Інвестори, кредитори та партнери очікують від підприємств чіткої 

демонстрації контрольованості фінансових потоків, а також наявності дієвих 

механізмів забезпечення економічної безпеки, що є умовою залучення необхідного 

фінансування для відновлення та розвитку. 

За таких умов традиційні методики оцінки ефективності фінансових потоків як 

однієї з умов забезпечення економічної безпеки часто виявляються недостатньо 

адаптованими до сучасних реалій ведення бізнесу. Це обумовлює потребу в методичній 

адаптації підходів до оцінки, які мають враховувати нові загрози, нестандартні 

фінансові сценарії та потреби підприємств у гнучкому реагуванні. 

Отже, дослідження методів оцінки фінансових потоків підприємств та виявлення 

їхнього впливу на економічну безпеку набуває особливої теоретичної та прикладної 

значущості. Його результати можуть слугувати підґрунтям для формування 

антикризових управлінських рішень, розробки нових моделей фінансового контролю 

та підтримки стійкості підприємств в умовах системних викликів і стратегічної 

невизначеності. 

У контексті дослідження зав’язку між фінансовими потоками та економічною 

безпекою зауважимо, що у представленому дослідженні економічна безпека 

підприємства розглядається як стан захищеності діяльності підприємства від 

негативних впливів зовнішнього та внутрішнього середовища, а також здатність 

швидко усунути різноманітні загрози чи адаптуватися до теперішніх умов без втрати 

ефективності функціонування, що досягається через ефективне формування, розподіл 

й використання фінансових ресурсів, і як наслідок забезпечення стабільності, 

збалансованості та керованості фінансових потоків, що дозволяє підприємству 

протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, підтримувати фінансову стійкість, 

ліквідність й платоспроможність та забезпечувати умови для безперебійної діяльності 
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й сталого розвитку. Таке визначення інтегрує фінансові аспекти безпосередньо в 

концепцію економічної безпеки, підкреслюючи, що управління фінансами є 

невіддільною частиною забезпечення загальної захищеності підприємства. А оскільки 

рух фінансових активів призводить до виникнення фінансових потоків, то 

послідовність зав’язків, які передбачені у визначенні можна прослідити у такий спосіб: 

1) захищеність підприємства від загроз через фінансові ресурси для оперативного 

фінансування діяльності й нейтралізації загроз; 2) захищеність підприємства від загроз 

через фінансові потоки, коли економічна безпека гарантується стабільним рухом 

фінансових ресурсів задля забезпечення  здатності вчасно покривати всі зобов’язання, 

уникати касових розривів та збоїв у потоках інших видів фінансових ресурсів (запасів, 

дебіторської заборгованості, поточних та довгострокових капіталовкладень та ін.). 

Кінцевою ціллю управління фінансовими ресурсами та  фінансовими потоками в 

контексті економічної безпеки є підтримка фінансової стійкості, ліквідності, 

платоспроможності, що є підґрунтям безперебійної роботи підприємства та створення 

фундаменту для його розвитку навіть за наявності несприятливих факторів. 

Перш ніж перейти до висвітлення методів оцінки, необхідно визначитися зі 

змістом та співвідношенням категорій «фінансовий потік» та «грошовий потік». 

Оскільки саме чітке розуміння сутності фінансових потоків та їх ролі є базою для 

подальшого аналізу, звернемося до наукових напрацювань з цього питання.  

У табл. 1 представлені думки науковців щодо трактування категорії «фінансовий 

потік» та його значення у забезпеченні економічної безпеки підприємств. 

Таблиця 1 

Фінансові потоки у забезпеченні економічної безпеки підприємства 
Автор/Джерело Трактування «фінансового потоку» Значення у забезпеченні економічної безпеки 

1 2 3 

Бланк І. А.  

[1] 

Хоча акцент на грошових потоках, в 

ширшому сенсі його підхід охоплює рух 
фінансових ресурсів у грошовій формі, 

пов’язаний з усіма видами діяльності 
підприємства (операційною, інвестиційною, 

фінансовою) та оптимізацією їх обсягів, часу 
та синхронності 

Ефективне управління потоками (їх 

збалансування, синхронізація, оптимізація) є 
основою забезпечення ліквідності та 

платоспроможності підприємства, що є 
ключовими індикаторами та умовами його 

економічної безпеки. Дозволяє уникати касових 
розривів та криз неплатежів. 

Василик О. Д. 
[2]   

Рух коштів (у широкому розумінні, 
включаючи фінансові активи та 

зобов’язання), пов’язаний із формуванням 
та використанням фондів фінансових 

ресурсів підприємства для здійснення його 
статутних завдань та економічних інтересів. 

Забезпечення стабільного формування фондів 

фінансових ресурсів через вхідні потоки та їх 
раціональне використання через вихідні потоки є 

умовою фінансової самодостатності та 
незалежності підприємства, що зміцнює його 

економічну безпеку від зовнішніх фінансових 
шоків. 

Єрмошенко М. 

М. [3] 

Цілеспрямований рух фінансових ресурсів, 
необхідний для забезпечення сталого 

функціонування економічного суб’єкта та 
досягнення його стратегічних цілей. 

Забезпечення стабільності та достатності 

фінансових потоків є умовою запобігання 
кризовим явищам, збереження фінансової 

стійкості та здатності протистояти загрозам 
(втраті ліквідності, банкрутству), що є сутністю 

економічної безпеки. 

Загородній А. 
Г., Вознюк Г. Л. 

[4]   

Може трактуватись як цілеспрямований рух 
фінансових ресурсів у процесі фінансово-

господарської діяльності, що включає не 
тільки грошові потоки, а й фінансові 

операції, що не супроводжуються рухом 
грошової маси (бартер, взаємозаліки, 

операції з цінними паперами тощо). 

Розуміння всієї сукупності фінансових потоків (а 
не лише грошових) дозволяє більш повно оцінити 

реальний фінансовий стан підприємства, його 
приховані зобов’язання чи можливості, 

ідентифікувати ширше коло потенційних загроз 
(наприклад, ризики негрошових розрахунків) для 

економічної безпеки. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 

Іванілов О. С. 
[5]  

Відображення процесу обігу капіталу 
підприємства у всіх його формах (грошовій, 

виробничій, товарній), що включає рух 
коштів, матеріальних цінностей та 

фінансових вимог/зобов’язань, пов’язаних з 
операційною, інвестиційною та фінансовою 

діяльністю. 

Неперервність та ефективність обігу капіталу, що 
відображається у фінансових потоках, забезпечує 

стабільність виробничо-господарської діяльності 
та відтворення виробничого потенціалу. 

Порушення потоків сигналізує про ризики для 
економічної безпеки, пов’язані зі збоями в 

основній діяльності. 

Коробов М. Я. 

[6]  

Розглядає фінансові потоки в контексті 

обігу капіталу, як процес безперервного 
руху вартості активів підприємства, що 

включає трансформацію фінансових 
ресурсів у матеріальні, виробничі та знову у 

фінансові (грошові) форми. 

Безперебійність та ефективність цього обігу 

(тобто фінансових потоків) забезпечує 
відтворювальні процеси на підприємстві та його 

здатність функціонувати стабільно. Порушення 

потоків сигналізує про загрози економічній 
безпеці, пов’язані з розбалансуванням активів та 

пасивів, уповільненням оборотності. 

Онищенко С. В. 

[7] 

Рух фінансових ресурсів, що формує 
фінансовий потенціал підприємства та 

визначає його здатність фінансувати 
поточну діяльність і розвиток. 

Ключовий елемент системи фінансового 

забезпечення економічної безпеки. Оптимізація 
структури та обсягів фінансових потоків 

підвищує фінансову стійкість, знижує залежність 
від зовнішніх джерел фінансування та посилює 

захищеність від фінансових загроз. 

Савицька Г. В.  

[8]  

Акцентує увагу на аналізі грошових потоків, 

але в контексті фінансової стійкості 
розглядає рух капіталу та джерел його 

формування, що є ширшим за суто грошові 
надходження/видатки. Включає аналіз 

структури капіталу та ефективності його 
використання. 

Аналіз структури джерел фінансування (частини 

фінансових потоків) та їх вартості впливає на 
фінансову незалежність та ризикованість 

діяльності. Забезпечення оптимальної структури 
капіталу через управління відповідними 

фінансовими потоками є компонентом 
економічної безпеки. 

Терещенко О. 

О. [9]  

Цілеспрямований рух фінансових ресурсів 

підприємства (грошових та негрошових) між 
ним та зовнішнім середовищем, а також 

всередині підприємства, пов’язаний із 
забезпеченням його платоспроможності, 

прибутковості та фінансової стійкості. 

Управління фінансовими потоками є 

інструментом антикризового управління та 
фінансової санації; їх збалансованість та 

позитивна динаміка свідчать про фінансове 
оздоровлення та зниження загроз банкрутства, що 

є основою економічної безпеки. 

А. М. 

Поддєрьогін 
[10] 

Сукупність розподілених у часі надходжень 

та видатків фінансових ресурсів 
підприємства (як у грошовій, так і 

негрошовій формі), що виникають у процесі 
його господарської, інвестиційної та 

фінансової діяльності. Може включати рух 
вартості та в негрошовій формі. 

Здатність генерувати стабільні та прогнозовані 
фінансові потоки, достатні для покриття 

зобов’язань та фінансування розвитку, визначає 

фінансову стійкість та рівень економічної 
безпеки. Оцінка потоків дозволяє діагностувати 

фінансовий стан та потенційні загрози. 

Т. Г. Васильців, 
В. І. Волошин, 

О. Р. Бойкевич, 
А. Г. 

Карпінський 

[11] 

Упорядкований рух грошових коштів та 

інших фінансових ресурсів, що забезпечує 
фінансову рівновагу підприємства та його 

здатність до самофінансування та розвитку. 

Ключовий елемент фінансової компоненти 

економічної безпеки. Оптимізація фінансових 
потоків зміцнює фінансову незалежність та 

стійкість до зовнішніх і внутрішніх загроз. 

Шевченко Н. В. 
[12]  

Фінансові потоки як ключові індикатори 

фінансової стійкості та життєздатності 
підприємства, особливо в умовах загрози 

кризи або банкрутства. 

Управління грошовими потоками в 

антикризовому менеджменті спрямоване на 
відновлення платоспроможності, стабілізацію 

фінансового стану та запобігання банкрутству, 
тим самим забезпечуючи виживання 

підприємства та відновлення його економічної 
безпеки. 

Шкарлет С. М., 
Холод Б. І. [13] 

Рух фінансових ресурсів підприємства, що 

включає грошові та негрошові форми, який 
виникає в процесі його фінансово-

господарської діяльності. 

Виступають індикатором фінансового стану. 
Моніторинг та аналіз фінансових потоків 

дозволяють своєчасно виявляти фінансові ризики 
(неплатоспроможності, збитковості, касових 

розривів) та вживати заходів для їх нейтралізації, 
підвищуючи рівень економічної безпеки. 

 

Проведений аналіз наукових праць, який подано у табл. 1, вказує на консенсус 

серед дослідників щодо ключової ролі фінансових потоків у системі управління 
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підприємством та забезпеченні його економічної безпеки. Узагальнюючи представлені 

трактування, фінансові потоки розглядаються як системна категорія, що часто виходить 

за межі суто грошових потоків. Вона охоплює цілеспрямований рух всіх фінансових 

ресурсів підприємства (як у грошовій, так і в негрошовій формі), а також пов’язаних з 

ними фінансових вимог та зобов’язань, які виникають у процесі здійснення операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності й відображають процеси формування, розподілу 

та використання капіталу підприємства. А отже, грошовий потік, поняття якого також 

широко висвітлено в наукових джерелах, є логічною та невіддільною компонентою 

більш загальної категорії фінансового потоку. 

Значення фінансових потоків для економічної безпеки підприємства є 

багатогранним. Вони виступають не лише індикатором поточного фінансового стану 

(ліквідності, платоспроможності), але й визначають фінансову стійкість, здатність до 

самофінансування та розвитку. Стабільність, прогнозованість та збалансованість 

фінансових потоків є основою для безперебійної господарської діяльності та реалізації 

стратегічних цілей. Ефективне управління фінансовими потоками – їх оптимізація, 

синхронізація та контроль – розглядається як критично важливий інструмент для 

ідентифікації, запобігання та нейтралізації фінансових загроз (криз неплатежів, касових 

розривів, ризиків банкрутства), підвищення фінансової незалежності та стійкості 

підприємства до негативних зовнішніх і внутрішніх впливів. 

Тож, управління фінансовими потоками є невіддільною компонентою системи 

забезпечення економічної безпеки підприємства, що дозволяє підтримувати його 

фінансову рівновагу, захищати від загроз та створювати передумови для стабільного 

функціонування й розвитку. 

Оцінка фінансових потоків є ключовим елементом управління фінансовими 

потоками та підґрунтям для діагностики фінансового стану підприємства та визначення 

рівня його економічної безпеки.  

У наукових джерелах існують різні методи оцінки та аналізу, результати яких 

дають важливу інформацію для цілей діагностики ефективності фінансових потоків. Ось 

основні з них та їх вплив: 

1) Прямий метод оцінки та аналізу грошових потоків (Direct Method) [5,8,10], 

сутність якого полягає в оцінюванні й аналізі фактичних надходжень (від покупців, 

інших операційних доходів) та видатків (постачальникам, зарплата, податки, відсотки) 

грошових коштів за основними видами діяльності (операційна, інвестиційна, 

фінансова). Джерелом такого аналізу виступає інформація, що мітиться у Звіті про рух 

грошових коштів сформований за прямим методом. Результатом методу є формування 

детальної картини джерел надходження та напрямків використання грошей. Показує 

реальну здатність генерувати грошові кошти від основної діяльності та покривати 

поточні зобов’язання. Визначається чистий грошовий потік від кожного виду 

діяльності та загальна зміна грошових коштів. Характер впливу на рівень економічної 

безпеки:  

позитивне значення чистого грошового потоку від операційної діяльності 

свідчить про здатність основного бізнесу генерувати достатньо фінансових ресурсів 

для самофінансування й розвитку, а отже підвищує рівень економічної безпеки; 

негативне значення чистого грошового потоку від операційної діяльності вказує 

на проблеми в основному бізнесі через отримання касових розривів. Тож основна 

діяльність, як  правило, залежить від зовнішнього фінансування або надмірне 

відволікання коштів на інвестиційну діяльність, що знижує рівень економічної безпеки; 

оцінка та аналіз структури видатків дозволяє виявити надмірні або 
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неконтрольовані витрати, що є загрозою економічній безпеці; 

аналіз показує здатність покривати критичні платежі, що дозволяє встановити чи 

вистачить надходжень для своєчасної виплати основних платежів як то зарплати, 

податків, розрахунків з постачальниками, що є основою стабільності. 

2) Непрямий метод аналізу грошових потоків (Indirect Method) [5,8,10], сутність 

якого ґрунтується на коригуванні чистого фінансового результату (чистого прибутку 

або збитку) на суми негрошових операцій (амортизація, переоцінка) та зміни в 

оборотних активах (запаси, дебіторська заборгованість) і поточних зобов’язаннях 

(кредиторська заборгованість). Розраховується переважно для операційної діяльності. 

Результат показує, як чистий прибуток змінюється під впливом зміни ряду чинників 

таких, наприклад, як амортизація необоротної частини активів, оборотні активи, 

поточні зобов’язання та ін. Аналіз взаємозв’язку прибутку та грошового потоку (за 

непрямим методом) допомагає оцінити якість прибутку та ефективність управління 

робочим капіталом, виявити чинники формування прибутку та ризики, пов’язані з 

негрошовими частинами фінансового результату, що допоможе змінювати рівень 

економічної безпеки. Джерелом такого аналізу виступає інформація, що мітиться у 

першому розділі Звіті про рух грошових коштів, який сформований за непрямим 

методом, та Звіті про фінансовий стан підприємства. Характер впливу на рівень 

економічної безпеки:  

ситуація, коли чистий прибуток > 0, а чистий грошовий потік від операційної 

діяльності < 0 (то б то: прибуток є, а грошові кошти відсутні), сигналізує про проблеми 

з ліквідністю, неефективне управління дебіторською заборгованістю або запасами, що 

суттєво знижує рівень економічної безпеки; 

ситуація, коли чистий прибуток менший за чистий грошовий потік від операційної 

діяльності (сума прибутку не велика, а грошові кошти від операційної діяльності – 

надлишковими). Може бути пов’язано з великою амортизацією або ефективним 

управлінням робочим капіталом (швидке отримання грошей від дебіторів, відстрочка 

платежів кредиторам). Це дозволяє зрозуміти, наскільки фінансовий результат 

підкріплений реальними грошима та виявити приховані резерви стійкості, що може 

підвищувати рівень економічної безпеки.  

3) Коефіцієнтний аналіз (Ratio Analysis) [5,8,10], сутність якого полягає у 

розрахунку та інтерпретації системи відносних показників (коефіцієнтів), які 

базуються на даних про фінансові потоки (зі Звіту про рух грошових коштів) та 

співвідносяться з іншими фінансовими даними підприємства (зі Звіту про фінансовий 

стан та Звіту про фінансові результати). Цей метод надає комплексну кількісну оцінку 

різних аспектів управління грошовими потоками. Аналіз значень коефіцієнтів у 

динаміці та порівняно з нормативними чи галузевими показниками дозволяє 

об’єктивно оцінити рівень фінансової стійкості підприємства, виявити потенційні 

загрози його економічній безпеці та обґрунтувати управлінські рішення щодо їхньої 

нейтралізації. 

До набору фінансових коефіцієнтів, згрупованих за напрямками аналізу, що 

дозволяють оцінити різні аспекти фінансового стану та ефективності діяльності 

підприємства через призму руху грошових коштів, слід віднести:  

коефіцієнти платоспроможності (на основі грошових потоків), які Вони 

демонструють здатність підприємства генерувати достатньо грошей від основної 

діяльності для своєчасного погашення своїх поточних та довгострокових зобов’язань; 

загальну достатність згенерованих грошових коштів для фінансування операційних 

потреб, інвестицій та фінансових виплат. Характер впливу на рівень економічної 
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безпеки: оптимальні значення відповідних коефіцієнтів свідчать про низький ризик 

неплатежів, здатність своєчасно погашати борги користуючись з власними грошовими 

надходженнями, що є фундаментальною основою економічної безпеки. Значення, 

відмінні від оптимальних, сигналізують про проблеми з ліквідністю та високу 

ймовірність фінансових труднощів, що значно знижує рівень економічної безпеки; 

коефіцієнти оборотності, що безпосередньо впливають на грошові потоки, 

свідчать про ефективність управління оборотними активами та поточними 

зобов’язаннями. Швидкість обороту безпосередньо впливає на тривалість періоду, 

протягом якого грошові кошти «заморожені» в запасах та розрахунках, а отже, на 

потребу в грошових коштах та їх генерування. Характер впливу на рівень економічної 

безпеки: прискорення оборотності (особливо дебіторської заборгованості та запасів) 

позитивно впливає на фінансові потоки, вивільняючи кошти та знижуючи потребу в 

зовнішньому фінансуванні, що підвищує фінансову стійкість та економічну безпеку. 

Уповільнення оборотності, навпаки, може призводити до дефіциту грошової маси та 

зростання фінансових ризиків (крім випадку з уповільненням оборотності поточних 

зобов’язань). 

коефіцієнти ефективності та рентабельності (на основі фінансових потоків), 

показують наскільки ефективно підприємство генерує грошові кошти від своєї 

основної діяльності та інвестицій; ступінь відповідності між нарахованим фінансовим 

результатом (прибутком) та реальним грошовим припливом. Характер впливу на 

рівень економічної безпеки: висока ефективність та рентабельність грошових потоків 

свідчить про ефективність бізнес-моделі та здатність підприємства генерувати 

достатньо грошей для самофінансування та розвитку, що є ознакою високого рівня 

економічної безпеки. Низька рентабельність або її від’ємне значення вказують на 

операційні проблеми та потенційну залежність від зовнішнього фінансування, що 

послаблює безпеку. Коефіцієнт якості прибутку показує, наскільки прибуток 

підкріплений реальними грошима, що важливо для довгострокової стабільності. 

4) Аналіз структури та динаміки фінансових потоків полягає у вивченні змін 

обсягів грошових потоків у часі (горизонтальний аналіз) та їх складу за видами 

діяльності та окремими статтями (вертикальний аналіз). Результатом є розуміння 

тенденцій (зростання, спад, стабільність) та джерел/напрямків грошових потоків; 

виявлення залежності від певних видів діяльності (фінансової та інвестиційної від 

операційної, операційної від фінансової, операційної від інвестиційної).  

Характер впливу на рівень економічної безпеки:   

стабільне або зростаюче позитивне значення грошового поту від оперативної 

діяльності є ознакою стабільності та розвитку, що позитивно впливає на рівень 

економічної безпеки; 

зростаюча залежність від потоків від фінансової діяльності (позикових джерел) 

для покриття операційних потреб є ознакою фінансових труднощів, що  негативно 

позначиться на рівні економічної безпеки; 

різкі коливання потоків (особливо від операційної діяльності) вказують на 

нестабільність бізнесу або зовнішнього середовища, що є додатковим чинником ризику 

та негативно впливає на рівень економічної безпеки. 

5) Аналіз відхилень, сутність якого полягає у порівнянні фактичних грошових 

потоків із запланованими (на основі бюджет руху грошових коштів). Результатом є 

виявлення відхилень (позитивних чи негативних) та їх причин, а також оцінка якості 

фінансового планування й контролю. 

Характер впливу на рівень економічної безпеки:   
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значні негативні відхилення (менше ніж за планом надходжень, або більше ніж за 

планом видатків) є сигналом про втрату контролю над фінансовими ресурсами, 

неефективне планування або непередбачені проблеми, що негативно позначається на 

рівні економічної безпеки; 

здатність дотримуватися бюджету грошових потоків вказує на високий рівень 

фінансової дисципліни та прогнозованості, що може підвищити рівень економічної 

безпеки. 

Тож, проведене дослідження підтвердило ключову роль фінансових потоків у 

забезпеченні економічної безпеки підприємств, особливо в умовах сучасних викликів 

економіки України. Фінансові потоки виступають не лише індикатором фінансового 

стану, а й активним інструментом формування фінансової стійкості, ліквідності та 

здатності протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам. Ефективне управління 

фінансовими потоками, засноване на їхньому своєчасному оцінюванні та контролі, є 

фундаментом для стабільної діяльності, збереження платоспроможності та мінімізації 

кризових ризиків. Враховуючи, що традиційні методи оцінки не завжди адекватно 

відображають реалії високої турбулентності сучасного середовища, подальші 

дослідження повинні бути спрямовані на вдосконалення методичного інструментарію 

оцінки фінансових потоків підприємств як необхідної умови зміцнення їх економічної 

безпеки та забезпечення сталого розвитку. 
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Анотація. Цифрові ризики стали невід’ємною складовою функціонування 

сучасного підприємства в умовах цифрової трансформації економіки. Вони напряму 

впливають на рівень фінансової безпеки, оскільки можуть спричинити значні 

матеріальні втрати, порушити стабільність функціонування бізнесу та знизити його 

конкурентоспроможність. Забезпечення фінансової безпеки в цифровому середовищі 

вимагає системного підходу, що поєднує технічні рішення, управлінські методи, 

правове забезпечення та організаційну культуру. Тільки через усвідомлення ролі 

цифрових ризиків і впровадження ефективних механізмів їх управління можна 

гарантувати надійний фінансовий захист підприємства в умовах сучасних викликів. 

Ключові слова: цифрові ризики, ризики, фінансова безпека, безпека 

підприємництва, цифровий вплив. 

Abstract. Digital risks have become an integral part of the functioning of a modern 

enterprise in the context of the digital transformation of the economy. They directly affect the 

level of financial security, as they can cause significant material losses, disrupt the stability 

of business operations and reduce its competitiveness. Ensuring financial security in a digital 

environment requires a systematic approach that combines technical solutions, management 

methods, legal support and organizational culture. Only through awareness of the role of 

digital risks and the implementation of effective mechanisms for their management can 

reliable financial protection of an enterprise be guaranteed in the context of modern 

challenges. 

Keywords: digital risks, risks, financial security, business security, digital impact. 

 

In the modern world, the rapid digitalization of the economy is not only a factor in 

increasing the efficiency and competitiveness of enterprises, but also a source of new threats. 

The development of information and communication technologies, the spread of online 

banking, e-commerce, cloud services and digital financial instruments significantly change 

the perception of financial security. In these conditions, the problem of digital risks is 

becoming increasingly relevant, which significantly affect the stability and security of 

financial systems of enterprises, organizations and states. 

Digital risks [1-4] are potential threats that arise as a result of the use of digital 

technologies and can lead to disruption of the functioning of information and financial 

systems, loss of data, financial losses, reputational losses or even a complete shutdown of the 

business entity. In the financial security system, these risks are of particular importance, as 

they relate to key aspects: asset preservation, transaction reliability, confidentiality of 

financial information, as well as the ability of the enterprise to respond to emergencies. 

Threats to the digital environment include cybercrime, phishing, hacking of banking 

systems, data substitution, and leaks of personal and commercial information, which are 

constantly being improved. This requires enterprises not only to technically protect their IT 

infrastructure, but also to take a holistic strategic approach to creating a financial security 

system focused on managing digital risks. Digital risks play a key role in the financial security 

system, as they can directly affect the stability, liquidity, and long-term viability of an 

enterprise. Table 1 lists their features. 
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Table 1 

Features of digital risks 
Features Characteristic 

Integration into all 

financial processes 

Unlike classic financial risks (exchange rate, investment, credit, etc.), 

digital risks are integrated in nature and can arise at any point of 

digital interaction: from accounting and analytics to online payments, 

e-commerce or remote financial management 

High dynamism and 

evolution of threats 

Digital risks are changing rapidly, and new types of threats are 

constantly emerging. Cybercrime is developing in parallel with 

technology. For enterprises, this means the need to regularly update 

security policies, IT infrastructure and response measures 

Multiplicative effect of 

losses 

The consequences of a digital incident are not limited to losses 

directly from the attack (for example, theft of funds). They can cause 

reputational losses, loss of customers, legal sanctions, additional 

costs for system restoration, i.e. the risk accumulation effect, which 

significantly complicates financial planning 

Interrelation with the 

human factor 

A significant proportion of digital risks is socio-technical in nature, 

i.e. they arise due to errors, negligence or ignorance of employees 

(for example, opening phishing emails, using weak passwords, 

violating security policies). Thus, the level of digital literacy of 

personnel directly affects the financial security of the enterprise 

Uncertainty of legal 

regulation 

In Ukraine and many countries of the world, the regulatory 

framework for digital risks, cybersecurity and protection of personal 

and financial data is still in the process of formation or 

modernization. This creates additional risks both in the form of 

potential fines and due to insufficient legal protection in the event of 

attacks 

Deep dependence on 

external suppliers 

Modern enterprises increasingly rely on cloud services, providers of 

digital tools and platforms, which creates external digital risks of 

threats that arise not within the company, but from counterparties 

Source: compiled by the authors based on [1-4] 

 

The peculiarities of digital risks in the financial security system of an enterprise 

necessitate a comprehensive and adaptive approach to their management. This concerns not 

only the technical support of cyber protection, but also organizational, legal, educational and 

strategic solutions. Digital risk management must be integrated into the overall financial 

management system of the enterprise, including monitoring, auditing, planning, provisioning 

and rapid response. This is the only way to maintain the financial stability and 

competitiveness of a business in the digital economy. 

Thus, digital risks have become an integral part of the financial environment of an 

enterprise. Ignoring these challenges not only reduces the efficiency of management, but also 

threatens the integrity of the business as a whole. Therefore, the formation of a flexible, 

adaptive and comprehensive financial security system taking into account digital risks is not 

just a desirable, but a strategically necessary task for any modern enterprise. They include 

cybercrime, loss or compromise of financial data, fraud using digital tools, technical failures, 

as well as legal and reputational consequences associated with a digital security breach. All 

of these factors can lead to direct loss of profits, increased costs of restoring operations, fines, 

lawsuits and loss of trust from customers, partners and investors. The main channels of 

influence of digital risks on financial security are: 
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direct financial losses due to fraudulent transactions and cyberattacks; 

unforeseen costs of restoring IT infrastructure or responding to incidents; 

reduced productivity of business processes due to disruption of digital service channels; 

violation of regulatory norms in the field of data protection, which threatens with 

financial sanctions; 

damaged reputation, which in the long term affects the company’s revenues. 

Thus, the financial security of a modern enterprise increasingly depends not only on 

traditional economic factors, but also on the ability to effectively manage digital risks. In this 

regard, new mechanisms must be integrated into the financial security management system: 

cyber defense systems, regular audits of digital infrastructure, training of personnel in digital 

security, cyber risk insurance, as well as backup financial strategies in case of digital 

incidents. 
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Анотація. У сучасних умовах глобалізації та цифрової трансформації економіки 

розвиток підприємницької екосистеми набуває особливого значення як рушійної сили 

інновацій, зайнятості та сталого економічного зростання. Одним із ключових чинників, 

що визначають ефективність і динамічність функціонування цієї екосистеми, є 

фінансове забезпечення. Саме фінансові ресурси, доступ до капіталу, розвиток 

інструментів фінансування та підтримка інвестиційного клімату створюють основу для 

виникнення та масштабування підприємств, особливо малого та середнього бізнесу. 

Успішна взаємодія між підприємцями, інвесторами, банківськими установами, 

державними інституціями та іншими учасниками екосистеми значною мірою залежить 

від наявності ефективних фінансових механізмів та інструментів. 

Ключові слова: екосистема, підприємництво, фінансові інструменти, 
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підприємницькі екосистеми, цифрова економіка. 

Abstract. In today’s conditions of globalization and digital transformation of the 

economy, the development of the entrepreneurial ecosystem is of particular importance as a 

driving force for innovation, employment and sustainable economic growth. One of the key 

factors determining the effectiveness and dynamism of this ecosystem is financial provision. 

It is financial resources, access to capital, the development of financing instruments and 

support for the investment climate that create the basis for the emergence and scaling of 

enterprises, especially small and medium-sized businesses. Successful interaction between 

entrepreneurs, investors, banking institutions, state institutions and other participants in the 

ecosystem largely depends on the availability of effective financial mechanisms and tools. 

Keywords: ecosystem, entrepreneurship, financial instruments, entrepreneurial 

ecosystems, digital economy. 

 

Сучасна підприємницька екосистема є складною та динамічною структурою, яка 

охоплює взаємодію бізнесу, інвесторів, держави, наукових установ, інкубаторів, 

акселераторів та інших учасників. Її ефективний розвиток залежить не лише від 

інституційного середовища та регуляторної підтримки, а й від наявності стабільного 

фінансового підґрунтя. Фінансові аспекти відіграють ключову роль у стимулюванні 

підприємницької активності, забезпеченні зростання нових компаній, впровадженні 

інновацій і підвищенні конкурентоспроможності. Без доступу до капіталу, сучасних 

фінансових інструментів і чітко визначеної державної політики у сфері фінансування 

бізнесу неможливо досягти сталого розвитку екосистеми підприємництва. Саме тому 

дослідження фінансових механізмів, що сприяють зростанню підприємницької 

активності, набуває особливої актуальності в умовах нестабільності економічного 

середовища та постійних викликів для малого й середнього бізнесу. 

Під підприємницькою екосистемою [1-10] можливо розуміти сукупність 

взаємопов’язаних елементів, які створюють сприятливі умови для виникнення, 

розвитку та масштабування підприємницької діяльності. Вона охоплює не лише 

підприємців і бізнес-структури, а й інститути підтримки, фінансові установи, освітні та 

наукові заклади, органи державної влади, а також соціально-культурне середовище, яке 

впливає на підприємницьку активність. 

Поняття «екосистема» запозичене з біології та передбачає наявність складної 

системи взаємозв’язків, де кожен елемент впливає на інших і на функціонування 

системи в цілому. У підприємницькому контексті це означає, що успіх підприємця 

залежить не лише від його особистих якостей чи бізнес-ідеї, а й від середовища, у якому 

він функціонує: наявності доступного фінансування, менторської підтримки, 

правового поля, культури підприємництва, ринку кадрів тощо [1, 2, 4, 5, 6]. 

Основні компоненти підприємницької екосистеми включають [1, 5, 6]: 

підприємці, стартами, фінансові ресурси, інфраструктурна підтримка, освітні та 

наукові установи, державні та регіональні органи влади, інститути розвитку, соціально-

культурне середовище. 

Таким чином, підприємницька екосистема є багаторівневою та 

міждисциплінарною системою, яка забезпечує підприємців усіма необхідними 

ресурсами та умовами для створення і розвитку бізнесу. Її ефективність визначається 

не лише наявністю окремих елементів, а й якістю взаємодії між ними. 

Підприємницькі екосистеми можуть мати різні масштаби та рівні розвитку від 

локальних (міст або регіонів) до національних і глобальних. Їх структура формується з 

урахуванням економічних, соціальних, правових і культурних особливостей 
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конкретної країни або території. В таблиці 1 наведемо систематизацію 

класифікаційних ознак екосистем підприємництва. 

Таблиця 1 

Класифікація підприємницьких екосистем 
Ознака Характеристика 

Територіальна 

спрямованість 
Локальні, національні глобальні 

Тип домінуючих 

учасників 
Інноваційні екосистеми, корпоративні та цифрові 

За 

функціональним 

призначенням 

Інкубаційні екосистеми, інвестиційні екосистеми, освітні 

екосистеми 

За рівнем 

розвитку 

Екосистеми, що зароджуються; екосистеми, що розвиваються; зрілі 

екосистеми 

Джерело: систематизовано автором на основі джерел [1-10] 

 

Класифікація підприємницьких екосистем дозволяє глибше зрозуміти їхню 

структуру, логіку функціонування та умови розвитку. Залежно від специфіки регіону, 

економічних цілей і наявних ресурсів, екосистеми можуть відрізнятися складом 

учасників, рівнем цифровізації, інноваційним потенціалом та стратегіями підтримки 

бізнесу. Для ефективного розвитку підприємництва важливо не лише створювати такі 

екосистеми, але й забезпечувати їхню сталість, адаптивність та взаємодію між усіма 

залученими сторонами. 

Наявність ефективної екосистеми створює передумови для сталого розвитку 

економіки, підвищення зайнятості, посилення інноваційного потенціалу та зростання 

національної конкурентоспроможності. У країнах із розвиненою підприємницькою 

екосистемою рівень відкриття нових бізнесів вищий, а ризики для стартапів нижчі 

завдяки ширшому доступу до ресурсів та підтримки. 

Фінансова складова є однією з ключових у розвитку підприємницької екосистеми, 

оскільки вона забезпечує реалізацію бізнес-ідей, підтримку інновацій, розширення 

діяльності підприємств і загальну економічну стійкість екосистеми. Без належного 

фінансового забезпечення навіть найперспективніші ініціативи можуть залишитися 

нереалізованими. Тому важливим є аналіз джерел, механізмів та інструментів 

фінансування, які відіграють визначальну роль у життєздатності підприємницького 

середовища. Основні джерела фінансової підтримки підприємців можна поділити на: 

власні кошти, державні програми підтримки, кредитні кошти, венчурний капітал, 

бізнес-ангели, краудфандинг, лізинг, факторинг, мікрофінансування. 

У межах підприємницької екосистеми функціонують різні фінансові інститути: 

банки, кредитні спілки, інвестиційні фонди, фондові біржі, інкубатори та акселератори 

з фінансовими модулями. Особливої уваги заслуговує розвиток венчурної індустрії, яка 

підтримує інноваційні та технологічні стартапи. Крім того, роль фінансових технологій 

(fintech) суттєво зросла, відкриваючи нові можливості для підприємців у сфері 

цифрових платежів, онлайн-кредитування, фінансової аналітики. 

Для зміцнення фінансової складової підприємницької екосистеми доцільно: 

розвивати альтернативні джерела фінансування, зокрема через краудфандинг і 

P2P-кредитування; 

стимулювати розвиток фінтеху та цифрових фінансових сервісів; 

посилити взаємодію держави з приватними інвесторами через державно-приватне 
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партнерство; 

розширювати програми фінансової грамотності для підприємців; 

формувати мережу акселераторів і фондів підтримки стартапів. 

Таким чином, фінансові аспекти відіграють ключову роль у становленні та 

сталому розвитку сучасної підприємницької екосистеми. Без надійної та доступної 

фінансової підтримки неможливо забезпечити динамічне зростання бізнесу, створення 

інновацій, комерціалізацію ідей та масштабування підприємницьких проєктів. Саме 

фінансові інструменти створюють фундамент для підприємницької активності, 

дозволяючи учасникам екосистеми переходити від задуму до реалізації, від стартапу 

до стабільного бізнесу. 

Сучасна підприємницька екосистема охоплює різноманітні джерела 

фінансування, зокрема: традиційні банківські кредити, венчурний капітал, бізнес-

ангелів, краудфандинг, державні гранти, інноваційні фонди, інвестиційні платформи та 

альтернативні фінансові моделі. Кожен із цих елементів виконує важливу функцію в 

забезпеченні доступу підприємців до капіталу, відповідно до стадії розвитку бізнесу, 

його масштабів та ризиків. 

Особливої уваги заслуговує роль держави у формуванні сприятливого 

фінансового середовища: через податкові стимули, програми фінансової підтримки 

малого та середнього бізнесу, розвиток інфраструктури фінансових послуг, держава 

здатна не лише зменшувати бар’єри для входу в підприємництво, а й стимулювати 

інноваційну активність. 

Однак фінансова складова екосистеми не обмежується лише джерелами 

фінансування. До неї належать також питання фінансової грамотності підприємців, 

прозорості фінансових операцій, ефективного фінансового планування, оцінки ризиків 

та управління капіталом. Ці аспекти є критично важливими для підвищення довіри з 

боку інвесторів, партнерів і споживачів, а також для забезпечення довгострокової 

життєздатності бізнесу. 

 

Список використаних джерел 

1. Krysovatyy A., Ptashchenko O. The mechanism of entrepreneurial innovation system 

in institutions of higher education. Economics of Development. 2023. 22 (2). Рр. 51-60. DOI: 

https://doi.org/10.57111/econ/2.2023.51. URL: https://surl.lu/fuxjyf. 

2. Krysovatyy A., Desyatnyuk O., Ptashchenko O. (2024). Digital Innovations and their 

Ramifications for Financial and State Security. AFRICAN JOURNAL OF APPLIED 

RESEARCH. 2024. 10 (1). Рр. 431-441. DOI: https://doi.org/10.26437/ajar.v10i1.713. 

3. Десятнюк О., Крисоватий А., Птащенко О. Розвиток фінансового 

інструментарію бізнесу в умовах цифрової інклюзії. Журнал стратегічних економічних 

досліджень. 2023. № 6 (17). С. 28-37. URL: https://econ-vistnyk.knutd.edu.ua/wp-

content/uploads/sites/17/2024/03/6-2023-3.pdf. 

4. Кириленко С. В. Інноваційний розвиток бізнес-структур в умовах цифрової 

економіки. Журнал стратегічних економічних досліджень. 2024. № 5 (22). С. 43-51. 

DOI: 10.30857/2786-5398.2024.5.4. URL: https://econ-vistnyk.knutd.edu.ua/wp-

content/uploads/sites/17/2025/03/5-2024-4.pdf. 

5. Кириленко С. В. Трансформація маркетингового комплексу в умовах цифрової 

економіки та інноваційних змін. Вісник Східноукраїнського національного 

університету імені Володимира Даля. 2024. Вип. № 6. С. 51-58. DOI: 

https://doi.org/10.33216/1998-7927-2024-286-6-51-58. 

6. Кириленко С. В. Формування інноваційної екосистеми підприємництва в 



 

97 

умовах цифрової економіки. Вісник Східноукраїнського національного університету 

імені Володимира Даля. 2024. Вип. 4 (284). С. 36-42. (Index Copernicus). DOI: 

https://doi.org/10.33216/1998-7927-2024-284-4-36-42. 

7. Крисоватий А., Десятнюк О., Птащенко О. Digital inclusion: financial and 

marketing aspects. Журнал стратегічних економічних досліджень. 2023. № 3 (14). С. 93-

102. URL: https://econ-vistnyk.knutd.edu.ua/wp-content/uploads/sites/17/2023/08/3-2023-

10.pdf. DOI: 10.30857/2786-5398.2023.3.10. 

8. Крисоватий І. А. Високотехнологічні кластери: інновації та цифровізація. 

Science and society: modern trends in a changing world. Proceedings of the 2nd International 

scientific and practical conference. MDPC Publishing. Vienna, Austria. 2024. Pp. 590-595. 

URL: https://surl.li/rbanxa. 

9. Крисоватий І. А. Особливості розвитку урбаністики: цифровізація та 

трансформаційні зміни. Журнал стратегічних економічних досліджень. 2023. № 6 (17). 

С. 90-98. URL: https://surl.li/kcvufn. 

10. Птащенко О. В., Кириленко О. П., Курцев О. Ю. Вплив цифрових 

трансформацій на розвиток сучасного економічного простору: людський капітал, 

інклюзія, безпека. Бізнес Інформ. 2024. № 7. C. 180-190. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-7-180-190. URL: https://surl.li/rjgqiw. 

 

 

ФІНАНСОВИЙ АСПЕКТ УПРАВЛІННЯ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОЮ 
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Анотація. Фінансовий аспект є стратегічно важливим компонентом управління 

високотехнологічною сферою. Саме через ефективне фінансування відбувається 

перетворення ідей на комерційно успішні продукти та послуги. Високотехнологічні 

компанії потребують адаптивного, ризик-орієнтованого фінансового підходу, що 

поєднує довгострокове планування з гнучкістю у прийнятті рішень. У сучасних умовах 

глобальної конкуренції важливо створювати сприятливу фінансову екосистему, яка 

стимулює інвестиції в інновації, підтримує підприємницьку активність і забезпечує 

стійке зростання технологічного сектору. 

Ключові слова: цифрові технології, цифрова економіка, фінансування інновацій, 

високотехнологічна сфера, цифровізація, система управління. 

Abstract. The financial aspect is a strategically important component of high-tech 

management. It is through effective financing that ideas are transformed into commercially 

successful products and services. High-tech companies need an adaptive, risk-oriented 

financial approach that combines long-term planning with flexibility in decision-making. In 

today’s global competition, it is important to create a favorable financial ecosystem that 

stimulates investment in innovation, supports entrepreneurial activity and ensures sustainable 

growth of the technology sector. 

Keywords: digital technologies, digital economy, innovation financing, high-tech 

sector, digitalization, management system. 

 

У сучасному світі високотехнологічні галузі відіграють дедалі важливішу роль у 

формуванні глобальної конкурентоспроможності держав, регіонів і окремих компаній. 

Інформаційні технології, біотехнології, нанотехнології, штучний інтелект, 
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робототехніка це лише деякі з напрямів, які стрімко трансформують економіку, бізнес-

середовище та стиль життя суспільства. Проте успішний розвиток і комерціалізація 

високих технологій є неможливими без чітко організованого та ефективного 

фінансового забезпечення. Саме фінансовий аспект управління визначає здатність 

високотехнологічних проєктів проходити всі етапи життєвого циклу від ідеї до 

ринкової реалізації. 

Високотехнологічна сфера характеризується високим рівнем ризику, значними 

інвестиційними витратами, тривалим періодом окупності та постійною потребою в 

оновленні технологічної бази. У цих умовах фінансове управління виконує стратегічну 

функцію не лише як інструмент розподілу ресурсів, а як механізм, що дозволяє 

забезпечити стабільність, гнучкість і інноваційність бізнес-моделі підприємства. 

Ефективне фінансування високотехнологічної сфери також сприяє підвищенню її 

привабливості для інвесторів, формує довіру до науково-дослідницьких ініціатив і 

стимулює розвиток інноваційної інфраструктури. 

Управління фінансами в такій динамічній галузі, як високі технології, потребує 

специфічного підходу глибокого аналізу ризиків, врахування інтелектуальної 

власності як активу, оцінки технологічного потенціалу, а також застосування 

нестандартних фінансових інструментів: венчурного капіталу, бізнес-ангелів, 

державних грантів, краудфандингу та інноваційних моделей партнерства. Особливої 

ваги набувають питання фінансової підтримки на початкових етапах розвитку 

технологій, коли ризики найвищі, а доходи ще неочевидні. 

Таким чином, вивчення фінансового аспекту управління високотехнологічною 

сферою є надзвичайно актуальним у контексті економіки знань, цифрової 

трансформації та глобальної технологічної конкуренції. Комплексний підхід до 

фінансового забезпечення дозволяє не лише підтримати розвиток інновацій, а й 

забезпечити довгострокову стійкість і лідерство у високотехнологічних сегментах 

ринку. 

Фінансове управління у високотехнологічній сфері є одним з найскладніших 

аспектів ведення бізнесу. Високий рівень невизначеності, значні витрати на розробку 

та довгий період окупності потребують ретельного планування та управління 

фінансами. У цьому контексті важливою є роль фінансових інструментів, стратегій та 

механізмів, які забезпечують підтримку інноваційних проєктів на всіх етапах їхнього 

життєвого циклу від наукових досліджень до комерціалізації продуктів. 

Однією з основних характеристик високотехнологічних компаній є потреба в 

значних капіталовкладеннях на початкових етапах розвитку, коли технології ще не 

готові до комерціалізації. Високотехнологічні проєкти часто потребують великих 

інвестицій у науково-дослідні роботи, патентування, розробку та тестування нових 

продуктів. 

Основними джерелами фінансування високотехнологічних компаній є: 

венчурний капітал. Це один з основних фінансових інструментів для підтримки 

стартапів та малих інноваційних компаній, що займаються розробкою нових 

технологій. Венчурні капіталісти надають фінансування в обмін на частку в компанії, 

що дозволяє стартапу отримати необхідні ресурси для розвитку; 

державні програми та гранти. Багато урядів надають фінансування на 

дослідження та розробки в високотехнологічних галузях через гранти, субсидії та інші 

програми. Вони мають на меті стимулювання інноваційної діяльності, а також 

підтримку національних конкурентних переваг на глобальному ринку; 

краудфандинг. Платформи для колективного фінансування дозволяють стартапам 
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залучати невеликі суми від великої кількості людей, що дає змогу запустити проєкти 

без необхідності звертатися до традиційних інвесторів; 

бізнес-ангели. Це індивідуальні інвестори, які фінансують стартапи на ранніх 

стадіях їх розвитку. Вони зазвичай надають не тільки фінанси, а й консультації, 

допомогу в пошуку партнерів та розвиткові бізнесу. 

Для ефективного управління фінансами високотехнологічних компаній необхідно 

впроваджувати стратегії, які дозволяють зменшити ризики та збільшити ймовірність 

успіху проєктів: 

різноманітність джерел фінансування; 

оцінка інвестиційної привабливості; 

управління ризиками; 

постійний моніторинг фінансових показників.  

З розвитком цифрових технологій та змінюваними умовами ринку виникає 

потреба в нових підходах до фінансування та управління високотехнологічними 

компаніями. Зокрема, варто звернути увагу на: 

цифрові фінансові інструменти; 

аналіз великих даних; 

глобалізація фінансування.  

Таким чином, фінансовий аспект управління високотехнологічною сферою 

відіграє ключову роль у забезпеченні її сталого розвитку, ефективного функціонування 

та конкурентоспроможності. У сучасних умовах стрімкої цифрової трансформації та 

науково-технічного прогресу саме фінансові ресурси стають основою для реалізації 

інноваційних ідей, масштабування технологічних рішень і виходу на глобальні ринки. 

Грамотно організоване фінансове управління дозволяє не лише покривати значні 

витрати на наукові дослідження та дослідно-конструкторські роботи, а й керувати 

ризиками, притаманними цій сфері. 

Особливістю фінансування високотехнологічних проєктів є високий рівень 

невизначеності, довготривалий інвестиційний горизонт та складність оцінки 

ефективності інновацій на ранніх стадіях. У зв’язку з цим, традиційні підходи до 

фінансового менеджменту часто виявляються недостатніми. Успішне управління 

вимагає інтеграції гнучких фінансових стратегій, які враховують динаміку змін, 

технологічну складову, цінність нематеріальних активів (зокрема інтелектуальної 

власності) та потребу в постійному оновленні інфраструктури. 

Сучасні фінансові інструменти такі як венчурний капітал, краудфандинг, 

державні гранти та публічно-приватні партнерства суттєво розширюють можливості 

фінансування високотехнологічної діяльності. Проте доступ до них потребує високого 

рівня фінансової грамотності, здатності до стратегічного планування, прозорості та 

готовності до інвесторського контролю. Успішні кейси інноваційних компаній 

засвідчують, що фінансова стратегія є не лише джерелом ресурсів, а й фактором 

побудови довіри, стимулювання партнерств і формування сталого бізнесу. 

Також важливо зазначити, що роль держави в управлінні фінансами 

високотехнологічної сфери залишається вагомою. Саме національні політики, 

інституційні стимули, податкові пільги та підтримка стартапів можуть суттєво 

вплинути на привабливість інноваційного сектору для інвесторів. У цьому контексті 

доцільним є розвиток фінансових екосистем, які об’єднують приватні й публічні 

джерела капіталу, а також забезпечують доступ до консультацій, експертизи та 

навчання. 

Узагальнюючи, можна зробити висновок, що ефективне фінансове управління є 



 

100 

визначальним чинником успішного функціонування високотехнологічної сфери. Його 

стратегічне значення полягає не лише у фінансуванні інновацій, а й у формуванні умов 

для довготривалого розвитку, міжнародної інтеграції та трансформації національної 

економіки в економіку знань. 
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СОЦІАЛЬНЕ СТРАХУВАННЯ ТА НЕДЕРЖАВНІ ПЕНСІЙНІ ФОНДИ: 
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Анотація. У статті проаналізовано сучасний стан соціального страхування та 

недержавних пенсійних фондів в Україні в умовах економічної та демографічної 

нестабільності. Розглянуто основні виклики, що постають перед системою, та 

окреслено перспективи її реформування із врахуванням міжнародного досвіду. 

Особлива увага приділена впровадженню корпоративних пенсійних програм і 

необхідності підвищення довіри населення до НПФ. 

Ключові слова: соціальне страхування, недержавні пенсійні фонди, пенсійна 

система, страховий менеджмент. 

Abstract. The article analyzes the current state of social insurance and non-state pension 

funds (NPFs) in Ukraine amid economic and demographic instability. It outlines the main 

challenges facing the system and identifies prospects for its reform, taking into account 

international experience. Special attention is paid to the development of corporate pension 

programs and the need to build public trust in NPFs. 

Keywords: social insurance, non-state pension funds, pension system, insurance 

management. 

 

У сучасних умовах соціально-економічної нестабільності, демографічного 

старіння населення, а також викликів, пов’язаних з війною та внутрішніми 

переміщеннями, система соціального страхування та недержавні пенсійні фонди 

(НПФ) набувають особливої ваги. Потреба у додатковому пенсійному забезпеченні 

стає критично важливою для збереження соціальної стабільності та економічної 

безпеки громадян. Ефективне функціонування НПФ сприяє диверсифікації джерел 
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пенсійного доходу, зменшенню навантаження на державний бюджет та стимулює 

довгострокове інвестування в економіку країни. В умовах реформування пенсійної 

системи в Україні управлінські процеси в страховому менеджменті потребують 

постійного удосконалення, Пенсійна сфера ставить свої вимоги до використання 

страхового менеджменту в сучасних умовах. Не стабільна ринкова економіка та 

впровадження нових реформ пенсійного страхування, все більше змушують населення 

задуматись про найвигідніший варіант страхування свого пенсійного майбутнього. 

Наукові праці у сфері пенсійного забезпечення акцентують увагу на необхідності 

переходу до багаторівневих моделей пенсійної системи. Дослідження українських 

учених, таких як І. Сало, Т. Музиченко, С. Коротун, О. Коваль вказують на потребу 

удосконалення нормативно-правової бази НПФ та підвищення їх інвестиційної 

привабливості. На сьогодні в наукових колах ще не достатньо досліджені теоретичні 

основи пенсійного менеджменту, можливості його використання в системі 

недержавного пенсійного страхування. 

Мета статті полягає в дослідженні сучасного стану, основних проблем і 

перспектив розвитку соціального страхування та недержавного пенсійного 

забезпечення в Україні з урахуванням глобальних тенденцій та національних викликів. 

Сучасна пенсійна система України є трирівневою та включає в себе розподільчі і 

накопичувальні компоненти, відповідно до Закону України «Про загальнообов'язкове 

державне пенсійне страхування» [1]. Але на практиці, в нашій країні й надалі 

продовжує домінувати солідарна пенсійна система, яка заснована на розподільчому 

принципі фінансування. В умовах сучасних глобальних трансформацій, 

демографічного старіння, військової агресії та економічної нестабільності зростає 

потреба в удосконаленні механізмів функціонування пенсійної системи, зокрема її 

недержавного сегмента.  

У Законі України «Про недержавне пенсійне забезпечення» від 09.07.2003 р. № 

1057-IV, НПФ – це: «юридична особа, що має статус некомерційної установи 

(неприбуткової організації), функціонує та провадить свою діяльність виключно з 

метою накопичення пенсійних внесків на користь учасників пенсійного фонду з 

подальшим управлінням пенсійними активами, а також здійснює пенсійні виплати 

учасникам вказаного фонду в порядку, визначеному законодавством» [2]. Система 

соціального страхування та недержавні пенсійні фонди (НПФ) відіграють ключову 

роль у забезпеченні соціального захисту населення, особливо у період пенсійного віку. 

Враховуючи вищезазначене, активізація недержавних пенсійних програм є найбільш 

реальною можливістю запобіганню демографічним ризикам. 

Міжнародний досвід свідчить про те, що в національних пенсійних системах дуже 

важливу роль відіграє недержавне пенсійне забезпечення, яке призначене для 

поповнення державної складової. При цьому, головна роль у системі недержавного 

пенсійного забезпечення належить недержавним пенсійним фондам (НПФ) [3]. Діючі 

організаційно-правові форми НПФ дозволяють обрати населенню найвигіднішу та 

найбільш оптимальну форму колективного або особистого добровільного пенсійного 

страхування, забезпечуючи при цьому населення додатковим пенсійним захистом. 

Окрім того, недержавні пенсійні фонди, у більшості країн, є дуже вагомими 

інвесторами в економіку країни. Активізація недержавного пенсійного забезпечення 

сприяє не лише зростанню рівня життя пенсіонерів, але й розвитку економіки країни в 

цілому. 

Однією з найголовніших проблем недержавного пенсійного страхування – є 

значно низький рівень довіри населення до установ фінансово-кредитної сфери та до 
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недержавних пенсійних фондів [4]. Низький рівень доходів населення, також впливає 

на відсутність можливості здійснення відрахувань на потреби пенсійного страхування 

на добровільних засадах. Але навіть попри це, в Україні відбувається поступовий 

розвиток недержавного пенсійного забезпечення, про що свідчить динаміка основних 

показників діяльності недержавних пенсійних фондів (табл. 1, рис. 1). 

                                                                                         Таблиця 1 

Динаміка основних показників діяльності недержавних  

пенсійних фондів в Україні [5] 

Показники 
Станом на 

31.03.2022 

Станом на 

31.03.2023 

Станом на 

31.03.2024 

Темпи приросту,% 

31.03.2023 

/31.03.2022 

31.03.2024 

/31.03.2023 

Кількість укладених 

пенсійних контрактів, тис. шт. 
96,1 96,1 97,3 - 1,2 

Загальна кількість учасників 
НПФ, тис. осіб 

889,9 887,5 886,4 -0,3 -0,1 

Загальна вартість активів 

НПФ, млн. грн 
3942,3 4286,7 5093,5 8,7 18,8 

Пенсійні внески, всього, млн. 
грн. 

2685,1 
 

2870,4 
 

3096,5 
 

6,9 7,9 

у тому числі:      

- від фізичних осіб 449,7 449,7 449,7 449,7 449,7 

- від фізичних осіб-

підприємців 
0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 

- від юридичних осіб 2222,7 2328,2 2 450,6 4,7 5,3 

Пенсійні виплати, млн. грн. 1329,3 1509,6 1 713,4 13,6 13,5 

Кількість учасників, що 

отримали/ отримують пенсійні 

виплати, тис. осіб 

90,7 92,3 94,2 1,8 2,1 

Сума інвестиційного доходу, 
млн. грн. 

3030,5 3443,3 4264,1 13,6 23,8 

Прибуток від інвестування 

активів недержавного 
пенсійного фонду, млн. грн. 

2482,5 2820,9 3559,2 13,6 26,2 

Сума витрат, що 

відшкодовуються за рахунок 
пенсійних активів, млн. грн. 

548,1 622,3 704,9 13,5 13,3 

 
Аналіз динаміки основних показників діяльності недержавних пенсійних фондів 

(НПФ) за період з 31.03.2022 р. по 31.03.2024 р. свідчить про загалом позитивні 

тенденції у розвитку системи недержавного пенсійного забезпечення.  Спостерігається 

стабільне зростання обсягу пенсійних внесків, інвестиційного доходу та прибутку від 

інвестування активів. Водночас темпи приросту є помірними, що зумовлюється 

наявністю структурних бар’єрів та низькою активністю громадян. Тому необхідне 

впровадження стимулюючих механізмів для залучення нових учасників, а також 

модернізація підходів до управління активами фондів. 

Для забезпечення довіри населення до НПФ можна запропонувати розвиток 

корпоративних пенсійних фондів, особливостями якого стануть: 

1) можливість залучити працівників підприємства до участі у недержавних 

пенсійних програмах прямо на робочих місцях. Тому що оформлення договору 

добровільного пенсійного страхування на робочому місці та в робочий час 
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страхувальника, є найбільш зручним способом. 

2) збільшення рівня довіри населення до недержавного пенсійного забезпечення, 

сформувавши гарний імідж конкретного підприємства-роботодавця та недержавного 

пенсійного фонду, який заснований ним або за його участі, це набагато простіше, ніж 

впливати на рівень довіри до фінансово-кредитної сфери або установи загалом. Цей 

шлях є більш привабливим тому що, створити позитивне враження підприємству стає 

достовірнішим. 

3) визначення оптимального розміру та тривалості здійснення внесків і отримання 

виплат з урахуванням специфіки діяльності підприємства-роботодавця. Підтвердження 

гарантії внесків та виплат одна з найважливіших складових. 

4) перспектива формування консультаційного центру на підприємстві  з 

працівників юридичного відділу, який би дозволив підвищити рівень грамотності та 

обізнаності громадян з питань пенсійного забезпечення, що сприяло би впровадженню 

недержавних пенсійних програм. Наприклад юридичних консультацій з питань 

чинного законодавства, що регулює сферу пенсійного забезпечення та ін. 

 

Рис. 1. Динаміка основних показників недержавних пенсійних фондів 

 

Найголовнішими проблемами, які не дають можливості недержавному 

пенсійному страхуванню вийти на більш високий рівень є: не довіра населення до 

процедури участі в недержавному пенсійному страхуванні; не обізнаність населення 

юридичним аспектам страхування; недостатня прозорість та недорозвиненість 

страхового ринку страхування. Для підвищення ефективності соціального страхування 

та стимулювання розвитку НПФ доцільно: 

 запровадити додаткові податкові пільги для учасників та роботодавців; 

 удосконалити нормативно-правову базу з урахуванням європейських 

стандартів; 

 стимулювати цифровізацію процесів обліку та адміністрування; 

 розвивати фінансову освіту населення у сфері страхових послуг; 

 забезпечити прозорість управління активами НПФ і підвищити довіру 

населення до системи. 
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Також перспективним є впровадження інноваційних фінансових інструментів, які 

дозволяють підвищити дохідність накопичень, а також створення умов для участі 

малого і середнього бізнесу в пенсійних програмах. 

Соціальне страхування й недержавне пенсійне забезпечення залишаються 

важливими складовими соціальної політики держави. Попри наявні виклики, розвиток 

НПФ має значний потенціал, особливо за умови комплексної державної підтримки, 

підвищення фінансової культури населення та інтеграції інноваційних інструментів 

управління пенсійними активами. Отже, ключовими завданнями страхового 

менеджменту в умовах проведення пенсійної реформи є координація, узгодження дій 

держави, спеціалізованих фінансових інститутів, громадськості в  системі пенсійного 

страхування. Від ефективних управлінських рішень у системі пенсійного страхування 

залежатиме виконання поставлених завдань щодо побудови сучасної пенсійної 

системи. 

В подальших дослідженнях доцільно зосередити увагу на вивченні поведінкових 

аспектів участі громадян у системі НПФ; аналізі ефективності державної політики 

стимулювання недержавного пенсійного забезпечення; оцінці впливу інноваційних 

цифрових технологій на адміністрування НПФ та розробці моделей прогнозування 

динаміки пенсійних активів в умовах макроекономічної нестабільності.                                         
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Тематичний напрям 3 

ПОДАТКОВА БЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 
 

 

 

ПРОТИДІЯ ТІНЬОВІЙ ЕКОНОМІЦІ ЯК УМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПОДАТКОВОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНУ 
Тіщенко І. В., здобувач вищої освіти 

Пшенічний Б. І., аспірант 

Ахуткін Є. В., аспірант 

Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля 

 

Анотація. Розглянуто проблему впливу тіньової економіки на рівень податкової 

безпеки регіону та її зв’язок із фінансовою стабільністю. Визначено ключові негативні 

наслідки тінізації для соціально-економічного розвитку регіонів. Обґрунтовано, що 

ефективна протидія тіньовим економічним процесам є необхідною передумовою 

зміцнення податкової безпеки та стимулювання сталого регіонального розвитку. 

Ключові слова: тіньова економіка, податкова безпека, регіон, протидія, 

детінізація, фіскальні ризики, соціально-економічний розвиток. 

Abstract. The problem of the shadow economy’s impact on the level of regional tax 

security and its connection with financial stability is considered. The key negative 

consequences of shadow economic activities for the socio-economic development of regions 

are identified. It is substantiated that effective counteraction to shadow economic processes 

is a necessary prerequisite for strengthening tax security and stimulating sustainable regional 

development. 

Keywords: shadow economy, tax security, region, counteraction, de-shadowing, fiscal 

risks, socio-economic development. 

 

Значні масштаби тіньової економіки в Україні, що становить серйозну загрозу для 

податкової безпеки держави та її регіонів, обумовили актуальність обраної теми 

дослідження. Тінізація економічних процесів призводить до значних втрат бюджетних 

надходжень, спотворює конкурентне середовище, знижує ефективність державного 

регулювання та підриває довіру до інститутів влади. В умовах необхідності 

забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіонів, особливо в контексті 

повоєнного відновлення та євроінтеграційних прагнень, проблема протидії тіньовій 

економіці набуває особливої гостроти. Забезпечення податкової безпеки на 

регіональному рівні неможливе без розробки та впровадження дієвих механізмів 

детінізації, що дозволять збільшити фіскальний потенціал територій та створити 

сприятливі умови для легального бізнесу. 

Метою стало дослідження впливу тіньової економіки на стан податкової безпеки 

регіону та обґрунтування ключових напрямів протидії тіньовим економічним процесам 

як необхідної умови її зміцнення. 

Тіньова економіка являє собою сукупність видів економічної діяльності, які 

характеризуються відсутністю офіційної реєстрації, виключенням зі статистичного 

обліку та навмисним ухиленням від державного контролю та оподаткування. 

Спрямованість такої діяльності на отримання доходу шляхом порушення чинних 
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законодавчих норм обумовлює скорочення податкових надходжень до бюджетів різних 

рівнів, тим самим створюючи загрози для податкової та загальноекономічної безпеки 

держави [2]. Тіньова економіка на регіональному рівні проявляється у різноманітних 

формах, зокрема, ухиленні від сплати податків, використанні неофіційної зайнятості, 

приховуванні реальних обсягів виробництва та реалізації продукції (робіт, послуг), 

незаконному переміщенні товарів та капіталів. Основними негативними наслідками 

тінізації для податкової безпеки регіону є скорочення податкових надходжень до 

місцевих бюджетів, що обмежує фінансові можливості регіональної влади щодо 

виконання соціальних програм, розвитку інфраструктури та підтримки місцевого 

бізнесу; недоотримання податків, зокрема ПДФО, єдиного податку, податку на майно, 

суттєво послаблює фінансову спроможність територіальних громад. Також тінізація 

посилює фіскальні ризики, оскільки нестабільність та непередбачуваність податкових 

надходжень ускладнюють бюджетне планування та управління державними фінансами 

на регіональному рівні. Важливим наслідком є спотворення конкурентного 

середовища: суб’єкти господарювання, що діють у тіні, отримують неправомірні 

конкурентні переваги перед легальним бізнесом, який сумлінно сплачує податки, що 

демотивує підприємців до ведення прозорої діяльності [1].  

Крім того, високий рівень тіньової економіки та пов’язані з ним корупційні ризики 

знижують інвестиційну привабливість регіону, відлякуючи як вітчизняних, так і 

іноземних інвесторів. Не менш значущим є послаблення соціального захисту 

населення, адже неофіційна зайнятість позбавляє працівників соціальних гарантій, 

посилюючи соціальну напруженість. 

Чинниками, що сприяють поширенню тіньової економіки на регіональному рівні, 

є складне та нестабільне податкове законодавство, високий рівень податкового 

навантаження на фонд оплати праці, недосконалість механізмів податкового 

адміністрування та контролю, високий рівень корупції, низька податкова культура та 

правова свідомість громадян та суб’єктів господарювання. 

Ефективна протидія тіньовій економіці є ключовою передумовою забезпечення 

податкової безпеки регіону та вимагає комплексного підходу. Серед ключових 

напрямів слід виділити удосконалення податкового законодавства та адміністрування 

шляхом спрощення процедур, зниження податкового навантаження на легальну 

економіку, впровадження прозорих механізмів контролю та розвитку електронних 

сервісів. У цьому контексті особливої уваги заслуговує впровадження новітніх 

технологій у сферу обліку та аналізу фінансових операцій. Зокрема, використання 

технології блокчейн для ведення обліку податків та податкових платежів здатне 

забезпечити зростання прозорості транзакцій, запобігання фальсифікації інформації 

завдяки її незмінності, автоматизацію процесів обчислення та сплати податків, а також 

підвищення рівня довіри між контрагентами та державою [3]. 

Це може суттєво ускладнити тіньові операції та сприяти детінізації. Разом з тим, 

впровадження таких технологій потребує створення відповідного правового та 

регуляторного середовища, а також значних технічних зусиль та інвестицій. Необхідне 

також посилення інституційної спроможності контролюючих органів через належне 

фінансування, кадрове забезпечення та технічне оснащення, здатне працювати з 

новими цифровими викликами. Важливим є стимулювання легалізації бізнесу та 

зайнятості через програми підтримки, спрощення процедур легалізації трудових 

відносин. Одночасно потрібно підвищувати рівень податкової культури та фінансової 

грамотності населення та бізнесу, в тому числі щодо ризиків та переваг цифрової 

економіки. Зміцнення співпраці між державними органами, бізнес-асоціаціями та 
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громадськістю через створення платформ для діалогу та координації зусиль також 

відіграє значну роль. Нарешті, рішуча боротьба з корупцією, що сприяє тінізації, є 

невід’ємною складовою успіху. 

Отже, системна та послідовна протидія тіньовій економіці на регіональному рівні, 

що враховує сучасні цифрові реалії та використовує потенціал новітніх технологій, 

зокрема блокчейну, є невід’ємною складовою забезпечення податкової безпеки. 

Зменшення масштабів тіньового сектору, досягнуте завдяки комплексному підходу, що 

поєднує вдосконалення законодавства, інституційне зміцнення, стимулювання 

легалізації, підвищення податкової культури та активне впровадження технологічних 

інновацій, сприятиме збільшенню надходжень до місцевих бюджетів. Це, у свою чергу, 

покращить інвестиційний клімат, створить рівні умови для ведення бізнесу та, як 

наслідок, забезпечить сталий соціально-економічний розвиток регіонів України, 

зміцнюючи їхню фінансову стійкість та конкурентоспроможність. 
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Анотація. У тезах розглянуто трансформацію податкових систем у контексті 

цифровізації як на міжнародному рівні, так і в Україні. Проаналізовано цифрові 

ініціативи окремих країн щодо оподаткування цифрових послуг і вдосконалення 

податкового адміністрування. Особливу увагу приділено адаптації української 

податкової системи до сучасних цифрових викликів, а також систематизовано основні 

бюджетоутворювальні податки. Показано значення цифрових інструментів у 

підвищенні прозорості, зменшенні адміністративного навантаження та зміцненні 

фіскальної ефективності. 

Ключові слова: цифровізація, податкове адміністрування, цифрові послуги, 

міжнародний досвід, бюджетоутворювальні податки, Україна, електронні сервіси, 

податкова система. 

Abstract. The paper explores the transformation of tax systems in the context of 

digitalization, both internationally and within Ukraine. It analyzes the digital initiatives of 
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various countries regarding the taxation of digital services and the improvement of tax 

administration. Particular attention is given to Ukraine’s adaptation of its tax system to 

modern digital challenges, along with a structured overview of the country’s key revenue-

generating taxes. The role of digital tools in enhancing transparency, reducing administrative 

burdens, and increasing fiscal efficiency is emphasized. 

Keywords: digitalization, tax administration, digital services, international experience, 

revenue-generating taxes, Ukraine, electronic services, tax system. 

 

Цифровізація та глобалізація суттєво змінюють традиційні підходи до 

функціонування податкових систем. Особливо це стосується електронної комерції, де 

компанії можуть надавати послуги та продавати товари без фізичної присутності в 

юрисдикції покупця. Така трансформація ускладнює адміністрування податків, 

створюючи потребу в нових підходах до оподаткування цифрових послуг. У відповідь 

на ці виклики, багато країн світу почали впроваджувати цифрові податки з метою 

забезпечення справедливих умов для як національних, так і міжнародних компаній. 

Провідну роль у цих процесах відіграє Європейський Союз, який ще у 2018 році 

ініціював обговорення необхідності єдиної системи оподаткування цифрових послуг. 

Попри труднощі з імплементацією єдиної директиви в усіх країнах-членах, деякі 

держави вже розробили та впровадили власні ефективні механізми оподаткування в 

цифровому середовищі. 

Нижче представлено приклади впровадження цифрових податків у різних країнах 

світу (табл. 1). 

Таблиця 1 

Цифрові податки на міжнародному рівні 
Країна Опис податку на цифрові послуги Особливості 

Франція 

3% податок на доходи компаній, які 

перевищують 25 млн євро у Франції та 

750 млн євро у світі; охоплює рекламу, 

обробку даних, онлайн-сервіси. 

Одна з перших країн, яка ввела 

цифровий податок. 

Туреччина 

7,5% податок на рекламу, пошукові 

системи, онлайн-платформи, навіть 

без фізичної присутності компанії в 

Туреччині. 

Оподаткування без потреби 

фізичної присутності компанії. 

Великобританія 

Податок з 2020 року для компаній з 

доходом понад 500 млн фунтів; 

охоплює онлайн-рекламу та 

платформні послуги. 

Фокус на залучення коштів від 

великих міжнародних компаній. 

Україна 

ПДВ на електронні послуги 

нерезидентів для фізосіб в Україні; 

гармонізація з європейськими 

стандартами. 

Гармонізація з ЄС та 

запобігання ухиленню від 

податків. 

 

Із розвитком цифрових технологій значно змінився і підхід до адміністрування 

податків. Сучасні податкові органи в усьому світі активно використовують цифрові 

технології для спрощення процедур оподаткування, автоматизації збору податків, 

взаємодії з платниками податків та боротьби з ухиленням від сплати податків (табл. 2). 

Основні бюджетоутворювальні податки в Україні можна поділити на дві основні 

категорії: прямі та непрямі податки. Кожна з цих категорій виконує важливу роль у 

формуванні державного бюджету та регулюванні економічної діяльності.  
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Таблиця 2 

Цифрові ініціативи в податкових системах різних країн 
Країна Опис цифрових ініціатив Особливості 

Великобританія 

Стратегія «Making Tax Digital» – 

повна цифровізація податкової 

звітності, автоматичні повідомлення 

про помилки. 

Одна з перших країн з 

повною цифровізацією 

податкової звітності. 

Австрія 

Платформа e3lab для зворотного 

зв’язку щодо нових податкових 

сервісів. 

Активна участь платників у 

розробці сервісів. 

Ірландія 
Моніторинг цифрових сервісів через 

платформи зворотного зв’язку. 

Високий рівень довіри 

завдяки оперативному 

реагуванню. 

Польща 

Цифрові платформи для податкових 

консультацій і автоматизованої 

звітності. 

Фокус на консультаціях і 

підтримці бізнесу. 

Данія 
Інноваційні цифрові підказки для 

уникнення помилок у деклараціях. 

Автоматичні підказки під 

час заповнення форм. 

Україна 

Оновлений електронний кабінет 

платника податків з онлайн-

декларуванням і планами 

консультацій у реальному часі. 

Орієнтація на прозорість і 

зручність для бізнесу. 

 

Враховуючи різноманіття видів податків, важливо розуміти, як ці податки 

впливають на підприємців та фізичних осіб в Україні. Правильний вибір податкової 

системи дозволяє мінімізувати податкове навантаження, забезпечуючи при цьому 

відповідність чинному законодавству. В Україні діють різні системи оподаткування, 

що дають можливість бізнесу та громадянам вибирати оптимальні умови залежно від 

їхнього масштабу, виду діяльності та доходів. Основними системами оподаткування в 

Україні, які регулюють сплату податків та зборів являються загальна система 

оподаткування та спрощена система оподаткування (рис.1). 

 

 
Рис.1. Ставки основних податків в Україні 
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Рис. 1 відображає основні ставки податків, що діють в Україні, розподілені за 

загальною та спрощеною системами оподаткування. Візуалізація дозволяє чітко 

побачити різницю у податковому навантаженні між різними категоріями платників 

податків. Загальна система передбачає фіксовані ставки, такі як податок на прибуток 

підприємств (18%) та ПДВ (20%), тоді як спрощена система надає більш гнучкі умови 

для малого бізнесу. Такий підхід сприяє підтримці підприємництва та адаптації 

податкового навантаження до фінансових можливостей платників, водночас 

забезпечуючи надходження до бюджету. 

Таким чином, цифровізація стає ключовим чинником трансформації податкових 

систем як у світі, так і в Україні. Впровадження цифрових податків та ініціатив з 

цифрового адміністрування дозволяє урядам ефективніше взаємодіяти з платниками, 

знижувати рівень податкових порушень і збільшувати прозорість податкових процесів. 

Україна, орієнтуючись на міжнародний досвід, робить суттєві кроки до модернізації 

податкової політики, гармонізації з європейськими стандартами та створення 

сприятливого середовища для бізнесу. Успішна реалізація цифрових реформ у 

податковій сфері є передумовою не лише для фіскальної стабільності, а й для сталого 

економічного розвитку країни в умовах післявоєнного відновлення. 

 

Список використаних джерел 

1. Міністерство цифрової трансформації України. Офіційний сайт. URL: 

https://thedigital.gov.ua. 

2. Шевченко І. О., Прибіла Д. Підвищення податків в Україні: основні зміни, 

ризики та економічні наслідки. Організаційний та обліково-фінансовий механізми 

управління економічною безпекою підприємництва : тези доп. Міжнар.наук.-практ. 

конф. 12-13 груд. 2024 р. Харків : Нац. аерокосм. ун-т ім. М. Є. Жуковського «Харків. 

авіац. ін-т». 2025. 

3. Шевченко І. О., Переселков В. Цифровізація і підприємництво: основні аспекти 

сьогодення Часопис економічних реформ. 2024. № 4 (56). С. 115-121. DOI:  

10.36887/2415-8453-2025-1-35. 

4. Шевченко І. О. Інноваціı̈ в публічному управлінні: цифровізація, прозорість і 

громадянська участь у глобалізованому світі. Український журнал прикладної 

економіки та техніки. 2025. Том 10. № 1. С. 216-219. DOI: https://doi.org/10.36887/2415-

8453-2025-1-35. 

 

  

  



 

111 

Тематичний напрям 4 

УПРАВЛІННЯ РІЗНОРІВНЕВИМИ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНИМИ СИСТЕМАМИ В КРИЗОВИХ УМОВАХ  
 

 

 

АДАПТИВНІ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ РЕСУРСАМИ ТА ВИТРАТАМИ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОЇ ТА ПОВОЄННОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
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Анотація. Доведена актуальність формування адаптивних стратегій управління 

ресурсами та витратами промислових підприємств в умовах воєнної та повоєнної 

економічної трансформації. Надано визначення адаптивним стратегіям у сфері 

управління ресурсами та у сфері управління витратами. Встановлений взаємозв’язок 

між означеними адаптивними стратегіями як компонентами загальної стратегії 

забезпечення стійкості та довгострокового розвитку промислових підприємств. 

Ключові слова: адаптивні стратегії, управління ресурсами, управління 

витратами, промислові підприємства, економічна трансформація, операційна стійкість, 

воєнний стан, повоєнне відновлення. 

Abstract. The relevance of developing adaptive strategies for resource and cost 

management of industrial enterprises under wartime and post-war economic transformation 

is substantiated. Definitions are provided for adaptive strategies in the sphere of resource 

management and the sphere of cost management. The interrelation between the defined 

adaptive strategies as components of the overall strategy for ensuring stability and long-term 

development of industrial enterprises is established. 

Keywords: adaptive strategies, resource management, cost management, industrial 

enterprises, economic transformation, operational resilience, wartime conditions, post-war 

recovery. 
 

Ефективне управління ресурсами та витратами завжди було ключовим фактором 

конкурентоспроможності та сталого розвитку промислових підприємств. Однак, в 

умовах безпрецедентних викликів, спричинених повномасштабною військовою 

агресією рф проти України та подальшою необхідністю глибокої економічної 

трансформації у воєнний та повоєнний періоди, ця проблема набуває особливої 

гостроти та стратегічного значення. Станом на сьогодні українська промисловість 

продовжує функціонувати в середовищі екстремальної невизначеності та множинних 

кризових явищ. 

Актуальність розробки саме адаптивних стратегій управління ресурсами та 

витратами для промислових підприємств України зумовлена низкою критично 

важливих факторів, головними серед яких є: 1) масштабні руйнування,  

непередбачувані втрати й додаткові витрати. Війна призвела до значних фізичних 

руйнувань та пошкоджень промислових активів (за оцінками, сотні підприємств 

зазнали збитків), втрати доступу до ресурсів на окупованих територіях та знищення 

критичної інфраструктури, включаючи енергетичні об’єкти та логістичні шляхи, що 
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вимагає не просто оптимізації, а часто повної перебудови систем ресурсного 

забезпечення та управління витратами; 2) глибокі порушення ланцюгів постачання та 

збуту. Вітчизняні промислові підприємства зіткнулися з розривом традиційних 

логістичних зв’язків, втратою постачальників, блокуванням експортних шляхів 

(особливо морських портів), падінням внутрішнього попиту та необхідністю пошуку 

нових ринків і партнерів в екстремально короткі терміни; 3) ресурсні обмеження та 

цінова нестабільність. Вже традиційним є наявність дефіциту та значного коливання 

цін на ключові ресурси – енергоносії, сировину, матеріали. До цього додаються 

проблеми на ринку праці, пов’язані з міграцією населення та мобілізацією, що 

ускладнює забезпечення підприємств кваліфікованими кадрами та підвищує витрати 

на персонал; 4) фінансова нестабільність та обмежений доступ до капіталу. Багато 

промислових підприємств зазнали значних фінансових збитків, а доступ до 

банківського кредитування, особливо на інвестиційні цілі, суттєво ускладнений через 

високі ризики. Це підвищує значущість внутрішніх резервів ефективності, зокрема 

через управління витратами; 5) необхідність трансформації та модернізації. Повоєнна 

відбудова не може бути простим поверненням до довоєнного стану. Вона передбачає 

структурну трансформацію економіки, модернізацію промисловості, впровадження 

нових технологій та стандартів, що вимагає принципово нових, гнучких підходів до 

управління ресурсами та витратами для забезпечення довгострокової 

конкурентоспроможності. 

В таких умовах традиційні, статичні моделі управління ресурсами та витратами 

виявляються неефективними. Виникає нагальна потреба у розробці та впровадженні 

саме адаптивних стратегій, які б дозволили промисловим підприємствам гнучко 

реагувати на швидкі зміни зовнішнього середовища, оптимізувати використання 

обмежених ресурсів, контролювати витрати в умовах високої волатильності, 

забезпечувати операційну стійкість та закладати підґрунтя для майбутнього 

відновлення та розвитку. Дослідження таких стратегій, що поєднують антикризові 

заходи з елементами інноваційного розвитку та підвищення ефективності, є критично 

важливим як для виживання української промисловості у воєнний час, так і для її 

успішної інтеграції у процеси повоєнної відбудови та економічної трансформації. 

Існує багато підходів, як класичних, запропонованих класиками менеджменту (А. 

Чандлер, І. Ансофф, М. Портер [1,2,3]), так і більш сучасних, у трактуванні вітчизняних 

науковців (З. Є. Шершньова, А. П. Наливайко, Л. Г. Мельник [4,5,6] та багатьох інших) 

до визначення поняття «стратегія». Одним з найбільш цитованих та фундаментальних 

належить А. Чандлеру, який зауважив, що «стратегія – це визначення основних 

довгострокових цілей та завдань підприємства, затвердження курсу дій та розподіл 

ресурсів, необхідних для досягнення цих цілей» [1]. Узагальнюючи класичні підходи 

та сучасні погляди, у дослідженні стратегія розглядається як комплексна, науково 

обґрунтована система довгострокових цілей, пріоритетних напрямків діяльності, 

настанов та генеральних планів дій щодо ефективного формування, розподілу й 

використання ресурсів, створення та підтримки унікальних конкурентних переваг і 

гнучкої адаптації до змін зовнішнього середовища з метою забезпечення сталого 

розвитку та досягнення місії організації. 

Стратегії класифікують за багатьма ознаками (рівнем управління, стадією 

життєвого циклу, базовим підходом до конкуренції та ін.). Проте у дослідженні 

звернемося до класифікації за критерієм «характер взаємодії підприємства із зовнішнім 

середовищем та його ставлення до змін та інновацій», у межах якої виділяють активу 

та пасивну стратегію. Активна стратегія характеризується постійним впровадженням 
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нових або вдосконаленням наявних способів діяльності (надання послуг, виробництва 

продукції); пошуком та формуванням конкурентних переваг [7]. Своєю чергою 

пасивна стратегія (або стратегія оборонного типу), характеризується концентрацією на 

певних наявних перевагах (або досягнутому рівні) підприємства та їх захистом [7]. До 

характеристик пасивної стратегії відносять: реактивність, коли підприємство 

переважно реагує на зміни, що вже відбулися у середовищі або були ініційовані 

конкурентами; уникнення ризиків, коли перевага надається стабільності та 

збереженню теперішніх позицій та  захист (адаптація), яка полягає у збереженні 

досягнутого, у пристосуванні до змін з мінімальними витратами. Тож саме у межах 

пасивної стратегії найчастіше виділяють  адаптивну стратегію [8], яка передбачає 

пристосування до змін через імітацію, модифікацію або швидке реагування на дії 

конкурентів та зміни ринку.  

А оскільки сучасне бізнес-середовище дедалі частіше характеризується високим 

рівнем невизначеності, турбулентності та швидкістю змін, коли заздалегідь визначені 

плани можуть швидко втрачати свою актуальність, а здатність організації гнучко 

реагувати на непередбачувані виклики та можливості стає критично важливою. Саме 

тому значної уваги набувають адаптивні стратегії.  

У табл. 1 представлені трактування поняття «адаптивна стратегія». 

Таблиця 1 

Трактування поняття «адаптивна стратегія» 
Автор/Джерело Визначення поняття Відмінна особливість 

1 2 3 

Реймонд Е. 
Майлз, Чарльз С. 

Сноу [9] 

Стратегія, що поєднує риси 

«захисника» та «розвідника». 
Підтримується стабільність на 

основних ринках або продуктах, та 

водночас уважно відстежує дії 
конкурентів та вибірково й обережно 

впроваджує найперспективніші 

інновації після їх апробації лідерами. 

Збалансованість між стабільністю та 

змінами. Підприємство не прагне 

бути першим новатором, але й не є 
повністю пасивним; воно адаптується 

вибірково, намагаючись мінімізувати 

ризики, пов’язані як із застоєм, так і з 
радикальними інноваціями. 

Генрі Мінцберг, 
Джеймс А. 

Уотерс [10]  

Сукупність дій, що реалізуються з 

часом за відсутності початкових 

намірів або всупереч їм, виникаючи як 
реакція на непередбачені можливості, 

загрози, через навчання та взаємодію 

всередині організації. Гнучкість є 

ключовою характеристикою.  

Невідповідність початковому плану 

та акцент на навчанні. Стратегія 

формується не стільки свідомо 
«згори», скільки виникає «знизу» або 

по ходу діяльності як результат 

адаптації, експериментів та 

організаційного навчання.  

Мартін Рівз, 

Саймон Левін, 

Дайчі Уеда 

(Підхід BCG) 
[11] 

Стратегічний підхід, заснований на ідеї 

серійних тимчасових переваг в 

непередбачуваному середовищі. 

Акцент робиться на безперервному 
експериментуванні, моніторингу 

сигналів змін та коригуванні дій у 

реальному часі, а не на 
довгостроковому плануванні. 

Фокус на засобах та тимчасових 

перевагах. Замість ставки на одну 

довгострокову стійку перевагу, 

компанія постійно шукає та 
використовує короткострокові 

можливості, швидко змінюючи 

підходи. Акцент на швидкості 
ітерацій та гнучкості. 

Девід Дж. Тіс, 

Гарі Пізано, Емі 

Шуен 
[12]  

Здатність підприємства інтегрувати, 

створювати та реконфігурувати свої 

внутрішні й зовнішні ресурси та 
компетенції для ефективної адаптації 

до швидкозмінних умов зовнішнього 

середовища. 

Фокус на здатності до перебудови та 

оновлення ресурсної бази та 

ключових компетенцій як основи 
гнучкості та формування 

конкурентних переваг у динамічному 

середовищі. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 

Ів Л. Доз, Мікко 

Косонен 
[13] 

Здатність організації швидко й 

ефективно виявляти зміни у 

зовнішньому середовищі, приймати 
рішення та гнучко перерозподіляти 

ресурси для використання нових 

можливостей або нейтралізації загроз, 
зберігаючи при цьому стратегічну 

спрямованість. 

Швидкість, гнучкість ресурсів, 

рішучість. Наголос на здатності не 

тільки бачити зміни, але й швидко 
мобілізувати або перерозподілити 

ресурси та рішуче діяти для адаптації 

стратегії. Включає стратегічну 
чутливість, колективну відданість та 

ресурсну плинність. 

О. А. Сидоров, Н. 
О. Фісуненко, Т. 

В. Альошина, А. 

Є. Фоменко [14] 

Стратегія, яка визначається в процесі 

розв’язання задачі на основі 

нагромадження нової інформації про 
можливі результати того чи іншого 

варіанта рішення. 

Акцент на формуванні стратегії «по 

ходу» на основі накопичення 
інформації та оцінки варіантів, що 

контрастує з проактивним 

плануванням, характерним для 
активних стратегій. 

Зозульов О. В. 

[15] 

Низка заходів, які спрямовані на 

адекватну реакцію підприємства на 

непередбачений розвиток подій. 

Наголос на реактивності та 

пристосуванні до непередбачуваних 

зовнішніх змін, а не на їхньому 
випередженні чи ініціюванні. 

Федик М. В. [16] 

Стратегія спрямована на впровадження 

проактивних, інноваційних і гнучких 
дій (зміна операцій, модифікація 

продуктів, цифровізація, оптимізація 

логістики тощо) для забезпечення 

стійкості бізнесу в кризових (воєнних, 
повоєнних) та трансформаційних 

умовах.  

Акцент на проактивності та 

інноваційності адаптації саме в 
кризових умовах для забезпечення не 

просто виживання, а довгострокової 

стійкості бізнесу. 

Шинкар С. М. 
[17] 

Стратегія, спрямована на підтримання чи 
відновлення належного рівня економічної 

безпеки підприємства шляхом гнучкого 

пристосування його фінансово-

господарських параметрів та поведінки до 
змін у зовнішньому та внутрішньому 

середовищі. 

Прямий зв’язок адаптації з 

досягненням цілей економічної 
безпеки через гнучке пристосування 

фінансово-господарської діяльності. 

Дослідження підтвердили, що серед науковців розповсюдженим є підхід до 

трактування поняття «адаптивна стратегія» у контексті загальної теорії стратегій, за 

яким така стратегія є одним із типів пасивних (оборонних) стратегій, що фокусується 

на пристосуванні до змін шляхом імітації або швидкого реагування. Серед інших 

контекстів висвітлення адаптивної стратегії стало можливим виділити: 1) як реакцію 

на невизначеність та динамізм середовища; 2) у контексті управління у кризових 

умовах (при кризовому стані); 3) як підґрунтя для забезпечення економічної 

(фінансової) безпеки підприємства; 4) у контексті функціональних сфер (наприклад, 

маркетингу); 5) у межах ресурсоорієнтованого підходу та ін.  

На основі аналізу різних підходів до трактування поняття адаптивної стратегії, 

подано у табл. 1, у дослідженні вона розглядається з погляду стратегічного управління 

підприємством як комплексна, система, що забезпечує досягнення довгострокових 

цілей в умовах високої невизначеності, динамізму середовища та кризових станів, 

шляхом постійного узгодження стратегічних дій з мінливими обставинами. У цьому 

сенсі актуалізуються безперервний моніторинг, навчання, гнучке реагування на 

зовнішні зміни й внутрішні сигнали через своєчасну перебудову та перерозподіл 

ключових ресурсів і компетенцій для забезпечення конкурентоспроможності, 
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підтримки економічної безпеки та сталого розвитку організації. А отже, адаптивна 

стратегія може бути як пасивною (захисною), так і проактивною, оскільки акцент в ній 

робиться не стільки на точному довгостроковому прогнозуванні, скільки на постійному 

моніторингу середовища, експериментуванні, навчанні та здатності швидко 

коригувати курс дій для забезпечення відповідності між можливостями підприємства 

у розвитку та мінливими зовнішніми умовами. 

Своєю чергою, адаптивна стратегія управління ресурсами промислових 

підприємств в умовах воєнної та повоєнної економічної трансформації – це 

цілеспрямований, гнучкий та проактивний (залежно від важкості кризових умов) підхід 

до формування довгострокового плану, у якому передбачається створення, розподіл, 

використання та своєчасна перебудова (перерозподіл) всіх видів ресурсів 

(матеріальних, фінансових, людських, інформаційних, технологічних), що базується на 

постійному моніторингу загроз та можливостей екстремально невизначеного 

середовища, з метою забезпечення операційної стійкості, підтримки критичного рівня 

економічної безпеки та створення основи для утримання в активному стані, 

відновлення та подальшого розвитку промислового підприємств. 

Адаптивна стратегія управління витратами промислових підприємств в умовах 

воєнної та повоєнної економічної трансформації – це гнучкий, цілеспрямований та 

системний підхід до формування довгострокового плану, зосередженого на 

плануванні, обліку, контролю, аналізу та оптимізації структури та рівня витрат, що 

базується на постійному моніторингу змін у зовнішньому (ціни на ресурси, логістика, 

попит, регуляторне середовище) та внутрішньому (стан активів, ефективність процесів, 

обсяги виробництва) середовищі, з метою мінімізації непродуктивних витрат, 

забезпечення конкурентоспроможної собівартості, підтримки фінансової стійкості та 

досягнення стратегічних цілей підприємства в умовах високої невизначеності, ризиків 

та економічних шоків. 

Адаптивна стратегія управління ресурсами та адаптивна стратегія управління 

витратами промислового підприємства, особливо в умовах кризи та трансформації, є 

надзвичайно тісно пов’язаними та взаємозалежними. Фундаментальний зв’язок 

полягає в тому, що витрати є грошовим вираженням використання ресурсів. Будь-яке 

рішення щодо управління ресурсами (які ресурси залучати, як їх використовувати, як 

розподіляти) неминуче має свій відповідник у структурі та рівні витрат. І навпаки, 

рішення щодо оптимізації витрат часто вимагають змін у підходах до управління 

ресурсами. 

До моментів, які з’єднують ці дві стратегії можна віднести такі сфери:  

1) Забезпечення ресурсами та витрати на постачання. Вибір альтернативних 

постачальників чи джерел ресурсів (управління ресурсами) безпосередньо впливає на 

закупівельні ціни та логістичні витрати (управління витратами). Гнучкість у пошуку 

ресурсів потрібна для контролю над вхідними витратами. 

2) Ефективність використання ресурсів та операційні витрати. Заходи щодо 

підвищення ресурсної ефективності (менше сировини, енергії на одиницю продукції – 

управління ресурсами) прямо ведуть до зниження операційних витрат (управління 

витратами). Впровадження ресурсоощадних технологій – це одночасно ресурсна та 

витратна стратегія. 

3) Гнучкість виробництва або операцій. Здатність швидко змінювати обсяги 

виробництва чи асортимент (адаптація використання ресурсів) вимагає гнучкої 

структури витрат (наприклад, більшої частки змінних витрат) та управління 

постійними витратами (управління витратами). Аутсорсинг (рішення щодо ресурсів) 
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змінює структуру витрат. 

4) Управління запасами. Оптимізація рівня запасів в умовах нестабільного 

постачання (управління ресурсами) безпосередньо впливає на витрати на зберігання, 

ризик псування (старіння) та потенційні втрати від дефіциту (управління витратами). 

5) Управління персоналом. Рішення щодо гнучких форм зайнятості, 

перенавчання, програм підтримки (управління людськими ресурсами) прямо 

впливають на витрати на оплату праці, соціальні пакети, навчання (управління 

витратами). 

6) Інвестиційні рішення. Рішення про інвестиції у більш стійкі ланцюги 

постачання, енергоефективність чи нові технології (стратегічне управління ресурсами) 

вимагає ретельної оцінки та управління відповідними інвестиційними та майбутніми 

операційними витратами (управління витратами). 

7) Управління ризиками. Захист ресурсів від фізичної втрати чи знецінення 

(управління ресурсами) допомагає уникнути непередбачених значних витрат на 

відновлення чи заміну (управління витратами). 

Таким чином, воєнний і повоєнний періоди супроводжуються суттєвими 

викликами для промислових підприємств: руйнуванням виробничих потужностей, 

порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом матеріальних, енергетичних та 

трудових ресурсів, зростанням витрат на забезпечення безперервності діяльності. В 

умовах тривалих бойових дій та процесу післявоєнного відновлення підприємства 

змушені шукати нові підходи до управління ресурсами та витратами для збереження 

життєздатності та розвитку. Традиційні методи ресурсного менеджменту й витратного 

контролю виявляються недостатньо ефективними в умовах високої невизначеності та 

постійної зміни зовнішніх обставин. Саме тому важливого значення набувають 

адаптивні стратегії управління, що передбачають гнучкість у плануванні, швидке 

реагування на ризики, оптимізацію витрат і диверсифікацію джерел ресурсного 

забезпечення. Адаптивне управління ресурсами створює фізичну та операційну основу 

для гнучкості та стійкості, визначаючи, які ресурси і як використовувати. Адаптивне 

управління витратами забезпечує фінансову дисципліну та контроль над цим процесом, 

фокусуючись на вартості використання ресурсів та мінімізації непродуктивних втрат. 

В кризових умовах вони нероздільні: без адаптивного управління витратами гнучке 

управління ресурсами може виявитися фінансово непосильним, а без гнучкого доступу 

до ресурсів та їх використання оптимізація витрат матиме дуже обмежений ефект. Тож 

подальшого розвитку потребує дослідження механізмів формування та реалізації 

адаптивних стратегій у сферах управління ресурсами та витратами промислових 

підприємств за умов воєнного стану та  повоєнного відновлення. 
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ 

Клюс Ю. І., д.е.н., професор 

Гуменюк В. В., аспірант 

Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля 

 

Анотація. У представленій статті досліджується роль штучного інтелекту у сфері 

управління організаціями на тлі кризової ситуації в Україні. У ній детально 

аналізуються основні напрямки застосування штучного інтелекту у сфері 

менеджменту, що охоплюють як операційний, так і стратегічний рівень, включаючи 

такі аспекти, як фінанси, логістика, кадрові ресурси та взаємодія з клієнтами. Автори 

акцентують увагу на перевагах штучного інтелекту, серед яких є підвищення 

ефективності, здатність до адаптації та швидкість прийняття управлінських рішень. 

Крім того, вони розглядають виклики, що виникають при його впровадженні, 

включаючи фінансові, технічні та етичні питання.  

Ключові слова: Штучний інтелект, управління організаціями, оптимізація 

менеджменту, цифровізація бізнес-процесів.  
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Abstract. This article explores the role of artificial intelligence in the management of 

organizations against the background of the crisis situation in Ukraine. It analyzes in detail 

the main areas of artificial intelligence application in the field of management, covering both 

operational and strategic levels, including such aspects as finance, logistics, human resources, 

and customer relations. The authors emphasize the benefits of artificial intelligence, including 

increased efficiency, adaptability, and speed of management decision-making. In addition, 

they consider the challenges that arise in its implementation, including financial, technical 

and ethical issues.  

Keywords: Artificial intelligence, organization management, management 

optimization, digitalization of business processes. 

 

Актуальність дослідження. В результаті повномасштабних воєнних дій, що 

тривають вже четвертий рік, національна економіка, соціальна сфера, демографічна 

ситуація переживає нестабільні та кризові явища. В таких складних обставинах як 

державі в цілому, так і кожній організації, незалежно від форми власності, необхідно 

шукати методи підвищення якості та оперативності прийняття рішень, інноваційні 

підходи в управлінні, оптимізовувати та оцифровувати бізнес-процеси. Це дасть змогу 

підвищити продуктивність, ефективність і прибутковість організацій, знизити витрати, 

покращити планування і прогнозування. Класичні підходи до менеджменту на 

сьогоднішній день не дозволяють швидко, гнучко та ефективно реагувати на високу 

динаміку та невизначеність ділового та соціально-економічного середовища.  

В таких умовах організації змушені шукати прогресивні стратегії в менеджменті, 

які дадуть можливість приймати обґрунтовані та ефективні управлінські рішення. Саме 

штучний інтелект може виконувати ключову роль в забезпеченні 

конкурентоспроможності організації, підвищення показників її діяльності, швидкої 

адаптації до змін ринку та спрогнозувати тенденції його розвитку.  Актуальність даної 

наукової праці полягає у зростанні розуміння впливу технологій штучного інтелекту 

на розвиток організацій та їх адаптації до нестабільних кризових умов, що склалися в 

соціальній, економічній та демографічній сферах на теперішній час в Україні. Також 

тема штучного інтелекту в управлінні організаціями є важливою та значущою з огляду 

на недостатню вивченість можливостей, перспектив і проблем використання ШІ як в 

теоретичній площині, так і в практичній.  

Аналіз останніх досліджень. Дослідження та публікації, пов’язані із 

застосуванням інструментів АІ в управлінні висвітлювались як в українських, так і в 

іноземних науковців, таких як Дриньов Д. М., Загородніх В. В., Зінченко О. М. [1], 

Глибовець М. М., Олецькии ̆О. В. [2], Голей Ю. М., Дрік А. І. [3], Daroń M., Górska M. 

[4]. В даних наукових роботах аналізується особливості використання технологій ШІ в 

прийнятті управлінських рішень, їх роль в трансформації бізнес-процесів, переваги, 

проблеми та ризики при впровадженні штучного інтелекту в діяльність підприємства. 

Метою цього наукового дослідження є визначення потенціалу застосування 

комп’ютерного інтелекту в менеджменті організацій, виявлення напрямів його 

використання на підприємстві, а також переваги, недоліки та ризики в процесі 

впровадження та функціонування інструментів АІ. 

В сучасній економіці цифрових технологій оперативність опрацювання 

інформації і спроможність формування та ухвалення рішень в режимі реального часу є 

визначальним для ефективної та успішної діяльності будь-якої організації. Такі 

інструменти як машинне навчання, великі дані, хмарні технології, засоби аналітики, 

цифрові сервіси виступають чинниками, що сприяють гнучкому управлінню. Вони 
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надають підприємствам можливість здійснювати постійний моніторинг ринкової 

ситуації, прогнозувати потенційні зміни та оперативно впроваджувати адаптаційні 

зміни. Інтеграція цифрових технологій зумовлює відхід від традиційних моделей 

прийняття рішень, заснованих на інтуїтивних оцінках і суб’єктивному досвіді 

керівників, у напрямі формування управлінських практик, орієнтованих на дані. У 

зазначеному підході визначальне значення набувають аналітичні та прогностичні 

алгоритми, що забезпечують ухвалення рішень на основі детального аналізу актуальної 

інформації, підвищуючи їхню обґрунтованість та ефективність. 

Штучний інтелект виступає одним із провідних чинників забезпечення гнучкого 

управління в будь-якій організації, оскільки його алгоритмічні механізми здатні 

ефективно обробляти великі масиви структурованих і неструктурованих даних, 

ідентифікувати приховані закономірності у динаміці показників, а також формувати 

обґрунтовані прогнози щодо можливих сценаріїв розвитку подій. Завдяки цим 

функціональним можливостям ШІ інтегрується в систему автоматизованого 

управління, виступаючи ключовим інструментом у процесі прийняття управлінських 

рішень. Його застосування сприяє підвищенню оперативності реагування на зміни як 

у внутрішньому середовищі організації, так і в умовах динамічного зовнішнього 

середовища, що в цілому забезпечує гнучкість та стійкість організаційної системи в 

умовах високої мінливості ринкових та неринкових факторів [5]. 

Застосування інструментарію АІ в системі управління організацією охоплює 

декілька основних векторів, кожен з яких сприяє підвищенню ефективності 

управлінських рішень. Це оптимізація операційної діяльності, підтримка стратегічного 

планування, фінансовий та інвестиційний менеджмент, вдосконалення взаємодії з 

клієнтською аудиторією, управління людськими ресурсами. Розглянемо більш 

детально роль і вплив інструментів ШІ на менеджмент організацій по кожному 

напрямку.   

У сфері операційного управління інструменти машинного навчання 

використовуються для прогнозування обсягів попиту, оптимізації логістичних і 

виробничих процесів, а також автоматизації ключових функцій ланцюга постачання. 

Це дає змогу підприємствам знижувати витрати, мінімізувати ризики простоїв і 

забезпечувати стабільність операційної діяльності. Управління виробництвом включає 

в себе безпосередньо адміністрування виробничим циклом та керування запасами. Це 

дозволяє зменшувати технічні простої, аварії та збої в обладнанні, заздалегідь 

проводити планові обслуговування та ремонти виробничих ліній, оптимізувати обсяги 

складських запасів, прогнозувати ринковий попит на майбутні періоди та корегувати 

виробничі плани. Інтеграція технологій ШІ у виробництво дає змогу здійснювати 

контроль над усіма фазами виробничого процесу, забезпечуючи інтелектуальне 

оцінювання якості продукції за допомогою систем візуального контролю. Це, у свою 

чергу, дозволяє своєчасно виявляти потенційні мікродефекти, що сприяє оптимізації 

виробничих процесів і підвищенню загальної якості продукції.  

Також до сфери операційного управління відносяться логістичні процеси, що в 

свою чергу включає побудову і оптимізацію маршрутів. Залучення інструментів АІ в 

процес багатокритеріальної оптимізації маршрутів істотно підвищує ефективність 

розподілу товарів у логістичних системах електронної комерції. Це сприяє зниженню 

витрат на транспортування, скороченню часу доставки та, як наслідок, підвищенню 

загальної продуктивності й конкурентоспроможності компаній у цифровому 

середовищі. 

У контексті стратегічного управління штучний інтелект застосовується для 



 

120 

побудови моделей довгострокового прогнозування, які дозволяють виявляти ринкові 

тренди та приховані тенденції, оптимізувати ресурсне планування та підвищити 

ефективність формування конкурентних переваг, оцінювати потенційні виклики та 

адаптувати стратегії розвитку організації до змін у конкурентному середовищі.  

Застосування алгоритмів машинного навчання в сфері стратегічного планування 

сприяє проведенню всебічної оцінки ризиків та розробці проактивних управлінських 

рішень, особливо в умовах значної невизначеності. 

Напрямок фінансового менеджменту включає ведення та контроль 

бухгалтерського обліку, статистичні показники діяльності організації, аналіз 

фінансових показників, керування ризиками, виявлення шахрайства. Інструменти 

штучного інтелекту в даній сфері нівелюють значну частину помилок у фінансовій та 

бухгалтерській звітності, фінансові роботи можуть ефективно відстежувати різні 

процеси в керуванні фінансами, автоматично перевіряючи показники на всіх етапах, 

забезпечуючи таким чином високу якість фінансового управління в організації. 

В області інвестиційного управління ШІ забезпечує захист від можливих 

інвестиційних ризиків та прийняття оперативних і точних рішень  щодо інвестицій, 

підвищення потенціалу до мінімізації втрат, моніторинг ситуації на ринку в режимі 

реального часу. Також можливості АІ можуть бути використані для створення 

інвестиційних звітів, проведення досліджень конкретних секторів на ринку, покращити 

персоналізовані елементи інвестиційного аналізу, таким чином зекономити час робочої 

сили та фінансові ресурси [6]. 

Щодо взаємодії з клієнтами, алгоритми штучного інтелекту аналізують 

поведінкові характеристики споживачів, забезпечуючи високий рівень персоналізації 

продуктів і послуг, а також сприяючи покращенню якості сервісного обслуговування. 

Завдяки інструментам ШІ, збір, обробка інформації, створення рекламного контенту, 

аналіз ринку, прогнозування трендів здійснюється набагато швидше і якісніше, ніж 

традиційними методами. 

В сфері управління людськими ресурсами штучний інтелект також має широкі 

можливості. Насамперед це відбір талантів та кандидатів на посади, аналіз та оцінка 

сильних і слабких сторін співробітників, їх навичок і ставлення до роботи, щоденне 

керуванням персоналом. Алгоритми машинного навчання сприяють автоматизації 

процесу рекрутингу, аналізуючи резюме кандидатів, прогнозуючи їхню відповідність 

посаді та оцінюючи ймовірність успішної адаптації в колективі. Крім того, штучний 

інтелект підвищує ефективність управління персоналом, допомагаючи оцінювати 

продуктивність працівників, виявляти області для розвитку та розробляти 

персоналізовані навчальні програми, оптимізує роботу керівників та їх підлеглих, які 

зможуть сконцентрувати свою увагу на більш важливіших і стратегічних процесах, які 

не здатні опрацювати машинні алгоритми [7].  

Таким чином, інтеграція штучного інтелекту в управлінські процеси підприємства 

створює передумови для формування гнучкої, клієнтоорієнтованої та ефективної 

моделі управління в умовах цифрової трансформації. Стратегічне планування та 

прогнозування, що ґрунтується на використанні технологій штучного інтелекту, 

базується на потенціалі систем машинного навчання щодо моделювання майбутніх 

сценаріїв розвитку бізнесу з урахуванням широкого спектру багатовимірних факторів, 

які можуть впливати на ці процеси. Завдяки застосуванню алгоритмів прогнозної 

аналітики, управлінці отримують змогу формувати детальні моделі розвитку 

підприємства, що суттєво сприяє зниженню рівня невизначеності та забезпеченню 

ухвалення обґрунтованих стратегічних рішень. Зокрема, у сфері фінансового 
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менеджменту інструменти штучного інтелекту дозволяють здійснювати аналіз 

макроекономічних показників, оцінювати інвестиційні ризики та ідентифікувати 

найбільш доцільні варіанти фінансування. Автоматизація управлінського процесу 

постає як ключовий аспект застосування штучного інтелекту в системі стратегічного 

управління.  

Інноваційні технології здатні самостійно виконувати складні аналітичні операції 

та пропонувати оптимальні шляхи вирішення управлінських завдань, демонструючи 

високий рівень ефективності. Наприклад, у сфері управління людськими ресурсами 

системи на основі штучного інтелекту можуть здійснювати автоматизовану оцінку 

продуктивності працівників, формувати індивідуалізовані програми навчання та 

прогнозувати потребу у залученні нових фахівців. Автоматизоване прийняття рішень 

сприяє зниженню впливу суб’єктивного людського чинника, одночасно підвищуючи 

точність і результативність управлінських дій. 

За допомогою комп’ютерних технологій можна значно оптимізувати і зробити 

ефективнішою організацію роботи керівного складу  організації. При керуванні 

командами ШІ здатний покращити комунікацію та розподіл задач, проаналізувати КРІ 

та показники ефективності кожного керівника, виявити взаємозалежність даних та 

запропонувати рекомендаційні положення щодо стратегій вдосконалення. 

Загалом інструменти АІ можуть забезпечити автоматизацію таких завдань 

управлінців усіх рівнів, як розвиток персоналу, планування проектів, оптимізацію 

робочих процесів та робочого графіку відділів, аналіз та звітність, керування 

командами. Тобто використання даних технологій радикально змінює усталені підходи 

до управління та значно покращує реалізацію ряду задач на підприємстві [8].  

Світові тенденції використання штучного інтелекту в управлінні організаціями:  

- станом на 2025 рік, 78% організацій впроваджують технології АІ принаймні в 

одній зі своїх бізнес-функцій, що демонструє позитивну динаміку порівняно з 72% на 

початку 2024 року та 55% у 2023 році. Найбільш поширеними сферами застосування 

ШІ залишаються інформаційні технології, маркетинг, продажі та операційна діяльність 

підприємств; 

- близько 71% компаній систематично застосовують генеративний ШІ, зокрема 

такі рішення як ChatGPT, у щонайменше одній функціональній сфері своєї діяльності, 

зокрема в маркетингу, розробці продуктів, підтримці клієнтів та програмній інженерії, 

що свідчить про зростання ролі інноваційних інструментів у сучасному бізнес-

середовищі; 

- за результатами опитування, 49% технологічних керівників вказали, що ШІ є 

повністю інтегрованим елементом бізнес-стратегії їхніх компаній, що підкреслює його 

стратегічну важливість та дедалі ширше впровадження в корпоративне управління.  

Використання засобів на основі комп’ютерного інтелекту надає ряд переваг в 

управлінні всіх форм власності. Це покращення обслуговування клієнтів через 

персоналізовані сервіси, ухвалення обґрунтованих та основі масиву великих даних, 

підвищення якості управлінських процесів, економія ресурсів завдяки оптимізації всіх 

операцій, прозорість процесів в публічному управлінні [9].  

Хоча використання технологій штучного інтелекту в стратегічному управлінні 

супроводжується численними перевагами, процес їхнього впровадження нерідко 

стикається з низкою складнощів, здатних суттєво уповільнити або ускладнити 

реалізацію цифрової трансформації підприємств. Найпоширенішими викликами в 

цьому контексті виступають проблеми, пов’язані з фінансуванням (впровадження АІ 

потребує значних грошових вкладень), технічною інфраструктурою (збір, обробка, 
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зберігання великих масивів даних), кадровим забезпеченням (наявність 

висококваліфікованого технічного персоналу для роботи з відповідними цифровими 

рішеннями), викривленням даних через недостовірність і неточність вхідної інформації 

в масиві [10], а також із дотриманням правових та етичних норм (упередженість даних, 

захист персональної інформації, відсутність чітких нормативно-правових актів щодо 

регулювання та відповідальності за рішення на основі ШІ, прозорість алгоритмів). 

Успішна інтеграція ШІ вимагає не лише значних інвестицій, але й глибокого 

стратегічного планування, адаптації організаційної культури та підготовки персоналу 

до взаємодії з новітніми технологіями. 

В майбутніх наукових дослідженнях доречно було б зосередити увагу на розвитку 

концепції комбінованого управління організаціями, яке передбачає інтеграцію 

технологій штучного інтелекту з людськими управлінськими ресурсами. Таке 

поєднання буде мати потенціал значно посилити аналітичні, операційні та 

прогнозувальні спроможності управлінських систем. Перспективним напрямком є 

вивчення механізмів побудови адаптивних організаційних структур, що здатні до 

самонавчання та швидкої реакції на зміни зовнішнього середовища. Також в 

подальшому вивченні необхідно буде концепцію «прозорості за проектом», в якій 

пріоритетним буде високий стандарт прозорості та відповідність етичним стандартам.  

Удосконалення ШІ-технологій може виступати каталізатором у процесах 

цифрової трансформації підприємств, забезпечуючи їх новими інструментами для 

підвищення ефективності управлінської діяльності, що в підсумку сприятиме 

збереженню та посиленню конкурентоспроможності в умовах високої динаміки 

сучасних ринків. Однак штучний інтелект не слід розглядати як інструмент, який 

повністю замінить людину в прийнятті рішень, а як інструмент, який може покращити 

механізм ухвалення рішень людьми [11]. 

Результати дослідження. Робота над даною тематикою показала, що штучний 

інтелект значно покращує управління організаціями в кризових ситуаціях, особливо в 

Україні. Використання ШІ сприяє цифровій трансформації, підвищує точність, якість і 

швидкість прийняття рішень та допомагає ефективно пристосовуватися до змін. 

ШІ активно використовується в операційному, стратегічному, фінансовому, 

інвестиційному, кадровому управлінні та маркетингу. Це дозволяє автоматизувати 

процеси, мінімізувати ризики та забезпечити кращу взаємодію з клієнтами і 

працівниками. Були підкреслені як переваги застосування АІ в управлінні організацією 

– покращення обслуговування клієнтів через персоналізовані сервіси, ухвалення 

обгрунтованих та основі масиву великих даних, підвищення якості управлінських 

процесів, економія ресурсів завдяки оптимізації всіх операцій, прозорість процесів в 

публічному управлінні, так і недоліки та проблеми – значні грошові вкладення, 

надежне забезпечення технічною інфраструктурою, кваліфікованими кадрами, 

викривлення даних через недостовірність і неточність вхідної інформації в масиві, а 

також із дотриманням правових та етичних норм. 

Висновки. У контексті затяжної кризи, спричиненої воєнними діями, організації 

різних форм власності в Україні стикаються з необхідністю впровадження нових та 

гнучких підходів до управління для адаптації до нестабільного середовища. Штучний 

інтелект виступає стратегічним засобом реорганізації управлінських механізмів, 

сприяючи підвищенню ефективності, оперативності прийняття рішень та покращенню 

цифрової зрілості організацій. Імплементація АІ охоплює всі рівні управлінської 

діяльності: від операційного рівня, де здійснюється оптимізація процесів, логістики та 

виробництва, до стратегічного рівня, який включає моделювання сценаріїв, 



 

123 

прогнозування тенденцій та управління ризиками. Машинний інтелект може вичерпно 

враховувати різні внутрішні та зовнішні аспекти, утворюючи складні математичні 

моделі та формувати сценарії впливу прийняття рішень.  

Впровадження ШІ надає суттєві переваги, такі як автоматизація рутинних 

процесів, мінімізація впливу людського фактору, підвищення точності прогнозування 

та прийняття обґрунтованих рішень на основі даних. Найбільше потенціалу штучний 

інтелект розкриває в сферах управління персоналом, обслуговування клієнтів, 

маркетингу, фінансів і стратегічного планування, що сприяє створенню стійких, 

клієнтоорієнтованих та адаптивних організацій. 

Проте для ефективного впровадження штучного інтелекту необхідна відповідна 

цифрова інфраструктура, підготовка кадрів і врахування етичних та правових аспектів. 

У перспективах майбутнього штучний інтелект здатен не лише підтримувати процес 

прийняття рішень, але й формувати нову парадигму управління, засновану на 

інтелектуальних системах, гнучких структурах та динамічній взаємодії між людиною і 

машиною. 
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2. Глибовець М. М., Олецький О. В. Використання штучного інтелекту в сучасній 
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ЕВОЛЮЦІЯ ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ФІНАНСОВОГО РИНКУ 
Кнейслер О. В., д.е.н., професор 

Стасів Н. Я. 

Західноукраїнський національний університет 

 

Анотація. Актуальність дослідження полягає у необхідності комплексного 

аналізу змін, які відбуваються з фінансовими інструментами під впливом цифрових 

технологій. Зрозуміння цих змін є ключовим для розробки ефективної фінансової 

політики, регуляторних механізмів та стратегій розвитку фінансового ринку в умовах 

цифрової економіки. Метою даної роботи є дослідження процесу еволюції фінансових 

інструментів в умовах цифрової трансформації фінансового ринку, визначення 

основних тенденцій, ризиків та перспектив, пов’язаних із цими змінами. 

Ключові слова: фінансовий ринок, фінанси, фінансові інструменти, цифрова 

трансформація, цифровізація. 

Abstract. The relevance of the study lies in the need for a comprehensive analysis of 

the changes that occur in financial instruments under the influence of digital technologies. 

Understanding these changes is key to developing effective financial policy, regulatory 

mechanisms and strategies for the development of the financial market in the digital economy. 

The purpose of this work is to study the process of evolution of financial instruments in the 

context of digital transformation of the financial market, to identify the main trends, risks and 

prospects associated with these changes. 

Keywords: financial market, finance, financial instruments, digital transformation, 

digitalization. 

 

У сучасних умовах глобалізації та стрімкого розвитку цифрових технологій 

фінансовий ринок зазнає суттєвих трансформацій. Цифровізація змінює не лише 

інфраструктуру фінансової системи, але й саму природу фінансових інструментів. 

Традиційні фінансові інструменти, такі як акції, облігації та деривативи, поступово 

адаптуються до нових цифрових реалій, у той час як з’являються абсолютно нові 

форми – токени, цифрові активи, смарт-контракти та криптовалюти. 

Зазначений процес еволюції фінансових інструментів супроводжується 

переосмисленням ролі фінансових посередників, змін у регуляторному середовищі та 

формуванням нових моделей взаємодії між учасниками ринку. Завдяки цифровим 

технологіям підвищується ефективність операцій, зростає доступність фінансових 

послуг, знижується вартість транзакцій, однак водночас з’являються нові виклики, 

пов’язані з кібербезпекою, волатильністю та відсутністю єдиних стандартів. 

Саме тому, необхідно акцентувати увагу на тому, що упродовж останніх 

десятиліть фінансовий ринок зазнав суттєвих змін, зумовлених поширенням цифрових 

технологій, глобалізаційними процесами та зміною поведінки учасників ринку. 
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Традиційні фінансові інструменти, які раніше існували переважно у фізичному або 

паперовому вигляді, трансформуються в електронні аналоги, або ж витісняються 

новими інноваційними формами – цифровими активами. 

Фінансова інновація стала ключовим драйвером цих змін, зокрема через 

впровадження таких технологій, як блокчейн, штучний інтелект, великі дані (Big Data), 

хмарні обчислення та автоматизація фінансових процесів. На базі цих технологій 

сформувалися нові види фінансових інструментів, що представлено в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Нові фінансові інструменти 
Інструмент Опис 

Криптовалюти 
децентралізовані цифрові валюти, що функціонують без центрального 

емітента 

Токенізовані активи 
цифрове представлення права власності на реальні активи (цінні 

папери, нерухомість, товари) 

Смарт-контракти самовиконувані контракти, які усувають потребу в посередниках 

Цифрові облігації та 

цінні папери 
обертаються на блокчейн-платформах 

Централізовані та 
децентралізовані 

фінансові платформи 

(CeFi/DeFi) 

платформи для цифрових операцій 

Джерело: сформовано на основі [1-5] 

 

Фінансові інструменти є ключовим елементом функціонування сучасного 

фінансового ринку, оскільки забезпечують механізми переміщення капіталу, 

управління ризиками та ефективного розподілу ресурсів. Протягом останніх десятиліть 

їх структура, форма та функції суттєво змінювалися під впливом глобальних 

економічних процесів, науково-технічного прогресу та цифрової трансформації. В 

умовах цифрової трансформації можна виділити такі ключові тенденції: 

автоматизація операцій та зниження транзакційних витрат, завдяки алгоритмам та 

платформам на базі ІТ-рішень; 

доступ до фінансових послуг для ширшого кола населення через мобільні додатки 

та онлайн-сервіси (інклюзивність); 

зростання ролі нестандартних фінансових інструментів, зокрема цифрових валют 

та децентралізованих активів; 

уразливість цифрових систем до хакерських атак, шахрайства та втрати даних; 

активізація регуляторів у сфері цифрових фінансів, зокрема щодо захисту прав 

інвесторів, AML/FT (боротьба з відмиванням коштів), податкового нагляду. 

Попри беззаперечні переваги, цифровізація фінансового ринку супроводжується 

низкою ризиків: 

багато країн не мають чіткої правової бази для нових цифрових інструментів; 

висока волатильність криптовалют та токенізованих активів, що створює загрози 

для інвесторів; 

цифрове шахрайство, зокрема фішинг, злом бірж, фейкові ICO; 

збої в роботі цифрових платформ можуть призводити до масштабних фінансових 

втрат. 

Отже, сучасна фінансова система перебуває в стані глибокої трансформації, 

спричиненої стрімким розвитком цифрових технологій. У цифрову епоху змінюється 

не лише форма надання фінансових послуг, а й сама природа фінансових інструментів. 
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Відбувається поступовий перехід від традиційних паперових активів до електронних 

форматів, цифрових токенів, смарт-контрактів, криптовалют та інших інноваційних 

форм, що поєднують у собі фінансову функціональність і технологічну гнучкість. 

Ці зміни зумовлені не лише технічним прогресом, а й запитами ринку: 

зростаючою потребою у швидких, безпечних, прозорих і доступних фінансових 

інструментах. Усе більшого значення набувають такі чинники, як автоматизація, 

децентралізація, штучний інтелект, а також розширення фінансової інклюзії. У 

відповідь на ці виклики фінансові ринки змінюють структуру та логіку 

функціонування, а їхні інструменти – форму, зміст і призначення. У перспективі 

цифрова трансформація фінансових інструментів буде лише поглиблюватися. 

Очікується: 

більш широке впровадження цифрових валют центральних банків (CBDC), які 

мають потенціал стати основою нової грошової системи; 

розвиток DeFi-платформ як альтернативи банківському кредитуванню та 

біржовому обігу; 

вдосконалення правового регулювання з акцентом на захист споживача та 

стабільність фінансової системи; 

інтеграція ESG-факторів (екологія, соціальна відповідальність, корпоративне 

управління) у нові фінансові продукти через цифрові інструменти. 

Отже, еволюція фінансових інструментів у цифрову епоху є закономірним 

процесом, який поєднує інновації, нові можливості та нові ризики. Завданням сучасної 

фінансової науки та практики є створення умов, за яких цифрові інструменти будуть 

максимально ефективними, прозорими та безпечними для всіх учасників ринку. Так 

доведено, що цифрова трансформація фінансового ринку істотно вплинула на розвиток 

та функціонування фінансових інструментів. Відбувається не лише модернізація 

традиційних інструментів, а й поява принципово нових форм цифрових активів, 

токенізованих фінансових інструментів, смарт-контрактів та децентралізованих 

фінансових платформ. Це сприяє підвищенню ефективності фінансових операцій, 

розширенню доступу до фінансових послуг, зменшенню витрат та зростанню 

прозорості ринку. 

Разом із тим, цифровізація фінансового ринку супроводжується низкою викликів: 

зростають ризики кібербезпеки, підвищується волатильність інноваційних 

інструментів, виникають регуляторні прогалини, що ускладнює повноцінну інтеграцію 

нових фінансових рішень у правове поле. Особливої уваги потребує забезпечення 

балансу між фінансовими інноваціями та стабільністю ринку. 

Перспективи подальшого розвитку полягають у формуванні чіткої нормативно-

правової бази, впровадженні цифрових валют центральних банків, інтеграції штучного 

інтелекту в управління активами, а також у посиленні міжнародної координації 

регулювання цифрових фінансів. Ефективне поєднання інноваційного потенціалу з 

надійними інституційними механізмами стане запорукою сталого розвитку 

фінансового ринку в умовах цифрової трансформації. 
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Анотація. В представленій роботі зазначено, що сьогодні відбувається глибока 

трансформація фінансових ринків, яка охоплює не лише традиційні банківські послуги, 

а й інфраструктурні елементи, зокрема фондові та товарні біржі. Одним із ключових 

проявів цієї трансформації є розвиток цифрових бірж інноваційних платформ, що 

функціонують на базі інформаційних технологій, автоматизованих алгоритмів, 

технологій блокчейн, смарт-контрактів і децентралізованих реєстрів. Цифрові біржі 

стають сучасною альтернативою класичним торговим майданчикам, адже 

забезпечують оперативність, прозорість і доступність фінансових операцій у режимі 

реального часу. Вони виступають ключовими посередниками не тільки на ринку 

криптовалют, а й у сфері токенізованих активів, цифрових облігацій, NFT, а також 

операцій із деривативами нового покоління. Усе це вказує на глибокі зміни в 

механізмах регулювання, торгівлі та управління ризиками на фінансових ринках. 

Ключові слова: біржа, цифрова біржа крипто валюта, трансформаційні зміни, 

цифрові технології, цифрова економіка. 

Abstract. The presented work indicates that today there is a deep transformation of 

financial markets, which covers not only traditional banking services, but also infrastructure 

elements, in particular stock and commodity exchanges. One of the key manifestations of this 

transformation is the development of digital exchanges of innovative platforms that operate 

on the basis of information technologies, automated algorithms, blockchain technologies, 

smart contracts and decentralized registries. Digital exchanges are becoming a modern 

alternative to classic trading platforms, as they provide efficiency, transparency and 

availability of financial transactions in real time. They act as key intermediaries not only in 

the cryptocurrency market, but also in the field of tokenized assets, digital bonds, NFTs, as 

well as transactions with new generation derivatives. All this indicates profound changes in 

the mechanisms of regulation, trading and risk management in financial markets. 

Keywords: exchange, digital exchange crypto currency, transformational changes, 

digital technologies, digital economy. 
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The global financial market is undergoing a profound transformation driven by the rapid 

development of digital technologies, changing economic behavior patterns, globalization of 

capital flows, and decentralization of financial services. One of the most notable 

manifestations of this transformation is the digitalization of exchange infrastructure, which 

has led to the formation of a new generation of trading platforms such as digital exchanges. 

Such platforms are gradually changing the perception of traditional mechanisms for buying 

and selling assets, liquidity, regulation, and security of financial transactions. 

It can be noted that digital exchanges are high-tech platforms that use innovative IT 

solutions such as blockchain, smart contracts, asset tokenization, automated trading 

algorithms, and machine learning to ensure transparent, secure, and efficient interaction 

between market participants. Unlike classic exchanges, digital platforms can operate both 

centrally (CEX) and decentralized (DEX), which provides new levels of autonomy and 

inclusiveness in exchange trading. 

That is why digital exchanges have become not only a new tool for financial 

intermediation, but also a driver of change in the very nature of exchange activity. Their 

emergence contributes to expanding access to financial markets, lowering barriers to entry for 

small investors, increasing the volume of transactions with digital assets (cryptocurrencies, 

NFTs, tokenized securities), as well as the emergence of new challenges related to regulation, 

investor protection, combating fraud and cybercrime. Based on the above, we note that the 

development of digital technologies, the decentralization of financial systems, the 

globalization of markets and the emergence of new classes of digital assets have created the 

prerequisites for the emergence and active development of digital exchanges. Such platforms 

have become the result of profound transformations not only in the sphere of asset trading, 

but also in the broader context of the functioning of financial markets. They not only duplicate 

the functions of classic exchanges, but also rethink them, forming a new architecture of 

interaction between market participants. Table 1 presents the features of digital exchanges. 

The peculiarities of the development of digital exchanges in the context of 

transformational changes consist in a fundamental rethinking of the financial exchange 

infrastructure. They become not only platforms for trading assets, but also innovation centers 

that form new standards of the digital economy. However, their successful integration into 

the global financial system requires balancing technological capabilities, legal restrictions, 

security challenges and the interests of market participants. 

Thus, digital exchanges today are not only a tool for financial innovation, but also a 

catalyst for deeper changes in the system of global financial exchange. Their further 

development will depend on the ability of states, businesses and technological communities 

to ensure a balance between innovation, security and regulatory stability. 

Also, the development of digital exchanges is one of the key areas of transformation of 

the modern financial system in the context of digitalization of the economy and global 

structural changes. Digital exchanges are forming a new architecture of financial 

intermediation, characterized by a high level of automation, decentralization, global 

accessibility and technological sophistication. 

Among the main features of digital exchanges are: 

functioning based on blockchain technologies, which ensure transparency, immutability 

and reliability of transactions; 

the presence of decentralized trading mechanisms (DEX), which allow users to carry 

out operations without the participation of traditional intermediaries; 

high speed and continuity of operations, which are carried out 24/7 regardless of the 

geographical location of users; 



 

129 

the use of smart contracts, which automate exchange processes and reduce maintenance 

costs; 

expanding the range of financial instruments through the tokenization of assets, 

cryptocurrencies, NFTs, etc.; 

a high level of risks associated with cybercrime, volatility of digital assets and 

insufficient legal certainty of many operations. 

Table 1 

Features of digital exchanges 
Feature Characteristics 

Transition to digital assets 

This necessitates a change in approaches to the classification, storage, accounting and 

trading of financial instruments. Such a transition requires a new vision of the financial 

infrastructure, methods of asset valuation and risk modeling 

Decentralization and 

autonomy 

This increases transparency, reduces commissions, but at the same time complicates 

regulation and control over the implementation of financial legislation 

High dynamics of 

technological development 

This dynamics is a response to the needs of the global digital market, but at the same 

time creates additional risks for unprepared users 

Growing role of 

cybersecurity 

Since digital exchanges operate exclusively in an online environment, the issue of 
information security becomes a priority. The main threats are hacker attacks, phishing, 

key theft, and cracking of smart contracts. This requires constant improvement of 

protective mechanisms, multi-level authentication and backup storage systems for 

digital assets 

New approaches to 

regulation 

Traditional legal frameworks often do not cover the specifics of digital exchanges. In 

the face of transformational change, governments and regulators are looking for new 

models of legal regulation that would not inhibit innovation, but also ensure investor 
protection and financial stability. 

Attracting new groups of 

participants 

Digital exchanges have opened access to the financial market to millions of new 

participants: individuals who previously did not have the opportunity to invest; startups 

that tokenize their assets; as well as private investors from countries with limited access 

to traditional financial instruments. 

Global nature and cross-

border 

This creates advantages for investors, but also causes difficulties in terms of taxation, 

jurisdictional disputes and legal protection of users. 

Source: systematized by the authors based on [1-4] 

 

The conditions of transformational change, which include: economic turbulence, 

instability of traditional financial markets, growing demand for decentralized services and 

digital assets, contribute to the active development of digital exchanges. Such platforms are 

becoming a response to the need for flexible, accessible, scalable and innovative forms of 

exchange trading. At the same time, the development of digital exchanges creates new 

challenges for regulators, institutional market participants and public policy in general. 

Among them are the need to create a legal framework for trading in digital assets, develop 

licensing and supervision systems, ensure cybersecurity, as well as integrate digital exchanges 

into national and international financial systems without losing their competitive advantages. 
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Анотація. Цифровізація є однією з основних рушійних сил розвитку сучасної 

економіки. Впровадження новітніх інформаційних технологій, автоматизація та 

цифрові інновації змінюють не лише структуру економіки, але й саму концепцію праці, 

розвитку та використання людського капіталу. У зв’язку з цими змінами важливим є 

розуміння того, як розвивається людський капітал в умовах цифрової економіки і яким 

чином відбувається трансформація навичок та здібностей людей в умовах глобалізації 

та технологічного прогресу. Людський капітал у цифровій економіці стає основним 

фактором продуктивності та конкурентоспроможності. У цих умовах зростає значення 

здатності людей адаптуватися до нових технологій, володіти новими знаннями та 

вміннями, а також реалізувати свій потенціал у цифровому середовищі. Важливими є 

також питання освіти, перекваліфікації та постійного саморозвитку, оскільки вимоги 

до професійних навичок змінюються швидше, ніж раніше. 

Ключові слова: людський капітал, розвиток людського потенціалу, цифрова 

економіка, цифрова трансформація, цифрові технології. 

Abstract. Digitalization is one of the main driving forces of the development of the 

modern economy. The introduction of the latest information technologies, automation and 

digital innovations change not only the structure of the economy, but also the very concept of 

work, development and use of human capital. In connection with these changes, it is important 

to understand how human capital develops in the digital economy and how people’s skills and 

abilities are transformed in the context of globalization and technological progress. Human 

capital in the digital economy is becoming a key factor in productivity and competitiveness. 

In these conditions, the importance of people’s ability to adapt to new technologies, possess 

new knowledge and skills, as well as realize their potential in the digital environment is 

growing. Issues of education, retraining and continuous self-development are also important, 

since the requirements for professional skills are changing faster than before. 

Keywords: human capital, development of human potential, digital economy, digital 

transformation, digital technologies. 

 

Сучасний етап розвитку світової економіки ознаменований поширенням 

цифрових технологій, що кардинально змінюють не лише структуру виробництва, а й 

саму концепцію праці, освіти та взаємодії між людьми. Перехід до цифрової економіки, 

коли технології стають основним фактором виробничого процесу, вимагає від 
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працівників нових компетенцій, здатності швидко адаптуватися до змінюваних умов та 

ефективно використовувати новітні технології у повсякденній діяльності. У цьому 

контексті важливу роль відіграє людський капітал, який є основним фактором успіху в 

умовах технологічних змін. 

Людський капітал традиційно розглядається як сума знань, навичок, досвіду та 

здатностей людей, які забезпечують їхню продуктивність на ринку праці. В умовах 

цифровізації цей аспект набуває нової актуальності, адже для того, щоб успішно 

функціонувати в новій економічній реальності, люди повинні постійно адаптуватися 

до нових технологічних трендів, освоювати нові інструменти та підходи до роботи, а 

також забезпечувати високий рівень кваліфікації в цифрових навичках. У результаті 

змінилась не лише природа праці, але й основні принципи навчання та розвитку 

професійних компетенцій [1, 3]. 

Цифрова економіка сприяє виникненню нових професій, автоматизації багатьох 

традиційних процесів, зменшенню потреби в рутинній праці та надає більші 

можливості для розвитку підприємництва та інновацій. Однак, одночасно, вона ставить 

нові виклики для працівників і підприємств, зокрема, щодо швидкості і якості 

впровадження нових технологій, підвищення кваліфікації та розвитку м’яких навичок, 

таких як креативність, критичне мислення та здатність до командної роботи [1-6]. 

Таким чином, розв’язання проблеми розвитку людського капіталу в умовах 

цифрової економіки є стратегічним завданням для урядів, підприємств і освітніх 

установ. Адже від того, наскільки ефективно відбуватиметься підготовка фахівців, які 

володіють необхідними знаннями та навичками для роботи в цифровому середовищі, 

залежить подальший розвиток економіки, конкурентоспроможність підприємств і їх 

здатність до інновацій. 

Умови цифровізації змінюють і концепцію праці. Від людини вимагається не 

лише виконання своїх безпосередніх обов’язків, а й здатність швидко опановувати нові 

технології, що активно впроваджуються в усі сфери економічної діяльності. Це 

зумовлює необхідність постійної адаптації та вдосконалення знань і навичок у нових 

реаліях. 

Цифрова економіка вимагає нових навичок, що стосуються не лише технічних 

аспектів, але й м’яких навичок, таких як здатність до комунікації, креативність, 

здатність до вирішення складних проблем та ефективної роботи в команді. Зокрема, 

нові технології, такі як штучний інтелект, робототехніка, блокчейн, великі дані та 

інтернет речей, стають основними драйверами трансформації ринку праці. 

Вимоги до працівників змінюються: на перший план виходять здатність до 

навчання, адаптація до нових технологій, готовність до виконання нестандартних 

завдань. Існуючі професії змінюються, з’являються нові, а традиційні галузі зазнають 

глибоких змін, оскільки технології змінюють процеси виробництва та управління. 

Одним із основних аспектів розвитку людського капіталу в умовах цифрової 

економіки є зміна підходів до освіти та навчання. Важливим стає перехід до системи 

безперервної освіти, коли процес навчання не закінчується після здобуття диплома. 

Оскільки технології швидко змінюються, працівники повинні постійно покращувати 

свої навички та адаптуватися до нових вимог. 

Система освіти повинна бути спрямована не лише на надання базових знань, але 

й на розвиток критичного мислення, навичок вирішення складних завдань, 

креативності, вміння працювати з новітніми технологіями. Окрім того, необхідно 

розвивати програму перекваліфікації для тих, хто не встигає за змінами або хоче 

змінити професію у зв’язку з новими вимогами ринку праці. 
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Однією з важливих складових цього процесу є розвиток цифрових навичок, які 

стають необхідними для багатьох професій. Вміння користуватися новітніми 

програмами, розуміння основ штучного інтелекту, програмування, роботи з великими 

даними є важливими для професіоналів в будь-якій галузі. 

Незважаючи на величезні можливості, що відкриваються завдяки цифровим 

технологіям, цей процес супроводжується значними викликами. Один з основних – це 

нерівномірний доступ до цифрових технологій. У багатьох країнах і регіонах існує 

значна цифрова нерівність, що може призвести до соціальних та економічних розривів 

між різними групами населення. Крім того, не всі працівники можуть швидко 

адаптуватися до нових умов праці, що потребує додаткових зусиль з боку урядів, 

освітніх установ та бізнесу. 

Проте перспектива розвитку людського капіталу в умовах цифрової економіки 

виглядає оптимістично. Завдяки зростаючій популярності онлайн-курсів, тренінгів, 

платформ для самонавчання, існують реальні можливості для підвищення кваліфікації 

і перекваліфікації. Цифрові технології, зокрема, штучний інтелект, також можуть 

допомогти в процесі адаптації та розвитку людського капіталу через персоналізовані 

освітні платформи, адаптовані до індивідуальних потреб кожного працівника. 

Таким чином, розвиток людського капіталу в умовах цифрової економіки є 

невід’ємною складовою успіху в сучасному світі, де швидкий розвиток технологій 

визначає нові вимоги до працівників, підприємств та національних економік. Цифрова 

трансформація значно змінює не лише характер праці, а й підходи до управління 

людьми, освіти та розвитку професійних навичок. Сьогодні людський капітал є 

ключовим ресурсом для забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку в 

умовах глобалізації, оскільки ефективне використання технологій залежить від 

здатності людей швидко адаптуватися, освоювати нові знання та вдосконалювати свої 

навички. 

Основною особливістю розвитку людського капіталу в цифровій економіці є 

перехід до безперервного навчання. Оскільки технології змінюються з неймовірною 

швидкістю, працівники повинні постійно вдосконалювати свої знання та навички, а 

також набувати здатності працювати з новими інструментами та платформами. У 

зв’язку з цим особливу увагу слід приділяти розвитку цифрових компетенцій, що є 

необхідними для ефективної роботи в сучасному середовищі. Освіта повинна не лише 

надавати базові знання, але й навчати критичному мисленню, адаптивності та здатності 

до вирішення складних завдань. 

Незважаючи на численні переваги цифрової економіки, вона також несе з собою 

виклики, зокрема, вищу вимогу до технологічної підготовленості працівників та 

забезпечення рівного доступу до цифрових інструментів та освітніх ресурсів. 

Цифровий розрив між різними регіонами та соціальними групами може призвести до 

посилення соціальних нерівностей, тому важливо забезпечити справедливі умови для 

перекваліфікації та адаптації до нових умов праці. Важливими є також ініціативи, 

спрямовані на підтримку людей похилого віку та малозабезпечених категорій, які 

можуть відчувати труднощі в освоєнні нових технологій. 

В умовах цифрової економіки також змінюються відносини між роботодавцями 

та працівниками. Розвиток гнучких форм праці, дистанційна робота та фрілансинг 

вимагають нових підходів до управління персоналом, комунікації, мотивації та оцінки 

результативності роботи. Підприємства повинні активно впроваджувати технології для 

автоматизації управлінських процесів та створення нових можливостей для розвитку 

своїх працівників, враховуючи їх індивідуальні потреби та кар’єрні цілі. 
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Загалом, розвиток людського капіталу в умовах цифрової економіки потребує 

комплексного підходу, який поєднує інвестиції в освіту, інфраструктуру для розвитку 

цифрових навичок та створення сприятливих умов для безперервного професійного 

зростання. При цьому важливо враховувати тенденції глобалізації, оскільки в умовах 

відкритих ринків працівники повинні бути готовими до конкуренції на світовому рівні, 

де навички та компетенції, здобуті у цифровому середовищі, можуть стати основними 

чинниками успіху. 

Отже, для успішного розвитку людського капіталу в цифровій економіці 

необхідно активно підтримувати процеси цифровізації освіти, сприяти доступу до 

новітніх знань та технологій, а також створювати умови для рівних можливостей для 

всіх верств населення. Лише таким чином можна забезпечити сталий розвиток 

економіки, підвищити її конкурентоспроможність та забезпечити гармонійний 

розвиток суспільства в умовах технологічних змін. 
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України вимагає розробки комплексного механізму просторового розвитку та 

реконструкції посткризових макрорегіональних зон, який враховує рівень руйнувань, 

стратегічний потенціал територій, соціо-еколого-економічні детермінанти та 

інституційні умови потенційно імовірної трансформації. Традиційні підходи до 

регіонального розвитку є недостатніми, оскільки не забезпечують інтеграції 

когнітивно-інформаційних технологій, адаптивного планування та сценарного 

прогнозування і моделювання. Метою дослідження є розробка теоретико-

методологічних засад та інструментарію формування комплексного механізму 

просторового розвитку макрорегіональних зон України в умовах повоєнної 

реконструкції, що передбачає розробку адаптивних стратегій відновлення гібридного 

формату, застосування цифрових технологій для постійного моніторингу й управління 

просторовими трансформаціями, а також інтеграцію інвестиційних, фінансових та 

інституційних механізмів у процеси регенерації. У доповіді представлено 

міждисциплінарний підхід, що поєднує методи сценарного моделювання, системного 

аналізу, просторового прогнозування та когнітивно-інформаційного управління. 

Використано балансо-інституційну модель оцінювання регіонального потенціалу, 

багатокритеріальний аналіз просторових детермінант, а також методи цифрової 

картографії задля моделювання реконструктивних процесів.  

Запропоновано концептуальний типовий архітектурний склад механізму 

просторового розвитку господарських систем макрорегіональних зон України, що 

базується на гібридному сценарному форматі їх стратегічного переформатування до 

2030 року (ГБС-2030). Розроблено математичну модель прогнозування просторових 

змін із урахуванням соціо-еколого-економічних та техніко-технологічних факторів 

забезпечення резилієнтності господарських систем. Визначено ключові механізми 

реконструкції, включаючи когнітивно-інформаційні технології, фінансово-

інвестиційні інструменти та інституційну інфраструктуру. Сформовано систему 

критеріальної оцінки ефективності сценаріїв відновлення для забезпечення 

адаптивності стратегічного планування. Розроблений механізм просторового розвитку 

дозволить оптимізувати регіональне управління, підвищити стійкість та 

конкурентоспроможність територій, а також сприяти ефективному використанню 

ресурсів у процесі повоєнної відбудови, а його інтеграція у систему державного 

управління створить стійку й гнучку основу задля довгострокового просторового 

розвитку, що відповідає викликам гібридної реконструкції. 

Ключові слова: комплексний механізм, просторовий розвиток та реконструкція, 

макрорегіональні зони, стратегія відновлення гібридного формату.  

Abstract. The post-war recovery of the economic systems of Ukraine’s territorial 

entities requires the development of a comprehensive mechanism for spatial development and 

reconstruction of post-crisis macro-regional zones, considering the level of destruction, the 

strategic potential of territories, socio-ecological-economic determinants, and institutional 

conditions of potential transformation. Traditional approaches to regional development are 

insufficient, as they fail to ensure the integration of cognitive-information technologies, 

adaptive planning, and scenario forecasting and modeling. The aim of this study is to develop 

the theoretical and methodological foundations and tools for forming a comprehensive 

mechanism for the spatial development of Ukraine’s macro-regional zones in the context of 

post-war reconstruction. This includes the development of adaptive hybrid recovery 

strategies, the application of digital technologies for continuous monitoring and management 

of spatial transformations, and the integration of investment, financial, and institutional 

mechanisms into regeneration processes. The report presents an interdisciplinary approach 
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that integrates scenario modeling, system analysis, spatial forecasting, and cognitive-

information management. The study employs a balance-institutional model for regional 

potential assessment, multi-criteria analysis of spatial determinants, and digital cartography 

methods for modeling reconstruction processes.  

A conceptual architecture for the spatial development mechanism of Ukraine’s macro-

regional zones has been proposed, based on a hybrid scenario format for strategic 

restructuring up to 2030 (HSF-2030). A mathematical model for forecasting spatial changes 

has been developed, incorporating socio-ecological-economic and techno-technological 

factors to ensure the resilience of economic systems. The study identifies key reconstruction 

mechanisms, including cognitive-information technologies, financial-investment 

instruments, and institutional infrastructure. A criteria-based assessment system for the 

effectiveness of recovery scenarios has been formulated to ensure adaptive strategic planning. 

The developed spatial development mechanism will enable the optimization of regional 

governance, enhance the resilience and competitiveness of territories, and promote the 

efficient use of resources in the post-war reconstruction process. Its integration into the public 

administration system will establish a sustainable and flexible foundation for long-term 

spatial development, aligned with the challenges of hybrid reconstruction. 

Keywords: comprehensive mechanism, spatial development and reconstruction, macro-

regional zones, hybrid recovery strategy. 

 

Сучасні соціо-еколого-економічні та суспільно-політичні виклики в Україні, 

спричинені масштабними руйнуваннями та високим рівнем невизначеності, 

зумовлюють необхідність системно-комплексного підходу до регенерації та 

реконструкції господарських систем територіальних утворень (ГСТУ). Традиційні 

механізми відновлення виявляються недостатніми, оскільки не враховують 

міждисциплінарну інтеграцію, регіональну специфіку та сучасні технологічні тренди 

сталого розвитку і господарювання (СРГ). Нагальною є розробка інтеграційного 

формату комплексного механізму, що дозволить: системно оцінювати потенціали 

ГСТУ з урахуванням соціо-еколого-економічних, технологічних та інституційних 

чинників; поєднувати когнітивно-інформаційні технології з традиційними підходами 

до просторового розвитку; застосовувати сценарне прогнозування для формування 

гнучких гібридних стратегій (ГБС) відновлення залежно від масштабу руйнувань та 

регіональних особливостей. Розробка нової концепції регенерації та реконструкції 

ГСТУ, що базується на мультидисциплінарних підходах, цифрових технологіях та 

адаптивних стратегічних моделях, забезпечить довгострокову стійкість, 

конкурентоспроможність і ефективне використання ресурсів у повоєнний період. 

Розроблено Концепт [1] системного упорядкування природно-господарських 

відносин у контексті формування комплексного механізму регенерації, відновлення і 

реконструкції господарських систем територіальних утворень, що поєднує 

мультидисциплінарні підходи і сценарне моделювання, формуючи цілісний механізм 

повоєнного відновлення. Інноваційність комплексного механізму визначається:  

а) поетапним, адаптивним впровадженням гібридної стратегії, що враховує 

ризики, пріоритети та ресурсний потенціал територій;  

б) синтезом сучасних методичних і практичних підходів, що забезпечує 

стратегічне планування та регіональне управління в умовах посткризового розвитку; 

в) розмежуванням структурних компонентів відповідно до характеристик семи 

макрорегіональних зон [2] із оцінкою їх економічного, демографічного, соціального, 

екологічного, технологічного та інфраструктурного потенціалу (за авторською 
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методикою критеріального аналізу [3]).  

Оригінальний концепт, пропонований у розробці, створює новаторську 

платформу задля довгострокового розвитку та стійкості ГСТУ макрорегіональних зон 

(МРЗ) України у повоєнному періоді та проведенню критеріального аналізу 

потенціалів МРЗ для побудови їх прогнозного формату ГБС-2030.  

Методика критеріального аналізу базується на системному оцінюванні складових 

стратегічного потенціалу ГСТУ, рівня руйнувань, демографічного профілю 

макрорегіональних зон та інших ключових характеристик, що забезпечує 

диференційовану основу для ухвалення рішень. Реалізація методики охоплює 10 етапів 

[3]: формулювання критеріїв оцінки; збір і аналіз даних; нормалізація та стандартизація 

показників; визначення вагових коефіцієнтів; розрахунок агрегованих показників; 

класифікація та ранжування зон; прогнозування та сценарний аналіз; інтеграція 

результатів у стратегічний формат; верифікація та коригування методики; розробка 

рекомендацій для прийняття рішень. Цей підхід дозволяє оптимізувати процес 

стратегічного планування, адаптуючи ГБС-2030 до макрорегіональних особливостей 

та рівня відновлення макрорегіональних зон України. 

За результатами обґрунтування інтегрованої типології сценаріїв регенерації, 

відновлення та реконструкції господарських систем територіальних утворень у 

повоєнному періоді (базується на принципах адаптивної типізації [4]), передбачено 

унікальну адаптацію організаційно-економічних, управлінських, технологічних та 

соціо-еколого-економічних процедур за вісьмома сценаріями реконструктивного 

розвитку ГСТУ. А, саме [1]: І) інноваційно-інтеграційним; ІІ) децентралізовано-

стабілізаційним; ІІІ) індустріально-економічним; IV) екологічно-сталим; V) 

когнітивно-інформаційним; VI) еко-резилієнтним; VII) економіко-резилієнтним; VIІІ) 

гібридним. Характеристика кожного сценарію базується на комплексному підході до 

оцінювання та планування просторових трансформацій, враховуючи специфіку 

економічної діяльності, стратегічний потенціал та втрати від військових дій. Це 

дозволило визначити пріоритетність ГБС регенерації, реконструкції й відновлення та 

розрахувати його структурні складові: а) інноваційно-інтеграційний – 21,5%; б) 

децентралізовано-стабілізаційний – 17,6%; в) еко-резилієнтний – 13,9%; г) економіко-

резилієнтний – 21,5%; д) когнітивно-інформаційний – 25,5% (ключовий драйвер 

цифровізації просторової реконструкції й відновлення ГСТУ).  

Гібридна структура комплексного механізму просторового розвитку та 

реконструкції ГСТУ макрорегіональних зон України сформована з урахуванням 

ключових факторів, матриць вибору пріоритетних компонентів та європейських 

трендів локалізації господарської діяльності. Інтеграція когнітивно-інформаційних 

технологій із соціо-еколого-економічними аспектами забезпечує ефективну відбудову 

та модернізацію ГСТУ у межах п’яти взаємодоповнюючих сценарних детермінант. На 

цій основі й автором побудовано прогнозну структуру їх гібридної стратегії до 2030 

року (тобто, ГБС-2030), що забезпечує комплексний підхід до реконструкції й 

регенерації ГСТУ макрорегіональних зон України (табл. 1). 

Визнання та визначення комбінаторики п’яти імовірних сценаріїв в якості 

конститутивно-ключової бази задля реалізації комплексного механізму підтверджує й 

можливість забезпечення ефективності введення на практиці ГБС-2030 у відбудові 

ГСТУ, де ключовою інновацією – є структурування складових відповідно до їх 

адаптивності до трансформацій і викликів. При цьому, слід вказати на те, що інші 

сценарії (такі як індустріально-економічний, еко-резилієнтний, тощо), самі по собі, 

також можуть грати підтримувальну роль або ж інтегруватися через компоненти вже 
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відібраних, найбільш пріоритетних сценарних детермінант і структурно-

функціональних складових (див., табл. 1), для ГБС-2030 у разі зміни умов 

функціонування ГСТУ чи стимулюванні трансформаційних процесів в межах певної 

макрорегіональної зони. 

Таблиця 1 

Сценарні компоненти типового ГБС-2030 при формуванні повоєнного механізму 

регенерації та реконструкції ГСТУ макрорегіональних зон України* 

Структурні складові 
Основні функції та завдання комплексного механізму просторового розвитку та 

реконструкції макрорегіональних зон 

І) когнітивно-

інформаційний сценарій 

сценарний драйвер ГБС-2030, що забезпечено використанням штучного інтелекту, 

великих баз даних, автоматизації та цифрових технологій задля ефективного 

управління природними, економічними і соціальними ресурсами. Його важливість: у 

процесах формування й ініціювання просторової реконструкції ГСТУ: забезпечує 

швидкість і прозорість процесів, підвищує адаптивність та гнучкість економіки; 

ІІ) інноваційно-

інтеграційний сценарій 

забезпечує впровадження інноваційних технологій, нових управлінських підходів та 

інтеграції новітніх еколого-економічних і промислових практик. Важливість для ГБС-

2030 – підвищує конкурентоспроможність національної економіки та стимулює 

когнітивно-інформаційні й інноваційні процеси; 

ІІІ) економіко-

резилієнтний сценарій 

орієнтований на підвищення стійкості ГСТУ до криз, зміцнення її адаптивності та 
диверсифікації секторів економіки. Важливістю сценарної детермінанти для ГБС-2030 

у тому, що вона дозволяє створити стабільну економічну систему, що здатна швидко 

відновлюватися та реагувати на зовнішні виклики; 

IV) екологічно-сталий 

сценарій 

фокусується на збереженні та відновленні природно-ресурсних активів, інтеграції 

зелених технологій та екологічно безпечних практик. Для ГБС-2030 – сприяє сталому 

розвитку і сталому господарюванню, гармонії між економічними та екологічними 

інтересами; 

V) децентралізовано-

стабілізаційний 

сценарій 

забезпечує сталий розвиток і господарювання регіонів (макрорегіональних зон, 

територіальних утворень) та децентралізацію управління, сприяючи рівномірному 

розвитку і розподілу ресурсів. Для ГБС-2030: посилення автономності, сприяючи 

стабільності в масштабах країни. 

Джерело: тут і надалі: визначено, обґрунтовано, сформульовано та систематизовано у 

табличному вигляді автором  

 

Вказане забезпечило: 

1) визначення й обґрунтування відмінностей ГБС-2030 від усталених стратегій 

відновлення (вирізняється: комплексністю і гнучкістю; цифровізацією, інноваціями; 

децентралізацією управління; екологічною стійкістю з поєднанням економічного 

розвитку з екологічно сталими рішеннями при довготривалій стабілізації);  

2) розробку й обґрунтування структурно-функціонального складу комплексного 

механізму повоєнної реконструкції й відновлення (табл. 2). 

У контексті вирішення досліджуваної проблеми автором запропоновано до 

використання інтегрований комплексний механізм повоєнної регенерації, відновлення 

та реконструкції господарських систем територіальних утворень із упорядкуванням 

його структурно-функціонального складу. Побудова механізму ґрунтується на шести 

ключових аспектах: міждисциплінарному підході, врахуванні нагальних потреб, 

сценарному підході з розробкою восьми типів сценаріїв, пріоритетності гібридного 

сценарію, синергії підходів із цифровізацією та регіональній диференціації за сімома 

макрорегіональними зонами. Пропонований формат типової платформи підмеханізмів 

(див., табл. 2) забезпечує поетапну реалізацію гнучкої й адаптивної гібридної стратегії 

до 2030 року, ефективно реагуючи на специфічні виклики посткризового періоду, а 

реалізація дії побудованого комплексного механізму – сприятиме інтеграції 

інноваційно-технологічних, когнітивно-інформаційних та соціо-еколого-економічних 

компонентів, створюючи новаторську основу для довгострокової стійкості та 
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системного відновлення. 

Таблиця 2 

Типовий склад повоєнного формату комплексного механізму просторового розвитку 

та реконструкції ГСТУ макрорегіональних зон * 
Ключовий аспект 

просторового розвитку та 

реконструкції 

Підмеханізми (ПМ) у складі комплексного механізму просторового розвитку та 

реконструкції макрорегіональних зон України 

1. Інтегрований 

міждисциплінарний підхід 

ПМ: аналітичний стратегічного планування; міждисциплінарна інтеграційна 

платформа; система моніторингу та оцінки впливу. 

2. Врахування причин 

нагальності у повоєнний 

період 

ПМ: аналізу кризових чинників; система раннього реагування та попередження; 

оперативний та координаційний. 

3. Розробка сценаріїв 

реконструктивного розвитку 

ПМ: модуль сценарного моделювання; аналітичний оцінки сценаріїв; 

консультаційний форум сценарного планування. 

4. Пріоритетність реалізації 

гібридного сценарію 

ПМ: гібридний інтеграційний; модуль координації мульти-компонентних 

проектів; система моніторингу та оптимізації. 

5. Синергія та принциповість 

формування комплексного 
механізму 

ПМ: цифровий трансформаційний; інтеграції міжнародних стандартів; 

адаптивного управління ризиками; інноваційно-технологічний; когнітивно-

інформаційний (цифровізація, інноваційні технології, інтеграція стандартів); 
розвитку комунікаційного простору (цифрова інтеграція, комунікаційні 

технології, адаптивність до викликів).  

6. Регіональна специфікація за 

макрорегіональними зонами 

ПМ: регіональний координуючий; локальний адаптації стратегії; система 

зворотного зв’язку та регіонального моніторингу. 

 

Певним чином підсумовуючи результати напрацювань, представлені у доповіді, 

зазначимо, що авторські дослідження засвідчують: 

повоєнна відбудова України вимагатиме системно-комплексного підходу до 

управління просторовим розвитком та реконструкцією макрорегіональних зон, що 

враховує рівень руйнувань, стратегічний потенціал територій, технологічні та соціо-

еколого-економічні детермінанти. У відповідь на ці виклики запропоновано 

концептуальну архітектуру механізму просторового розвитку, що базується на 

гібридному сценарному форматі (ГБС-2030), який забезпечує інтеграцію адаптивних 

стратегій, когнітивно-інформаційних технологій, інвестиційних та інституційних 

механізмів забезпечення резилієнтності ГСТУ макрорегіональних зон України. 

Розроблено математичну модель прогнозування просторових змін, яка враховує соціо-

еколого-економічні, інфраструктурні та техніко-технологічні фактори, які й 

забезпечать стійкість та резилієнтність ГСТУ у процесі реконструкції.  

Запропонована багатокритеріальна система оцінки ефективності сценаріїв 

відновлення дозволяє адаптивно коригувати стратегічні рішення відповідно до 

динаміки просторового розвитку та викликів гібридної реконструкції. Поряд із цим, 

сформовано й визначено ключові механізми реконструкції, серед яких: інтеграція 

когнітивно-інформаційних технологій для прогнозування, моніторингу та управління 

просторовими трансформаціями; фінансово-інвестиційні механізми для залучення 

капіталу та забезпечення стійкого економічного відновлення; інституційна 

інфраструктура, яка сприяє координації управлінських рішень, ущільненню та 

постійному розвитку між- галузевої і рівневої взаємодії в процесах реконструкції. 

Розроблений комплексний механізм просторового розвитку та реконструкції 

сприятиме оптимізації регіонального управління, підвищенню стійкості та 

конкурентоспроможності територій, а також ефективному використанню різної 

природи ресурсів у процесі повоєнної відбудови, навіть за умов постійного нарощення 

загроз і ризиків сталому розвитку і господарюванню. Його інтеграція у систему 

державного і регіонального управління створить науково обґрунтовану основу задля 
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довгострокового стратегічного планування просторових трансформацій, що 

відповідатиме викликам сучасної посткризової відбудови соціально-економічних 

систем України у повоєнному періоді. 
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Анотація. Охарактеризовано термін «резильєнтність» та основні здатності 

поведінки інститціональних суб’єктів у шокових і постшокових ситуаціях. Визначено 

основні види резильєнтності та їх роль у відновленні політичної, економічної, 

соціально-культурної сфер життєдіяльності суспільства. 

Ключові слова: концепції світобудови, економічна, соціальна, соціально-

економічна резильєнтність, комплекси відновлювальних, адаптаційних, 

відтворювальних дій. 

Abstract. The term «resilience» and the main characteristics of the behavior of 

institutional subjects in shock and post-shock situations are characterized. The main types of 

resilience and their role in the modern political, economic, socio-cultural spheres of the life 

of the couple are identified. 

Keywords: concepts of life, economic, social, socio-economic resilience, complexes of 

revitalization, adaptation, creative actions. 

 

Постановка проблеми. Як відмічається у світовій та вітчизняній науковій 

літературі, сплеск уваги вчених до вивчення питань резильєнтності, прийшовся на 
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періоди глобальної фінансово-економічної кризи 2008 р. та спричиненої нею рецесії 

2008-2010 рр. й наслідками пандемії covid-19 [1; 2; 3; 4]. Однак, слід зауважити, що вже 

починаючи з середини ХХ ст. феномен резильєнтності перебував у полі зору фахівців 

у галузі ризикології та синергетики через посилення невизначеності й турбулентності 

не лише зовнішнього, але й внутрішнього середовища життєдіяльності соціально-

економічних систем різних рівнів організації (від мега- до нанорівня). Зростання 

інтересу до вивчення цієї проблематики, відмічають Джемейс Кашо та Єрун 

Краайєнбрінк, збігається з переходом після закінчення холодної війни (1980 р.) від 

концепції SPOD-світу (steady – стійкий, predictable – передбачуваний, ordinary – 

простий, definite – певний), що базувалося на домінантах лінійного мислення, до 

концепції VUCA-світу (volatility – мінливість, uncertainty – невизначеність, complexity 

– комплексність, ambiguity – неоднозначність), яка вимагала нелінійної моделі 

мислення. Подальша трансформація концепції світу означала появу після 2020 р. 

BANI-світ моделі (brittle – крихкий, anxious – тривожний, nonlinear – нелінійний, 

incomprehensible – незрозумілий/незбагненний) [5;6], що формується на основі 

використання синергетичної парадигми мислення. Саме синергетика висуває теорію 

складних (нелінійних, емерджентних, динамічних, непередбачуваних і ризикових 

тощо) систем, в якій резильєнтність, на думку А. Мітчелла, характеризує реакцію 

певних суб’єктів до ситуації тривалих стресів, раптових шоків та невизначеності [7], 

що впливає на подальший вибір (коригування) моделей розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В сучасній економічній літературі 

підкреслюється виключна значущість резильєнтності як здатності соціально-

економічної системи будь-якого рівня організації до стійкості та відновлення після 

стресових ситуації. Багатьма вітчизняними вченими виділяється резильєнтність: а) 

глобального світу [8], що підкреслює важливість мирного співіснування економік у 

процесах глобалізації; б) національної економіки [9] для виявлення шляхів подолання 

непередбачуваних шоків й відновлення економічних потенціалів держави, 

регіональних і мікроекономічних систем (підприємств) [10;11]; подолання 

передбачуваних шоків через посилення урбанізації та її наслідків [12] чи прийнятих 

політичних рішень [13]; відновлення умов життя населення в цілому під час гібридних 

криз і катастроф [14]. Очевидно, що резильєнтність як характеристика певних аспектів 

господарювання й життєдіяльності практично всіх інституціональних суб’єктів має 

насьогодні виключну значущість для прийняття ефективних протишокових 

економічних, політичних, воєнних тощо рішень, що вимагає поглибленого 

дослідження феномену й процесу резільєнтності. 

Зважаючи на сказане, метою даної роботи є узагальнення визначень терміну 

«резильєнтність», розкриття її ролі у відновленні й підтримці поведінки суб’єктів в 

умовах посилення мінливості й непередбачуваності сучасного світу. 

Результати дослідження. Проведений аналіз робіт з питань резильєнтності 

економік країн, регіонів підприємств, економічної діяльності домогосподарств, 

дозволив визначити наступне: 

1) ключовими аспектами (характеристиками) резильєнтності діяльності суб’єктів 

будь-якого рівня організації є формування здатностей: а) швидкого відновлення після 

шоку, кризи (кризової ситуації); б) достатньо швидкої адаптації до нових умов. Ці 

характеристики терміну «резильєнтність» виділяють В. Хаустова, О. Решетняк, 

підкреслюючи необхідність послідовної/одночасної активації означених здатностей 

певного досліджуваного суб’єкта [9, c.31]. Розрізняння виявлених здатностей базується 

на певних підходах до визначення терміну «резильєнтність». За першим з них 
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резильєнтність розуміється як здатність економічної системи повертатися до 

початкової точки рівноваги після шоку або кризової ситуації. Багато іноземних вчених 

(Л. Брігугліо, А. Розе, Е. Краусман та ін.) є прихильниками саме першого підходу у 

визначенні резильєнтності національної, регіональної економіки тощо, 

зосереджуючись на здатностях цих систем до швидкого відновлення після шоку [15; 

16]. Натомість за другим підходом резильєнтність трактується як постійна (структурна) 

адаптація до змінюваних умов (видозміни поведінкових реакцій системи у відповідь на 

зміни у довкіллі) й визначається як постійно діюча здатність [9]. 

Слідуючи за цими підходами, вчені поглиблюють визначення розбіжностей між 

термінами «резильєнтність», «стійкість», «стабільність» на більш високому 

понятійному рівні [3; 17]. Так, останні два терміни вказують на передподієві зусилля 

суб’єктів щодо передбачення/нівелювання наслідків майбутніх кризових наслідків. 

Термін «резильєнтність» характеризує постподієві дії суб’єктів, їх здатність 

«пом’якшувати» втрати та відтворювати свій вихідний стан [18]. Підкреслюючи 

постподієвий характер резильєнтності, Дж. Уокер та М. Купер визначають її як 

здатність екосистеми, бізнесу, суспільства долати шоки і продовжувати функціонувати 

приблизно таким самим чином [2]; 

2) ми вважаємо доцільним поглибити визначення резильєнтності сьогоднішніх 

суб’єктів як їх здатності, що незрівнянно зростає порівняно з минулим часом, в якому 

спостерігалася певна передбаченість подій, домінували лінійне мислення, за яким світ 

складався з «простих» систем з достатньо чіткими каузальними й функціональними 

зв’язками. Навіть у трактуванні систем з позицій концепції SPOD-світу, їх унікальна 

(синкретична) резильєнтність трактувалася як процес з певною послідовністю 

комплексів дій щодо: а) повернення до порушеної рівноваги (відновлювальні дії); б) 

адаптації до змін зовнішнього та внутрішнього середовища (адаптаційні дії); в) 

відтворення нового рівня стійкості (відтворювальні дії); г) формування нових умов 

сталого розвитку. Підтвердженням зробленого нами висновку є зауваження В. 

Хаустової, О. Решетняк стосовно того, що « у контексті економіки та соціальних 

систем, в узагальненому вигляді, резильєнтність означає здатність системи до 

постшокового відновлення, адаптації до змін та збереження функцій і стійкості» [9, 

c.37]; 

3) традиційно, в якості підстав прояву резильєнтності певного суб’єкта 

виділялися групи шокових чинників: стихійних лих, політичних конфліктів, 

міжнародного тероризму чи економічних потрясінь [2], у т.ч. фінансово-економічих 

криз, чи сезонній циклічності [4].  

Деякі вчені вважають, що доцільно також використовувати таку класифікацію 

шоків і ризиків (за методологією OECD), що впливають на резильєнтність, як: 1) 

коваріантні шоки – рідкісні події, що впливають майже на всіх; 2) ідіосинкратичні 

потрясіння – події, що конкретно впливають на окремих людей і сім’ї; 3) сезонні шоки 

– повторювані події, такі як щорічні повені, переміщення людей або коливання ринку. 

Найбільшу складність до передбачення та важливість для економіки країн світу, 

додають вчені, мають коваріантні шоки, якими є і воєнні конфлікти [19].  

Ми вважаємо вірним в аспекті застосування концепції VUCA-світу, а тим більше 

BANI-світу, здійснювати пошук нових причин-чинників активізації резильєнтності 

різних інституціональних суб’єктів, що значно розширює поле досліджень моделей їх 

поведінки у шокових ситуаціях. До таких нових чинників, що можуть провокувати й 

провокують шоки, крім воєнних конфліктів, наразі відносять: посилення 

урбанізаційних процесів, утворення локальних ситуативних союзів, посилення 
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економічної (і політичної) експансії передових держав і транснаціональних 

корпорацій, проведення ними неоколоніальної зовнішньо-економічної політики тощо, 

що додатково актуалізує формування резильєнтності національних просторово-

суспільних систем як реакції протидії новим шоковим чинникам. 

Висновки. З викладеного матеріалу ми маємо зробити такі узагальнюючі 

зауваження:  

по-перше, коли порушення процесу функціонування інституціональних суб’єктів 

не мають катастрофічного характеру, тобто рівень руйнування мікро-, мезо-, 

макроекономічних систем є мінімальним чи середнім, то комплекс адаптаційних дій 

«підключається» одночасно з відновлювальними; по-друге, щодо вітчизняної 

економіки, слід відзначити, що масштаб руйнувань є великим. Українська 

промисловість зазнала значних збитків від війни, лише за 2022 р. промислове 

виробництво в країні скоротилося на 38%. Загальна сума збитків у промисловості та 

торгівлі, оцінена експертами Світового банку, становить 10,9 мільярда доларів. 

Стосовно потреб у відновленні для цих секторів до 2033 р., вони становили 23,2 млрд 

дол. США на кінець 2022 р, причому, з цієї суми близько 80% коштів передбачалося 

для відбудови та модернізації виробничих приміщень, машин та обладнання, а також 

відновлення запасів ресурсів [20]; 

по-третє, через значну руйнацію економіки й соціальної сфери України, особливу 

актуальність набуває комплекс відновлювальних дій з використанням наявних 

виробничих ресурсів та економічних потенціалів різних інституціональних суб’єктів, 

що склалися (залишилися) на момент закінчення воєнних дій, враховуючи 

деструктивний вплив феномену поствоєнного психологічного шоку. З цього слід 

додати, що першочергової уваги (крім відновлення галузево-просторових систем) 

вимагатиме відновлення соціально-психологічного потенціалу суспільства, відбудови 

нормальних умов життя для вітчизняного соціуму (житла, соціально-культурної, 

невиробничої інфраструктур), що сприятиме також поверненню працездатних 

вимушених мігрантів; 

по-четверте, державі слід враховувати певний часовий лаг у проведенні 

комплексів відновлювальних й адаптаційних дій та одночасно тісний зв’язок між ними. 

Резильєнтність (у спрощено-узагальненому вигляді) як здатність суб’єктів долати 

шоки отримує виключне значення в процесі розробки й впровадження ефективних 

адаптаційних заходів в економічній, соціальній, духовній, політичній сферах 

життєдіяльності суспільства для подальшого його [сталого] розвитку. За цих обставин 

вчені розрізняють економічну, соціальну, соціально-економічну резильєнтність, при 

чому останній її вид трактується як синергічна взаємодія економічної і соціальної 

резильєнтності [17; 21]. В аспекті сказаного слід додати, що не лише психологи, але й 

соціологи та економісти схиляються до думки, що неможливо ігнорувати підтримку 

соціально-психологічної резильєнтності соціуму, громад, пересічних громадян, 

вирішуючи невідкладні політичні питання й проблеми відновлення й адаптації 

економічної системи суспільства [22]. 
 

Список використаних джерел 

1. MacLeman H., Miller A. M., Marty L. Resilience Systems Analysis: Learning and 

recommendations report. OECD, Sida. Paris : OECD Publishing, 2017. 90 p. URL: 

https://surl.li/fcwjni. 

2. Walker J., Cooper M. Genealogies of resilience. Security Dialogue. 2011. Vol. 42 

(2). Р. 143-160. DOI: 10.1177/0967010611399616. 



 

143 

3. Калашнікова Т. Дослідження еволюції теорії резильєнтності у застосунку до 

територіальних систем. Демографія та соціальна економіка. 2024. № 4 (58). С. 65-78. 

URL: https://doi.org/10.15407/dse2024.04.065. 

4. Лігоненко Л. О., Андрійчук В. А. Резильєнтність в економічному контексті: 

аналіз світових трендів та перспективи наукових досліджень. Стратегія економічного 

розвитку України. 2023. Вип. 52. С. 16-37. 

5. Cascio Jamais. Facing the Age of Chaos. 2020, April 29. URL: 

https://medium.com/@cascio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d. 

6. Єрун Краайєнбрінк. Що насправді означає BANI (і як воно коригує ваш 
світогляд). URL: https://www.forbes.com/sites/jeroenkraaijenbrink/2022/06/22/what-bani-

really-means-and-how-it-corrects-your-world-view/?sh=7270bec911bb. 

7. Mitchell A. Risk and resilience: From good idea to good practice. OECD 

Development Cooperation Working Papers. No. 13. 2013. DOI: 10.1787/5k3ttg4cxcbp-en. 

8. Гетманенко О. О. Економіка війни: вплив сучасних військових конфліктів на 

глобальну економічну стабільність. Актуальні проблеми економіки. 2025. №4 (286). С. 

90-101. 

9. Хаустова В. Є., Решетняк О. І. Резильєнтність економіки: сутність і виклики 

для України. БізнесІнформ № 7. 2023. С. 30-41. 

10. Данилишин Б., Пилипів В., Обиход Г. Резильєнтність регіонів в контексті 

досягнення цілей сталого та відповідального споживання туристичних ресурсів: 

екологія, економіка та соціум. Економіка та суспільство. 2025 Вип. 71. URL: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-105. 

11. Савицька Н. Л., Пахуча Е. В. Ринкова резильєнтність бізнесу: теоретичний 

конструкт. БізнесІнформ. 2024. № 2. С. 244-251. 

12. Müller B. Urban and Regional Resilience – A New Catchword or a Consistent 

Concept for Research and Practice? German Annual of Spatial Research and Policy. Springer. 

2010. Рp. 1-13.  DOI: 10.1007/978-3-642-12785-4_1. 

13. Wink R. Regional Economic Resilience: Policy Experiences and Issues in Europe. 

Raumforschung und Raumordnung: Spatial Research and Planning. 2014. Vol. 72. No. 2. P. 

85-91. DOI: https://doi.org/10.1007/s13147-013-0265-4. 

14. Cherenko Liudmyla, Reut Anna, Klymenko Yuliia. Ensuring Resilience of Social 

Support for the Population of Ukraine During Hybrid Crises and Disasters. Demography and 

Social Economy. 2024. Vol. 4 (58). Рp. 128-147. DOI: https://doi.org/10.15407/ 

dse2024.04.128. 

15. Briguglio L., Cordina G., Bugeja S., Farrugia N. Conceptualizing and measuring 

economic resilience. 2006. URL: https://surl.li/hbokor. 

16. Rose A., Krausmann E. An economic framework for the development of a resilience 

index for business recovery. International Journal of Disaster Risk Reduction. 2013. Vol. 5. 

Р. 73-83. DOI: 10.1016/j.ijdrr.2013.08.003. 

17. Лещух І. В. Еволюція теоретичних підходів до дослідження соціально-

економічної резильєнтності країни та регіонів в умовах нестабільності. Економіка та 

суспільство. 2024. Вип. 61. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-61-50. 

18. Іванюк У. В. Теоретичне підґрунтя дослідження резилентності соціально-

економічної системи в умовах впливу глобальних тенденцій. Напрями удосконалення 

соціально-гуманітарних відносин в сучасних умовах розвитку України та світу. Харків 

: СГ НТМ «Новий курс». 2022. С. 284-290. 

19. Guidelines for resilience systems analysis: How to analyse risk and build a roadmap 

to resilience. OECD Publishing, 2014. 47 p. URL: https://surl.li/idfhgw. 



 

144 

20. Ukraine. Rapid Damage and Needs Assessment. February 2022 – February 2023. 

World Bank, the Govern-ment of Ukraine, the European Union, the United Nations, 2023. 

URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/099184503212328877/pdf/P1801740d-

1177f03c0ab180057556615497.pdf. 

21. Резильєнтність ендогенного розвитку регіонів в умовах глобальних викликів 

та шоків : монографія / НАН України. ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М. 

І. Долішнього НАН України»; наук. редактор М. І. Мельник. Львів, 2024. 307 с. 

22. Резильєнтність як найважливіша навичка сучасного життя. URL: 

https://yousuperwoman.com/blog/psychology-resilientnist-yak-nayvazhlyvisha-navychka-

suchasnogo-zhyttya. 

 

 

ЦИФРОВІ ТРАНСФОРМАЦІЇ В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІКИ 
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Буяк Л. М., д.е.н., професор 
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Анотація. Цифрові трансформації є основним рушієм розвитку сучасної 

економіки, змінюючи як традиційні бізнес-моделі, так і саму структуру взаємодії 

учасників економічних процесів. Інформаційні технології стають важливим 

інструментом не лише для бізнесу, але й для розв’язання соціальних та економічних 

проблем, таких як нерівність доступу до ресурсів, освіти та ринку праці. В умовах 

глобалізації та постійних технологічних змін, одним із важливих аспектів є розробка 

та впровадження інклюзивної економічної моделі, яка враховує потреби всіх 

соціальних груп і забезпечує рівний доступ до можливостей для кожного. Інклюзивна 

економіка передбачає створення умов для рівного доступу до економічних благ та 

можливостей, незалежно від соціального статусу, статі, віку, фізичних можливостей чи 

інших факторів. Цифровізація має величезний потенціал для підтримки інклюзивності, 

оскільки відкриває нові шляхи для доступу до інформації, послуг, фінансових ресурсів 

та навчальних можливостей. Цифрові трансформації можуть забезпечити рівні 

можливості для розвитку кожної людини, однак для цього необхідно враховувати певні 

виклики, зокрема, цифровий розрив та доступ до технологій. 

Ключові слова: цифрові технології, цифровізація, цифрові інструменти, цифрова 

економіка, інклюзія, економічна інклюзія, трансформація. 

Abstract. Digital transformations are the main driver of the development of the modern 

economy, changing both traditional business models and the very structure of interaction 

between participants in economic processes. Information technologies are becoming an 

important tool not only for business, but also for solving social and economic problems, such 

as inequality of access to resources, education and the labor market. In the context of 

globalization and constant technological change, one of the important aspects is the 

development and implementation of an inclusive economic model that takes into account the 

needs of all social groups and provides equal access to opportunities for everyone. An 

inclusive economy involves creating conditions for equal access to economic benefits and 

opportunities, regardless of social status, gender, age, physical abilities or other factors. 

Digitalization has enormous potential to support inclusion, as it opens up new ways to access 

information, services, financial resources and educational opportunities. Digital 

transformations can provide equal opportunities for the development of every person, but for 

this it is necessary to take into account certain challenges, in particular, the digital divide and 
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access to technologies. 

Keywords: digital technologies, digitalization, digital tools, digital economy, inclusion, 

economic inclusion, transformation. 

 

Цифрові трансформації сьогодні є основним драйвером змін в глобальній 

економіці, відкриваючи нові можливості для розвитку різних сфер суспільства, бізнесу 

та держави. Вони не тільки змінюють традиційні моделі ведення бізнесу та організації 

виробництва, а й вносять важливі корективи в соціально-економічні процеси. 

Інформаційні технології, зокрема Інтернет, мобільні технології, великі дані та штучний 

інтелект, мають потужний потенціал для покращення доступу до ресурсів, послуг та 

можливостей, що є важливим для забезпечення справедливості і рівності в суспільстві. 

Однак, для того щоб цифрові трансформації справді стали інструментом для 

позитивних змін у суспільстві, вони мають відбуватися в умовах інклюзивної 

економіки. Інакше кажучи, важливо забезпечити, щоб усі верстви населення, 

незалежно від соціального статусу, географічного розташування, віку чи фізичних 

можливостей, мали рівний доступ до нових цифрових можливостей. Інклюзивна 

економіка передбачає не лише рівний доступ до економічних благ, а й до можливостей 

для освіти, працевлаштування, медичних та соціальних послуг, що зумовлює 

важливість інтеграції цифрових технологій у всі ці сфери. 

У цьому контексті цифрові трансформації можуть суттєво покращити життя 

людей, надаючи їм доступ до нових можливостей і ресурсів, а також забезпечуючи 

рівні умови для розвитку. Проте важливо пам’ятати, що успішна цифрова 

трансформація в умовах інклюзивної економіки потребує не тільки розвитку 

інфраструктури та технологій, а й подолання таких викликів, як цифровий розрив, 

недостатній рівень цифрових навичок серед окремих груп населення та проблеми 

забезпечення кібербезпеки. 

Цифрові інновації мають величезний потенціал для створення більш 

справедливих економічних умов, у яких кожен матиме змогу реалізувати свої здібності 

та отримати доступ до всіх переваг цифрової епохи. Тому завданням сучасних 

політиків, бізнесменів та громадських діячів є забезпечення того, щоб ці можливості 

стали доступними для всіх, а не тільки для вузького кола привілейованих осіб. Для 

цього необхідно розробляти і впроваджувати інклюзивні стратегії цифрової 

трансформації, які підтримують різноманітні соціальні та економічні групи і 

забезпечують рівний доступ до технологій, фінансових послуг, освіти та 

працевлаштування. 

Таким чином, цифрові трансформації в умовах інклюзивної економіки стають 

ключовим фактором для забезпечення справедливості, рівних можливостей і стійкого 

розвитку. Це вимагає комплексного підходу, що включає розвиток цифрової 

інфраструктури, підвищення рівня цифрових навичок серед населення, підтримку 

соціально вразливих груп та забезпечення справедливого доступу до технологій для 

кожного члена суспільства. 

Цифрові технології можуть значно полегшити доступ до ресурсів, освіти та ринку 

праці, створюючи нові можливості для широких верств населення. Зокрема: 

онлайн-освіта та дистанційне навчання дозволяють людям з обмеженими 

можливостями чи з віддалених регіонів отримувати знання, здобувати нові навички та 

підвищувати кваліфікацію. Цифрові технології роблять освіту доступнішою та 

персоналізованою; 

мобільні платежі, онлайн-банкінг і цифрові фінансові інструменти дозволяють 
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людям, які не мають доступу до традиційних банківських послуг, брати участь у 

фінансових операціях. Вони можуть отримувати кредити, робити заощадження або 

здійснювати покупки через Інтернет; 

цифрові платформи надають можливості для працівників з різними потребами або 

з обмеженими фізичними можливостями, а також для тих, хто живе в сільських чи 

віддалених районах, знайти роботу або реалізувати свій бізнес. Інтернет дозволяє 

долати географічні та фізичні бар’єри, створюючи нові можливості для всіх; 

цифровізація дозволяє значно спростити доступ до різних державних послуг, 

таких як подача заявок, реєстрація документів, оформлення пільг і субсидій, а також 

доступ до медичних та соціальних послуг. Це особливо важливо для вразливих груп 

населення, які можуть стикатися з труднощами в доступі до цих послуг у традиційному 

форматі. 

Попри безліч переваг, цифрові трансформації вимагають подолання певних 

труднощів, щоб забезпечити рівний доступ і уникнути поглиблення цифрового 

розриву: 

одна з головних перешкод для інклюзії полягає в недостатньому доступі до 

технологій, зокрема в сільських районах та серед малозабезпечених верств населення. 

Важливо забезпечити рівний доступ до Інтернету, комп’ютерної техніки та 

електронних ресурсів, щоб кожен мав можливість скористатися перевагами цифрової 

економіки; 

багато людей, особливо вразливих груп, не володіють необхідними цифровими 

навичками для ефективного використання новітніх технологій. Тому важливо 

впроваджувати програми навчання та перекваліфікації для людей, які не мають 

доступу до традиційної освіти або можливості освоїти нові професії в умовах 

цифровізації; 

важливим аспектом є захист приватності та безпека даних, особливо коли йдеться 

про вразливі групи населення. Цифрові трансформації не повинні створювати 

додаткових ризиків для цих груп, тому питання кібербезпеки має стати пріоритетом на 

всіх рівнях; 

цифрові трансформації можуть поглиблювати існуючу соціальну нерівність, якщо 

інфраструктура для цифрових послуг доступна не всім. Це може призвести до ізоляції 

окремих груп населення від основних економічних можливостей, таких як робочі місця 

та доступ до фінансів. 

Цифрові трансформації мають великий потенціал для розвитку інклюзивної 

економіки, оскільки вони можуть значно покращити доступ до ресурсів, послуг та 

можливостей для всіх груп населення. Однак для того, щоб цифровізація дійсно 

сприяла інклюзії, необхідно подолати такі перешкоди, як цифровий розрив, 

недостатній рівень освіти та навичок, а також питання кібербезпеки та соціальної 

нерівності. Тому важливо розробляти та впроваджувати комплексні стратегії, що 

гарантують рівний доступ до цифрових технологій і можливостей для всіх. Тільки так 

можна створити справедливу, доступну та стійку цифрову економіку, яка служитиме 

на благо всіх членів суспільства. 
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Анотація. У статті розкрито роль цифрових технологій у забезпеченні 

економічного зростання, розвитку людського капіталу та підвищенні якості життя в 

Європейському Союзі. Проаналізовано основні напрями цифрової трансформації 

відповідно до стратегії «Цифровий компас Європи 2030», зокрема цифрова освіта, 

кібербезпека, електронні публічні послуги та впровадження цифрової ідентичності. 

Окреслено актуальні виклики та перспективи розвитку цифрових навичок й 

інфраструктури в контексті стійкого та інклюзивного економічного зростання. 

Ключові слова: цифрова трансформація, цифрові навички, кібербезпека, 

цифрова ідентичність, сталий розвиток, Європейський Союз. 

Abstract. The article explores the role of digital technologies in fostering economic 

growth, developing human capital, and improving the quality of life within the European 

Union. The key directions of digital transformation outlined in the «Europe’s Digital Compass 

2030» strategy are analyzed, including digital education, cybersecurity, e-government 

services, and the implementation of digital identity. Current challenges and prospects for the 

development of digital skills and infrastructure in the context of sustainable and inclusive 

economic growth are outlined. 

Keywords: digital transformation, digital skills, cybersecurity, digital identity, 

sustainable development, European Union. 

 

У сучасних умовах стрімкого технологічного прогресу цифрова трансформація 

стає ключовим чинником конкурентоспроможності держав та сталого розвитку 

суспільства. Європейський Союз, реалізуючи стратегію Europe’s Digital Compass та 

програму Digital Europe, демонструє інноваційний підхід до інтеграції цифрових 

технологій в економіку, освіту та державне управління. Виявлення викликів, зокрема, 

цифрової нерівності й кібербезпеки, визначення шляхів адаптації досвіду ЄС для 

України та інших країн, що розвиваються, набуває всі більшої актуальності. 

Метою дослідження є аналіз ролі цифрових технологій у розвитку економіки, 

освіти та суспільства в контексті цифрової трансформації Європейського Союзу до 
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2030 року, а також визначення основних напрямів і стратегій забезпечення цифрової 

інтеграції, підвищення цифрової компетентності населення та розвитку цифрової 

інфраструктури з урахуванням принципів інклюзивності, захисту прав людини і 

стійкого розвитку. 

Цифрові технології стали ключовим фактором розвитку, прискорюючи 

економічне зростання та розкриття потенціалу людського капіталу. Вони забезпечують 

швидкий обмін інформацією, впровадження інновацій та оптимізацію процесів у 

різних сферах. Розвиток мереж і цифрових пристроїв підвищує якість життя, 

ефективність економіки та доступність державних послуг. 

Задля досягнення переходу до кліматично нейтральної, замкнутої та стійкої 

економіки Європейська комісія у 2021 р. оприлюднила своє бачення та цілі щодо 

успішної цифрової трансформації Європи до 2030 року – Europe’s Digital Compass [1]. 

Амбіції ЄС в цій площині – це цифровий суверенітет у відкритому та 

взаємопов’язаному світі, проведення цифрової політики досягнення зосередженого на 

людині, стійкого та процвітаючого цифрового майбутнього.  

Тобто, визначення людини у центрі цифрової трансформації суспільства та 

економіки є основою бачення ЄС («Цифрового компасу»). ЄС та його держави-члени 

погодилися гарантувати, що цифрові технології підвищать добробут та якість життя 

всіх європейців, поважатимуть їхні права та свободи і сприятимуть демократії та 

рівності. 30% європейців не відчувають себе належним чином підготовленими до 

цифровізації та вважають, що підтримка освіти та навчання цифровим навичкам має 

бути серед п’яти головних цифрових пріоритетів у їхній країні. Тому держави-члени 

ЄС та програми Цифрового компасу повинні визначити пріоритетність інвестицій у 

цифрову освіту та навички й адаптуватися до цифрового ландшафту, що швидко 

розвивається. 

Залежність від цифрових технологій зростає і робоча сила повинна йти в ногу зі 

зростаючим попитом на цифрові навички. Тому забезпечення достатньої кількості 

кваліфікованих спеціалістів має вирішальне значення для успішної цифрової 

трансформації. Високоякісна освіта і привабливі умови праці є ключовими для 

залучення та забезпечення потоку висококваліфікованих і талановитих людей, які 

можуть зробити внесок у цифрову трансформацію та надати ЄС конкурентну перевагу 

в стратегічних ланцюжках створення вартості. 

Працюючи над цифровою трансформацією цифрових публічних послуг та їх 

доступністю в Інтернеті, держави-члени повинні гарантувати, що послуги, які вони 

пропонують, є доступними для всіх осіб без дискримінації та відповідають основним 

правам ЄС. Держави-члени ЄС повинні активізувати свої зусилля, щоб гарантувати, що 

всі, включаючи людей похилого віку та людей з обмеженими можливостями, мають 

рівний доступ до публічних онлайн-послуг. Держави-члени повинні розробити плани 

дій на підтримку інноваційних закупівель і активізувати зусилля щодо збільшення 

інвестицій у державні закупівлі для розробки, тестування та впровадження 

інноваційних цифрових рішень. 

Електронна ідентифікація набуває актуальності в Європі для мінімізації паперової 

тяганини та прискорення усіх онлайн-транзакцій. У 2022 році було запущено чотири 

пілотні проєкти, які спільно фінансуються в рамках Програми цифрової Європи, щоб 

здійснити інтеграцію в національну систему електронної ідентифікації в 26 державах-

членах та Ісландії, Норвегії, Україні. 

ЄС має ґрунтовні напрацювання щодо доступу до електронних записів системи 

охорони здоров’я, що уможливлює отримання громадянами ЄС доступу до своїх 
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електронних медичних записів. Це мінімальний набір пов’язаних зі здоров’ям даних, 

що зберігаються в державних і приватних електронних системах медичних записів. 

Доступ має бути безпечним та одночасно легко доступним  для людей (через портал 

для пацієнтів або мобільний додаток для пацієнтів). Успішним прикладом є цифровий 

COVID-сертифікат ЄС.  

Цифрові технології та послуги мають здатність формувати суспільну думку. Вони 

створюють нові способи реалізації основних прав і свобод і користування ними, а 

також участі в демократичному житті, нові способи, якими вони можуть бути порушені 

чи реалізовані. Європейці чітко усвідомлюють важливість захисту користувачів від 

дезінформації та незаконного контенту. Це входить до трійки головних пріоритетів 

європейців для їхніх країн з цього моменту до 2030 року разом із захистом користувачів 

від кібератак і покращенням доступності високошвидкісного Інтернету. 

Дані Центру безпечного Інтернету, що фінансується ЄС, показують значне 

збільшення кількості людей, які звертаються за допомогою чи порадою з питань 

сексуального здирства (+60%), репутації в Інтернеті (+32%) та електронної злочинності 

(+30%). У 2022 році 60% усіх контактів було здійснено дітьми віком від 12 до 18 років, 

а майже 7,5% – дітьми віком від 5 до 11 років, що свідчить про те, що діти виходять в 

Інтернет і відчувають труднощі інтернет-життя у все більш ранньому віці. Щоб 

забезпечити кращий захист дітей в Інтернеті, держави-члени ЄС повинні нарощувати 

спроможність і компетенції для надійного забезпечення захисту. Вони повинні 

використовувати цифрові ідентифікатори для підтвердження віку дитини та розробити 

інші механізми перевірки віку, організовувати спеціальні кампанії з підвищення 

цифрової обізнаності [2]. 

Програма «Цифрова Європа» (Digital Europe Programme) є ключовою ініціативою 

Європейського Союзу, спрямованою на розвиток цифрових технологій, економіки та 

суспільства у 2021-2027 роках [3]. Вона виникла під час пандемії, коли більшість 

бізнесів були змушені адаптувати всі свої процеси і бізнес-моделі до цифрового виміру 

й відправити працівників на віддалену роботу. Загальний бюджет програми становить 

понад 8,1 мільярдів євро. 

Основна мета програми – забезпечення цифрової трансформації через 

фінансування проєктів у п’яти основних напрямках: 

 суперкомп’ютери: розвиток високопродуктивних обчислень для підтримки 

наукових досліджень, штучного інтелекту, та великих даних; 

 штучний інтелект (AI): інвестиції в створення та впровадження інноваційних 

рішень на основі AI; 

 кібербезпека: підтримка заходів для посилення кіберзахисту та стійкості 

цифрової інфраструктури; 

 розширені цифрові навички: освітні програми, курси та підготовка фахівців у 

сферах AI, квантових обчислень, робототехніки та інших; 

 широке впровадження цифрових технологій: забезпечення доступу до 

цифрових інструментів для малого та середнього бізнесу, громад та місцевих органів 

влади [4]. 

На сьогодні ця програма має на меті подолати розрив між дослідженнями 

цифрових технологій і розгортанням цифрового ринку, підтримуючи промисловість, 

малі та середні підприємства в їх цифровій трансформації за допомогою посиленої 

мережі Європейських центрів цифрових інновацій (European Digital Innovation Hubs – 

EDIH). 

Європейські центри цифрових інновацій – це універсальні центри, які 
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допомагають компаніям і організаціям державного сектору реагувати на цифрові 

виклики та ставати більш конкурентоспроможними. Вони підтримують компанії у 

вдосконаленні бізнес/виробничих процесів, продуктів або послуг за допомогою 

цифрових технологій шляхом: 

 надання доступу до технічної експертизи та тестування, щоб «тестувати, перш 

ніж інвестувати»; 

 надання інноваційних послуг, таких як фінансові консультації, навчання та 

розвиток навичок, які є ключовими для успішної цифрової трансформації; 

 допомога компаніям у вирішенні проблем навколишнього середовища, зокрема 

використання цифрових технологій для сталого розвитку та циркулярності [5]. 

Центри EDIH почали роботу у січні 2023 р, обравши для реалізації на рік 136 

проєктів. 50% фінансування надається програмою «Цифрова Європа», а інші 50% 

надаються державами-членами ЄС, асоційованими країнами, їхніми регіонами та/або 

приватними джерелами. Національні уряди та регіональні органи влади зіграли 

центральну роль у процесі відбору проєктів для EDIH, визначивши відповідних 

кандидатів на EDIH з урахуванням переваг регіональної присутності з можливостями, 

доступними для загальноєвропейської мережі. Ця регіональна присутність дає їм 

хороші можливості для надання послуг, необхідних місцевим компаніям, через місцеву 

мову та екосистему інновацій. Європейське покриття мережі сприяє обміну передовим 

досвідом між центрами в різних країнах, а також надає спеціалізовані послуги в 

регіонах, коли необхідні навички недоступні на місцевому рівні. 

У межах Програми «Цифрова Європа» реалізується також проєкт EU Digital 

Identity Wallet Pilots [6], який має на меті створення безпечного цифрового інструмента 

для громадян ЄС, що дозволяє керувати персональними даними та отримувати доступ 

до широкого спектру послуг. Цей гаманець є кроком до інтеграції цифрової 

ідентичності в щоденне життя, сприяючи ефективності державних і приватних сервісів. 

Пілотні програми стартували у 19 країнах-членах ЄС, залучаючи понад 250 

організацій. Цифровий підпис тепер дозволяє громадянам віддалено підписувати 

документи в будь-якій країні ЄС, що підвищує ефективність бізнесу та державних 

послуг.  

Україна підписала Угоду про участь у Програмі ЄС «Цифрова Європа» у вересні 

2022 року, маючи на меті налагодити взаємовигідне співробітництво з метою 

зміцнення та підтримки розгортання надійних і безпечних цифрових можливостей у 

ЄС в сфері високопродуктивного комп’ютингу; штучного інтелекту, кібербезпеки; 

передових цифрових навичок, та розгортання й оптимального використання цифрових 

потужностей та інтероперабельності, а також сприяння впровадженню та доступності 

цифрових рішень [7]. 

Європейський Союз активно впроваджує різноманітні ініціативи, що сприяють 

розвитку цифрових навичок серед дорослого населення, включаючи спеціалізовані 

платформи, онлайн-курси, а також інтерактивні інструменти для навчання та 

сертифікації. 

Програма Upskilling Pathways, створена в 2016 році, спрямована на розвиток 

базових, професійних і цифрових навичок у дорослих із низьким рівнем кваліфікації. 

Програма передбачає три основні етапи: оцінку навичок, створення індивідуальних 

навчальних планів і визнання результатів навчання [8]. Фінляндія інтегрувала 

Upskilling Pathways у національну стратегію lifelong learning. За даними Eurostat [9], 

рівень участі дорослих у навчанні у Фінляндії залишається стабільно високим. У звіті 

Education and Training Monitor [10] також підкреслюється важливість продовження 
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державного фінансування для підвищення професійних навичок. 

У Швеції та Данії успішно впроваджено інтегровані програми навчання, що 

дозволяють працюючим поєднувати навчання з роботою. У Соціальному зобов’язанні 

Порту від 7 травня 2021 року Європейський парламент, Рада ЄС, європейські соціальні 

партнери та організації громадянського суспільства схвалили мету, згідно з якою до 

2030 року щонайменше 60% усіх дорослих мають брати участь у навчанні щороку [11]. 

Ключовими інструментами досягнення зазначеної мети є платформи для онлайн-

навчання, зокрема такі як European Digital Skills Certificate (EDSC) [12], що дозволяє 

індивідуальним працівникам отримувати цифрові сертифікати, які відповідають 

європейським стандартам. Програма надає можливість для професіоналів підтвердити 

свої навички в галузях, що швидко розвиваються в області штучного інтелекту, 

кібербезпеки, програмування та аналізу даних тощо. 

Згідно з European Skills Index (ESI), що є інструментом для оцінки розвитку 

навичок та кваліфікацій у країнах Європейського Союзу, за період з 2016 по 2023 роки 

кількість країн, які покращили свої позиції в рейтингу, збільшилася, що свідчить про 

покращення загальних умов для розвитку навичок [13]. На рівні ЄС реалізовано 

декілька платформ, які активно підтримують цифрове навчання. Платформа UpSkill 

Digital надає доступ до безкоштовних онлайн-курсів для підвищення кваліфікації в 

галузі інформаційних технологій та цифрових навичок. За допомогою цієї платформи 

особи, що перебувають у пошуку роботи або займаються самонавчанням, можуть 

отримати необхідні знання для адаптації до потреб сучасного ринку праці. Платформа 

надає доступ до курсів, які включають теми від основ цифрових технологій до більш 

спеціалізованих областей, таких як штучний інтелект та обробка великих даних. 

Онлайн-платформи для дистанційного навчання, такі як Coursera та FutureLearn, 

надають можливість безперервного навчання та розвитку для робітників по всьому 

Європейському Союзу. Завдяки співпраці з провідними університетами та 

навчальними закладами, ці платформи забезпечують доступ до високоякісних онлайн-

курсів у різних галузях, включаючи бізнес, технології, інженерію та гуманітарні науки. 

За допомогою таких платформ, робітники можуть отримати знання, що відповідають 

потребам сучасного ринку праці, зокрема в галузі цифрових навичок. 

Локальні платформи, орієнтовані на специфічні галузі, також відіграють важливу 

роль у розвитку кваліфікації робітників у певних секторах. Наприклад, платформи для 

будівельної галузі або медицини, такі як Build Up Skills, European Social Fund, 

MediTrain та інші, дозволяють фахівцям здобувати спеціалізовані навички, які 

відповідають вимогам конкретних професій та секторів. Ці платформи включають 

тренінги, сертифікаційні курси та можливості для підвищення кваліфікації, що сприяє 

професійному зростанню. 

Використання штучного інтелекту (ШІ) в навчанні для підвищення кваліфікації 

робочої сили активно розвивається в ЄС і на сьогодні це здійснюється в межах нового 

законодавства. В Офіційному журналі (OJ) Європейського Союзу 12 липня 2024 року 

було опубліковано The EU AI Act – Закон ЄС про штучний інтелект [14], який 

регламентує застосування штучного інтелекту. 

Окремої уваги заслуговують соціальні ініціативи, спрямовані на включення 

вразливих груп населення до процесу підвищення кваліфікації. У багатьох країнах ЄС 

організовуються спеціальні тренінги для жінок, молоді, осіб з обмеженими 

можливостями, що дають їм можливість отримати нові навички та кваліфікації, 

підвищуючи їх шанси на працевлаштування та участь у економічному житті країни. 

Такі ініціативи часто використовують цифрові платформи, що дозволяє залучати 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&furtherNews=yes&newsId=10004
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&furtherNews=yes&newsId=10004
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людей з різних регіонів і навіть з віддалених сіл, де фізичний доступ до традиційних 

освітніх установ може бути обмежений. Наприклад, в Іспанії програма «Mujer 

Emprende» допомагає жінкам отримати доступ до програм з розвитку підприємницьких 

навичок та інструментів для самозайнятості. Це дозволяє їм стати більш самостійними 

та економічно незалежними. 

Молодіжні ініціативи з підвищення кваліфікації є ще одним важливим аспектом в 

роботі з соціальними групами. Важливим елементом таких програм є надання 

можливостей для здобуття професійних навичок, які дозволяють молоді адаптуватися 

до швидко змінюваного ринку праці. Одна з найбільш масштабних програм – Youth 

Employment Initiative (YEI), що реалізується в рамках Європейського соціального 

фонду, забезпечує молодь, яка не працює та не навчається, можливостями для 

професійної підготовки та адаптації до вимог сучасного ринку праці. За даними 

Європейської Комісії, в рамках цієї ініціативи було створено понад 5 млн робочих 

місць для молоді по всьому ЄС. 

Ініціативи для осіб з обмеженими можливостями активно розвиваються в країнах 

ЄС, особливо в таких країнах, як Нідерланди та Швеція, де поширені програми, 

спрямовані на навчання та інтеграцію таких осіб у професійне середовище. У Швеції, 

зокрема, впроваджено проект «Integrating People with Disabilities into Work», що 

забезпечує людям з обмеженими можливостями доступ до різноманітних освітніх 

курсів, включаючи цифрові навички, що підвищують їхні шанси на працевлаштування 

в сучасних технологічних секторах. 

Наведені в роботі напрями цифрової трансформації суспільства демонструють 

зростаючу роль цифрових технологій в системі освіти та професійної підготовки ЄС, 

де цифрові навички є не лише конкурентною перевагою на ринку праці, але й 

необхідною умовою для забезпечення економічної стабільності та розвитку на 

довгострокову перспективу. Крім того, ініціативи, спрямовані на цифрову 

трансформацію робочої сили, є важливими складовими стратегії ЄС щодо адаптації до 

нових економічних умов, що виникають під впливом четвертої промислової революції. 
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Анотація. У статті досліджено інтернаціоналізацію українських підприємств на 

прикладі 40 компаній різних сфер діяльності, які вперше вийшли на зовнішні ринки під 

час війни. Проаналізовано теоретичні підходи до інтернаціоналізації, узагальнено 

емпіричні дані щодо галузевої належності, методів та географії експансії. Розроблено 

типологію моделей виходу на зовнішні ринки (презентаційна, локалізована, 

франчайзингова, цифрова) та класифікацію типів інтернаціоналізації (стратегічна, 

адаптивна, реактивна). Доведено ситуативний характер більшості кейсів та водночас 

високу адаптивність українського бізнесу, здатність до освоєння цифрових 

інструментів і формування нових моделей експортної діяльності у відповідь на кризові 

обставини. 

Ключові слова: інтернаціоналізація, український бізнес, експорт, моделі виходу, 

типи інтернаціоналізації, адаптивність. 

Abstract. The article studies the internationalisation of Ukrainian enterprises, focusing 

on 40 companies that entered foreign markets for the first time during the war. The article 

analyses theoretical approaches to internationalisation and summarises empirical data on 

industry, methods and geography of expansion. A typology of market entry models 

(exhibition, localised, franchising, digital) and a classification of internationalisation types 

(strategic, adaptive, reactive) are developed. The author proves the situational nature of most 

cases and, at the same time, the high adaptability of Ukrainian business, the ability to master 

digital tools and form new models of export activity in response to crisis circumstances. 

Keywords: internationalization, Ukrainian business, export, entry models, types of 

internationalisation, adaptability. 

 

Інтернаціоналізація бізнесу є одним з ключових чинників зростання економік у 

глобалізованому світі. Вона дозволяє підприємствам розширювати ринки збуту, 

залучати іноземні інвестиції, інтегруватися у міжнародні ланцюги створення доданої 
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вартості та посилювати інноваційний потенціал. Для українського бізнесу ці процеси 

набули особливого значення в умовах повномасштабної війни, втрати частини 

внутрішнього ринку та необхідності адаптації до нових викликів. 

Попри наявність суттєвих бар’єрів – логістичних, інституційних, фінансових –  

певні українські підприємства демонструють успішні приклади виходу на міжнародні 

ринки. В окремих географічних сегментах спостерігається тенденція розширення 

присутності продукції українського виробництва, формуються нові формати 

кооперації та розвиваються партнерські відносини. У цьому контексті постає 

необхідність дослідження досвіду інтернаціоналізації вітчизняних підприємств та 

узагальнення, систематизації практик.  

Проблематика інтернаціоналізації бізнесу посідає важливе місце в економічній 

літературі, зокрема в межах міжнародного менеджменту, підприємництва та економіки 

розвитку. Значна увага науковців зосереджена на теоретичних моделях виходу 

підприємств на зовнішні ринки. Серед класичних підходів слід відзначити етапну 

модель інтернаціоналізації (Uppsala model) Йохансона та Вальне [1], що описує 

поступове нарощування міжнародної активності компаній, а також еклектичну 

парадигму Дансінга (OLI-підхід) [2], яка пояснює процес міжнародної експансії через 

поєднання факторів володіння активами (Ownership), географічного розміщення 

(Location) та інтерналізації операцій (Internalization). 

Окрему дослідницьку лінію формує вивчення феноменів сучасних компаній.  Так, 

Г. Найт та С. Чавушгіл визначили тип «народжених глобальними» (Born Global) [3]. До 

цього типу відносяться фірми, що з перших етапів свого існування орієнтовані на 

міжнародні ринки. Вони виникають в сфері ІТ та серед стартапів, здатних швидко 

масштабуватись завдяки цифровим технологіям і глобальним платформам.  

Останнім часом багато західних наукових публікацій присвячено мережевому 

підходу до інтернаціоналізації. Дослідники [4-6] наголошують на важливості 

міжорганізаційних зв’язків, партнерств і довіри у процесах виходу на нові ринки.  

Разом із тим, у світовій літературі бракує емпіричних досліджень процесів 

інтернаціоналізації в країнах із трансформаційною економікою, особливо в 

постконфліктному контексті.  

В українській науковій літературі завжди спостерігався великий інтерес до 

зовнішньоекономічної діяльності, її секторальних аспектів розвитку, проблем 

конкурентоспроможності українських підприємств в умовах трансформації 

глобальних ринків. Особлива увага приділяється малому та середньому бізнесу (МСБ) 

як драйверу економічної стійкості.  

Зокрема А. Волошин [7] підкреслює важливість системного підходу до 

формування конкурентоспроможності МСБ на основі інтернаціоналізації. Автор 

виділяє п’ять ключових сфер, через які інтернаціоналізація може бути успішною, а 

саме ринкову, операційну, фінансову, інноваційну та сферу людських ресурсів. Також 

підкреслюється необхідність побудови адаптованих стратегій інтернаціоналізації для 

підприємств з обмеженими ресурсами і важливість мережевої взаємодії з локальними 

міжнародними партнерами, інституціями та інвесторами. 

О. Олешко та А. Терещенко [8] досліджують зовнішньоекономічну діяльність 

МСП в умовах сучасних викликів. Науковці акцентують увагу на актуальних бар’єрах 

такої діяльності, серед яких нестача фінансування, логістичні проблеми, слабка 

інфраструктура та обмежений доступ до інформації про закордонні ринки. Водночас 

вони підкреслюють роль інновацій, цифровізації та підтримки з боку міжнародних 

програм як рушіїв інтернаціоналізації українських компаній. 
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У статті [9] Р. Майстра та О. Більовської окреслюють ключові виклики для 

українського бізнесу в умовах війни: зниження платоспроможного попиту, порушення 

логістики, дефіцит персоналу, недоступність фінансування та руйнування 

інфраструктури. Особливо вразливими виявились малі підприємства, які змушені 

адаптуватися до нестабільного середовища без достатніх управлінських ресурсів. 

Попри це, бізнес демонструє адаптивність: більшість підприємств відновлюють 

роботу, диверсифікують ринки, орієнтуються на експорт і впроваджують цифрові 

рішення.  

Заслуговує на увагу дослідження В. Середи та О. Кузьми [10], присвячене 

інтернаціоналізації українського ІТ-сектору. Авторки підкреслюють вагомий внесок 

ІТ-галузі у структуру ВВП та експорт країни, а також розкривають чинники, що 

сприяють і стримують її подальшу інтернаціоналізацію. До сильних сторін сектору 

віднесено висококваліфіковані кадри, адаптивність компаній, зростання military-tech і 

підтримку через «Diia.City». До загроз – зростаючі ризики через війну, нестабільність 

законодавства, домінування аутсорсингу над продуктовим експортом.  

Інший напрям досліджень стосується діджиталізації як прискорювача 

інтернаціоналізації. І. Литвин та Н. Паук [11], аналізуючи глобальні стартапи 

українського походження, доводять, що цифрові технології (зокрема платформи 

електронної комерції, хмарні сервіси, аналітика великих даних) відкривають нові 

можливості для малого бізнесу з обмеженими ресурсами. Особливу роль відіграють 

швидкість масштабування, гнучкість управління та підтримка інноваційних екосистем, 

зокрема через венчурне фінансування та кластери. 

Отже, попри наявність наукового інтересу та певних результатів досліджень за 

різними аспектами інтернаціоналізації бізнесу, у науковій літературі спостерігається 

дефіцит узагальнених знань про успіхи інтернаціоналізації українських підприємств. 

Особливо актуальним є дослідження практик, що показали свою ефективність у 

нестабільних умовах війни, релокації, втрати частини внутрішнього ринку та зміни 

ринкових орієнтирів. 

Мета статті – виявлення ключових чинників та систематизація моделей 

інтернаціоналізації, що успішно реалізовані українськими підприємствами в умовах 

війни. 

Дослідження сфокусовано на досвіді українських компаній, які вперше вийшли на 

зовнішні ринки після початку повномасштабної війни. Інтерес до цієї групи 

підприємств зумовлений їх високою адаптивністю та відносно швидкими позитивними 

результатами, яких вони досягнули в надзвичайно складних умовах. Об’єктом аналізу 

є 40 підприємств різних галузей, що, за даними Forbes Ukraine [12], реалізували вихід 

на закордонні ринки, застосовуючи різні підходи до інтернаціоналізації. Крім 

зазначеного джерела, для уточнення інформації було використано відкриті дані з 

офіційних сайтів компаній і профільних публікацій у медіа.  

На першому етапі дослідження здійснено узагальнення кейсів за секторальною 

належністю, географією експансії та практичними методами виходу на зовнішні ринки 

(табл. 1). 

Найбільша кількість компаній належить сектору виробництва, який охоплює 

підприємства харчової промисловості, виробників будівельних матеріалів, меблів, 

текстилю, обладнання, металоконструкцій, фарб і декоративних покриттів. 

Домінування реального сектору є оптимістичним фактом, що свідчить про 

життєздатність цього сегменту економіки попри кризу, а також про наявний потенціал 

для експортно орієнтованого зростання. Водночас майже половина досліджених 
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компаній належить до сфери послуг, зокрема до цієї групи входять ІТ-бізнес, освітні 

платформи, перекладацькі сервіси, ресторанний бізнес та персональний супровід 

брендів. Вагомий внесок сектору послуг в інтернаціоналізацію підтверджує зростання 

значущості нематеріального експорту, цифрових рішень та розповсюдження гнучких 

моделей виходу на зовнішні ринки. 

Таблиця 1 

Узагальнені характеристики інтернаціоналізації українських компаній за 

секторами 
Сектор 

економіки 
Кількість 
компаній 

Країни експорту Типові методи виходу 

Виробництво 21 

Польща, Німеччина, Франція, 

Нідерланди, Італія, Іспанія, Швейцарія, 

Бельгія, Австрія, Люксембург, Литва, 

Латвія, Словенія, Словаччина, 

Молдова, Румунія, Греція, Хорватія, 

Канада, США, Тайвань, Японія, 

Бангладеш, Сенегал, Ірак, Ліван, 

Узбекистан, Азербайджан, Грузія, 

Казахстан 

Виставки, дистрибуція, 

локалізація 

(реєстрація/виробництво), 

дилери, франчайзинг 

Послуги 19 

Польща, Чехія, Велика Британія, США, 

Канада, Австралія, Нова Зеландія, 

Індія, ОАЕ, Туреччина, Таїланд, Балі, 
Норвегія, Данія, Естонія, Португалія, 

Грузія, Німеччина, Казахстан 

Онлайн-продажі, маркетплейси, 

франчайзинг, відкриття 

представництв, партнерські 
моделі, персональний супровід 

Джерело: складено авторами на основі даних [12] 

 

Узагальнення емпіричних даних дозволяє виявити ключові практичні тенденції 

експанції українського бізнесу, зіставити їх із теоретичними положеннями 

міжнародного бізнесу та окреслити основні чинники, що сприяють успішному виходу 

компаній на зовнішні ринки. У якості теоретичного базису для проведення аналізу 

існуючої практики, обрано концепцію Чарльза Хілла [13], згідно з якою основними 

методами входу на іноземні ринки виступають експорт (прямий і непрямий), 

ліцензування, франчайзинг, створення спільних підприємств та прямі іноземні 

інвестиції.  

Український контекст загалом підтверджує релевантність зазначеного 

методичного підходу, однак з певними особливостями. Насамперед, майже всі 

проаналізовані компанії використовували прямий експорт, самостійно налагоджуючи 

комунікацію з іноземними партнерами шляхом участі у виставках, створення власних 

вебресурсів, співпраці з міжнародними логістичними операторами та використання 

цифрових платформ. У тому числі й у випадках онлайн-продажів ідеться переважно 

про прямий експорт, коли компанії безпосередньо обслуговують замовлення іноземних 

клієнтів через електронні канали. Загалом, моделі прямого виходу дозволяють 

зберігати управлінський контроль, уникати залучення посередників і оперативно 

реагувати на запити цільових ринків. Натомість непрямий експорт через трейдерів або 

агентів зустрічається лише епізодично. У поодиноких випадках, коли підприємства 

покладалися на такі форми співпраці, вони стикалися з додатковими ризиками – 

насамперед, із непрозорістю фінансових операцій, затримками поставок або 

неналежним рівнем сервісу. 

Дієвим інструментом виходу на зовнішні ринки виявився франчайзинг, особливо 

у сферах роздрібної торгівлі та громадського харчування. Компанії на кшталт «Dnipro-

M» та «Ninja Sushi» продемонстрували успішні приклади масштабування через 

партнерські франшизні моделі, що забезпечують швидкий доступ до локальних ринків 
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за рахунок оптимізації витрат та використання вже наявної інфраструктури партнерів. 

Прямі іноземні інвестиції також застосовуються, хоча переважно у спрощених формах 

– як-от реєстрація юридичних осіб за кордоном, відкриття офісів чи оренда складських 

приміщень для логістичних потреб. Натомість ліцензування та створення спільних 

підприємств не фіксуються серед проаналізованих кейсів, що, ймовірно, пов’язано з 

високим рівнем юридичної складності таких угод, відсутністю сталих правових 

механізмів захисту прав інтелектуальної власності або недостатнім рівнем довіри до 

українських компаній з боку потенційних іноземних партнерів. 

На основі результатів емпіричного аналізу було розроблено типологію моделей 

виходу українських компаній на зовнішні ринки, яка дозволяє узагальнити внутрішню 

логіку їхніх дій у складних умовах воєнного періоду. Загалом виокремлено чотири 

базові моделі, що демонструють різні способи інтернаціоналізації. 

Презентаційна модель передбачає участь у міжнародних виставках як «міст» для 

входу на нові ринки з подальшим встановленням ділових контактів і підписанням 

експортних контрактів. Типовими прикладами є «Gnizdo» (домашній текстиль і одяг) 

та «Fresh Black» (обсмажування кави). 

Локалізована модель ґрунтується на створенні представництв або реєстрації 

юридичних осіб у країнах-цілях, що дозволяє забезпечити стабільність присутності та 

полегшити взаємодію з локальними партнерами. До цієї моделі належать «Зірка 

будівництва» (будматеріали та меблі) та «MK:translations» (перекладацькі та 

локалізаційні послуги). 

Франчайзингова модель характерна для компаній із усталеними бізнес-процесами 

та стандартизованим продуктом, які масштабуються через партнерську мережу на 

умовах франчайзингу. Прикладами є «Dnipro-M» (інструменти для будівництва та 

ремонту) та «Львівські круасани» (мережа пекарень і кафе). 

Цифрова модель реалізується через онлайн-продажі, використання 

маркетплейсів, SaaS-рішень або CRM-платформ, що дозволяє забезпечити міжнародну 

присутність без фізичної інфраструктури. До цієї моделі належать «Effy.ai» (HR-

система для IT-компаній), «Uspacy» (CRM-платформа для малого бізнесу) та «i3 

Engineering» (системи автоматизації й розумного дому). 

Аналіз зовнішньоекономічної діяльності обраних для дослідження підприємств 

показав, що український бізнес застосовує різні типи інтернаціоналізації залежно від 

ступеня підготовленості, мотивації до експансії та наявності зовнішньої підтримки. 

Можна виділити три таких типи. 

Стратегічна інтернаціоналізація – підприємства мали чітко сформульовану 

експортну мету та стратегію, залучили інституційну або донорську підтримку (зокрема 

участь у міжнародних виставках), а також виявили готовність до формалізації 

діяльності на нових ринках. Такий тип є характерним, зокрема для «Gnizdo» (домашній 

текстиль і одяг), «Dnipro-M» (інструменти) та «Silentbox» (офісні акустичні кабіни). 

Адаптивна інтернаціоналізація характеризується поступовою цілеспрямованою 

поведінкою, а саме підприємства навчалися в процесі, долали бар’єри через власний 

досвід і поступово налагоджували сталі форми присутності на міжнародних ринках. 

Прикладами є «Fresh Black» (кава) та «Bjorn» (дизайнерські меблі). 

Реактивна інтернаціоналізація відбувалася переважно як відповідь на кризові 

обставини, зокрема втрату внутрішнього ринку або порушення ланцюгів постачання. 

Для такого типу характерним є обмежений часовий горизонт планування, швидка 

адаптація до нових умов і мінімальна попередня підготовка.  

Варто зазначити, що хоча при виході компаній на зовнішній ринок 
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спостерігається застосування певних компонентів стратегування, переважно процес 

інтернаціоналізації під час війни мав ситуативний спонтанний характер. У багатьох 

компаній відсутність стратегічної експансії у класичному уявлені проявляється у 

кількох аспектах. 

вихід на зовнішні ринки без довгострокового стратегічного планування, а як 

реакція на втрату внутрішнього ринку;  

мотивація інтернаціоналізації не у розширенні бізнесу, а у збереженні його 

життєздатності. 

процес інтернаціоналізації слабо інституціоналізований (без формалізованих 

процедур, глибокого аналізу ринків та створення представництв); 

реактивна, а не проактивна поведінка; 

фокус переважно на одній країні, без масштабної багаторегіональної експансії. 

Висновки. Результати дослідження інтернаціоналізації українських підприємств 

в умовах повномасштабної війни свідчать про високу адаптивність бізнесу та здатність 

до експансії в умовах значних зовнішніх й внутрішніх викликів. Попри ситуативність 

рішень, відсутність класичної стратегії та обмежені ресурси, низка компаній змогла 

забезпечити вихід на міжнародні ринки, продемонструвавши інноваційність, гнучкість 

і швидке реагування на зміни. 

Емпіричний аналіз кейсів дозволив виокремити чотири моделі 

інтернаціоналізації: презентаційну, локалізовану, франчайзингову та цифрову, кожна з 

яких відображає різні інструменти та рівень залученості у зовнішні ринки. Також 

встановлено три типи інтернаціоналізаційної поведінки: стратегічну, адаптивну та 

реактивну, що демонструють різну ступінь готовності до експансії та обсяги залученої 

підтримки. 

Серед ключових чинників успішної інтернаціоналізації українських компаній 

можна виокремити: 

інституційну та донорську підтримку (зокрема участь у виставках, 

акселераційних програмах); 

використання цифрових каналів продажів; 

гнучкість управлінських рішень і здатність до швидкої адаптації; 

мотивацію збереження життєздатності бізнесу в умовах втрати внутрішнього 

ринку. 

Разом із тим, ідентифіковано низку системних бар’єрів, що ускладнюють 

експортну активність: нестача досвіду, логістичні та юридичні перепони, обмеженість 

ресурсів, низький рівень інституціоналізації стратегій. 

Таким чином, український досвід інтернаціоналізації в умовах війни формує 

новий тип підприємницької мобільності – не амбіційної, а вимушено-адаптивної. Цей 

феномен потребує подальшого вивчення, зокрема для розроблення цільових 

інструментів підтримки МСБ. 
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СУЧАСНІ ПІДПРИЄМНИЦЬКІ ЕКО-ТРЕНДИ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 

ЕКОНОМІКИ 
Швець Р. Л., здобувач вищої освіти 

Птащенко О. В., д.е.н., професор 

Західноукраїнський національний університет 

 

Анотація. Розглянуті актуальні еко-тренди у сфері підприємництва, що 

формуються під впливом цифрової трансформації економіки. Розкрито сутність 

сталого розвитку як ключового вектора сучасного бізнесу, охарактеризовано тенденції 

«зеленої» цифровізації, зокрема використання екологічно орієнтованих бізнес-

моделей, циркулярної економіки, ESG-стратегій, діджитал-інструментів для 

моніторингу вуглецевого сліду та енергоефективності. Особливу увагу приділено ролі 
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цифрових технологій блокчейну, big data, IoT, штучного інтелекту у підтримці 

екологічних ініціатив підприємств. Узагальнено ключові виклики та перспективи 

впровадження еко-трендів у вітчизняному бізнес-середовищі. Зроблено висновок про 

зростаюче значення екологічної відповідальності як конкурентної переваги 

підприємства в умовах цифрової економіки. 

Ключові слова: цифрова економіка, підприємництво, еко-тренди, 

екопідприємництво, цифровізація. 

Abstract. The current eco-trends in the field of entrepreneurship, which are being 

formed under the influence of the digital transformation of the economy, are considered. The 

essence of sustainable development as a key vector of modern business is revealed, the trends 

of «green» digitalization are characterized, in particular the use of environmentally friendly 

business models, circular economy, ESG strategies, digital tools for monitoring carbon 

footprint and energy efficiency. Particular attention is paid to the role of digital technologies 

- blockchain, big data, IoT, artificial intelligence – in supporting environmental initiatives of 

enterprises. The key challenges and prospects for implementing eco-trends in the domestic 

business environment are summarized. The conclusion is made about the growing importance 

of environmental responsibility as a competitive advantage of an enterprise in the digital 

economy. 

Keywords: digital economy, entrepreneurship, eco-trends, eco-entrepreneurship, 

digitalization. 

 

У сучасних умовах стрімкої цифровізації економічних процесів усе більшого 

значення набуває екологічна складова підприємницької діяльності. Глобальні виклики, 

пов’язані зі зміною клімату, виснаженням природних ресурсів та забрудненням 

навколишнього середовища, формують нові вимоги до бізнесу та суспільства. На 

цьому тлі зростає роль еко-трендів, що визначають вектор розвитку підприємств, 

орієнтованих на сталий розвиток, енергоефективність, відповідальне споживання та 

виробництво. 

Цифрова економіка відкриває нові можливості для впровадження екологічних 

ініціатив у підприємницьку практику. Інноваційні технології такі як великі дані, 

Інтернет речей, блокчейн, штучний інтелект стають інструментами підвищення 

екологічної прозорості, оптимізації ресурсів і зменшення впливу на довкілля. 

Одночасно змінюються споживчі пріоритети: все більше клієнтів надають перевагу 

товарам і послугам від компаній, що дотримуються принципів екологічної 

відповідальності [1, 2, 5, 8, 11, 12]. 

У XXI столітті концепція сталого розвитку перетворилася на фундаментальну 

ідеологію для ведення відповідального бізнесу. Сталий розвиток передбачає 

гармонійне поєднання трьох взаємопов’язаних компонентів: економічного зростання, 

соціальної відповідальності та охорони довкілля. У бізнес-середовищі ця парадигма 

поступово змінює підходи до планування, виробництва, маркетингу та управління 

ланцюгами постачання. 

Одним із провідних трендів останніх років стала «зелена» цифровізація синергія 

екологічно відповідального підходу до підприємництва з цифровими технологіями. 

Такий підхід дозволяє не лише мінімізувати екологічні наслідки господарської 

діяльності, а й підвищити її ефективність, прозорість і технологічність. 

Серед ключових проявів зеленої цифровізації варто виділити [3, 4, 6, 7, 9, 10]: 

екологічно орієнтовані бізнес-моделі, що базуються на принципах еко-дизайну, 

повторного використання, енергозбереження та мінімізації відходів. Компанії дедалі 
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частіше впроваджують стратегії екологічного маркетингу та екологічного брендингу; 

циркулярна економіка, яка пропонує перехід від лінійної моделі «виробництво – 

споживання – утилізація» до циклічного використання ресурсів. Це забезпечує 

зменшення споживання природних ресурсів і зниження рівня забруднення довкілля; 

ESG-стратегії (Environmental, Social, Governance), які стали основою оцінювання 

відповідального бізнесу на міжнародному рівні. Інвестори, партнери та споживачі 

дедалі частіше враховують ESG-показники при ухваленні рішень; 

цифрові інструменти для моніторингу вуглецевого сліду, використання яких дає 

змогу підприємствам відстежувати, аналізувати та знижувати рівень викидів 

парникових газів. Такі системи інтегруються в облікові, виробничі та логістичні 

платформи; 

технології підвищення енергоефективності, зокрема IoT-рішення (розумні 

сенсори, автоматизоване керування енергоспоживанням), які дозволяють оптимізувати 

виробничі процеси та знижувати витрати. 

Таким чином, цифрова трансформація бізнесу в поєднанні зі стратегіями сталого 

розвитку формує нову модель підприємництва, де екологічна відповідальність стає не 

лише етичним імперативом, а й джерелом інновацій, конкурентних переваг і 

довгострокової економічної вигоди. 

Підкреслимо, що в сучасному світі цифрові технології стають не лише 

інструментом для підвищення ефективності бізнесу, а й важелем реалізації екологічно 

орієнтованих ініціатив. Їх застосування дозволяє підприємствам робити екологічну 

діяльність більш вимірюваною, прозорою та інтегрованою в стратегічне планування. 

Блокчейн забезпечує децентралізований та незмінний облік даних, що дозволяє 

фіксувати походження сировини, простежувати весь ланцюг поставок та 

підтверджувати відповідність екологічним стандартам. Наприклад, блокчейн 

використовується для реєстрації «зелених» сертифікатів або гарантій походження 

електроенергії з відновлюваних джерел. 

Великі дані дають змогу підприємствам збирати й аналізувати великі обсяги 

інформації про споживання ресурсів, викиди, логістику тощо. Це дозволяє не тільки 

оперативно реагувати на проблеми, а й моделювати сценарії зниження екологічного 

навантаження. 

Інтернет речей відкриває можливості для створення «розумного виробництва» з 

використанням сенсорів, що контролюють рівень енерговитрат, витрат води, викиди 

CO₂ та інші параметри в реальному часі. Це особливо актуально для промисловості, 

агросектору та логістики. 

Штучний інтелект використовується для прогнозування впливу екологічних 

рішень, оптимізації транспортних маршрутів, енергоефективного управління 

будівлями, а також розробки стратегій сталого розвитку. 

Попри потенціал, широке впровадження цифрових еко-рішень в українських 

компаніях стримується низкою факторів [4, 5, 8, 13]: 

обмежений доступ до інвестицій та інноваційних технологій, особливо у малому 

та середньому бізнесі; 

низький рівень цифрової та екологічної грамотності серед підприємців; 

відсутність дієвих державних стимулів для впровадження екологічних інновацій; 

фрагментарне регулювання екологічної звітності та слабка підтримка 

інструментів ESG. 

Водночас, у вітчизняному бізнес-середовищі спостерігаються позитивні 

зрушення: 
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зростає попит на екологічно відповідальну продукцію серед споживачів, особливо 

молоді; 

українські компанії, орієнтовані на експорт, все частіше стикаються з вимогами 

щодо ESG-звітності та вуглецевої нейтральності; 

розвиваються локальні технологічні стартапи, які пропонують «зелені» ІТ-

рішення; 

впроваджується державна політика у сфері «зеленого» переходу відповідно до 

Угоди про асоціацію з ЄС та Європейського зеленого курсу. 

Отже, синергія цифрових технологій та екологічної відповідальності створює 

нову парадигму підприємництва, що поєднує інновації, сталий розвиток і ринкову 

конкурентоспроможність. Для України важливо активізувати процеси цифрово-

екологічної модернізації бізнесу через освітні, фінансові та регуляторні інструменти. 
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Анотація. У сучасних умовах глобальних викликів, пов’язаних зі зміною клімату, 

виснаженням природних ресурсів та необхідністю переходу до сталого розвитку, еко-

підприємництво набуває дедалі більшого значення. Це особливий тип підприємницької 

діяльності, спрямований не лише на отримання прибутку, а й на мінімізацію 

негативного впливу на навколишнє середовище, раціональне використання ресурсів та 

підтримку екологічно безпечних інновацій. У свою чергу, цифрова економіка створює 

нові можливості для розвитку еко-підприємництва через впровадження інноваційних 

технологій, цифрових платформ, розумної аналітики та автоматизації бізнес-процесів. 

Поєднання екологічних цінностей із цифровими інструментами формує нову модель 

підприємництва, яке вирізняється високою технологічністю, прозорістю та 

орієнтацією на сталий розвиток. 

Ключові слова: цифрова економіка, цифровізація, еко-підприємництво, 

інноваційне підприємництво, розвиток, екосистема підприємництва. 

Abstract. In the current conditions of global challenges related to climate change, 

depletion of natural resources and the need to transition to sustainable development, eco-

entrepreneurship is becoming increasingly important. This is a special type of entrepreneurial 

activity aimed not only at making a profit, but also at minimizing the negative impact on the 

environment, rational use of resources and supporting environmentally friendly innovations. 

In turn, the digital economy creates new opportunities for the development of eco-

entrepreneurship through the introduction of innovative technologies, digital platforms, smart 

analytics and automation of business processes. The combination of environmental values 

with digital tools forms a new model of entrepreneurship, which is characterized by high 

technologicality, transparency and orientation towards sustainable development.  

Keywords: digital economy, digitalization, eco-entrepreneurship, innovative 

entrepreneurship, development, entrepreneurship ecosystem. 

 

У XXI столітті світова економіка переживає одночасно два потужні 

трансформаційні процеси: цифровізацію та екологізацію. З одного боку, цифрові 

технології змінюють традиційні моделі ведення бізнесу, впроваджуючи нові 

інструменти управління, комунікації, аналізу та автоматизації. З іншого боку, загрози 

зміни клімату, забруднення довкілля та виснаження ресурсів стимулюють пошук 

сталих, екологічно орієнтованих рішень в усіх секторах економіки. На перетині цих 



 

164 

двох векторів і виникає нове соціально-економічне явище еко-підприємництво в 

умовах цифрової економіки. 

Еко-підприємництво являє собою форму господарської діяльності, яка поєднує 

економічну доцільність із турботою про навколишнє середовище. Воно передбачає 

створення продуктів, послуг і бізнес-моделей, які не лише зменшують негативний 

вплив на екосистему, але й сприяють сталому розвитку суспільства. Цей підхід 

базується на принципах «зеленої» економіки, циркулярності, раціонального 

використання природних ресурсів, мінімізації відходів і впровадженні екологічних 

інновацій [1-7]. 

У свою чергу, цифрова економіка відкриває нові горизонти для розвитку 

екологічно орієнтованих ініціатив. Впровадження таких технологій, як штучний 

інтелект, Інтернет речей, великі дані, блокчейн та цифрові платформи, створює умови 

для ефективнішого контролю за ресурсами, прозорості ланцюгів постачання, 

моніторингу екологічного сліду та автоматизації екологічних рішень. Це сприяє 

підвищенню ефективності еко-проєктів і розширює доступ малого та середнього 

бізнесу до інноваційних інструментів. 

Еко-підприємництво або зелене підприємництво представляє собою вид 

діяльності, що має на меті отримання прибутку шляхом впровадження екологічно 

безпечних рішень, зниження негативного впливу на довкілля, підвищення 

енергоефективності та сталого використання ресурсів. Воно ґрунтується на принципах 

циркулярної економіки, «зелених» інновацій та екологічного менеджменту [4-7]. 

Основні напрями еко-підприємництва включають: 

виробництво екологічно чистих товарів; 

переробка відходів; 

енергозбереження та відновлювана енергетика; 

сталий транспорт; 

екотуризм; 

екологічне консультування. 

Цифрова економіка забезпечує еко-підприємствам: 

доступ до нових ринків через електронну комерцію та цифрові платформи; 

інструменти автоматизації та контролю за екологічними процесами; 

аналітику великих даних для ефективного управління ресурсами та зменшення 

екологічного сліду; 

цифрові моделі фінансування, як-от краудфандинг або залучення інвесторів через 

платформи сталого розвитку; 

блокчейн-технології. 

Також в таблиці 1 наведемо цифрові інструменти для підпитки екологічний 

ініціатив підприємництва. 

Таблиця 1 

Цифрові інструменти, які підтримують еко-підприємництво 
Цифровий інструмент Приклад використання 

Big Data Аналіз екологічного впливу виробництва 

Інтернет речей (IoT) Розумні лічильники води та електроенергії 

Блокчейн Перевірка походження екологічних матеріалів 

CRM-системи Персоналізована взаємодія зі «зеленими» споживачами 

Хмарні сервіси Зберігання та обробка екологічної документації 

Соціальні мережі та 

SMM 
Формування екосвідомості серед аудиторії 

Джерело: сформовано автором з урахуванням джерел [1-7] 
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Попри позитивну динаміку, розвиток еко-підприємництва стикається з низкою 

труднощів: 

обмежений доступ до фінансування; 

недостатній рівень цифрової грамотності серед підприємців; 

слабка нормативно-правова база для підтримки еко-інновацій; 

невисока екологічна свідомість у суспільстві. 

Водночас, перспективи залишаються значними: 

глобальний тренд на ESG-інвестування; 

державні та міжнародні програми підтримки «зеленого» бізнесу; 

зростання попиту на екологічні продукти серед споживачів; 

активізація цифрових стартапів у сфері кліматичних технологій (climate tech). 

Отже, поєднання екологічного підходу з можливостями цифрової економіки 

створює потужну синергію, яка здатна не лише трансформувати окремі галузі, а й 

змінити модель глобального економічного зростання. Еко-підприємництво у цифрову 

епоху являє собою шлях до сталого, відповідального та інноваційного майбутнього, де 

бізнес і природа не протиставляються, а гармонійно співіснують. 

Розвиток еко-підприємництва в умовах цифрової економіки є надзвичайно 

актуальним і стратегічно важливим напрямом для сучасного суспільства. На тлі 

поглиблення кліматичних викликів, глобального потепління, зростання ресурсного 

навантаження та потреби у переході до моделі сталого розвитку, екоорієнтований 

бізнес набуває нового змісту. Він вже не є лише соціально відповідальною ініціативою, 

а стає повноцінним економічним інструментом, здатним формувати 

конкурентоспроможні та інноваційні моделі ведення господарської діяльності. 

Цифрова економіка, зі свого боку, відкриває широкі можливості для 

трансформації традиційного підприємництва в екологічно стійке. Завдяки цифровим 

технологіям таким як Big Data, блокчейн, штучний інтелект, Інтернет речей, хмарні 

сервіси еко-підприємства отримують нові інструменти для оптимізації ресурсів, 

моніторингу впливу на довкілля, зменшення витрат і підвищення прозорості. Крім 

того, цифрові платформи сприяють кращій комунікації з екологічно свідомими 

споживачами, просуванню «зелених» товарів та залученню інвестицій через 

краудфандинг або ESG-фінансування. 

Ефективний розвиток еко-підприємництва в цифрову епоху можливий за умови 

активної підтримки з боку держави, наявності сприятливого інноваційного 

середовища, розвитку інфраструктури для цифровізації малого та середнього бізнесу, 

а також зростання рівня екологічної культури серед населення. Важливою 

передумовою є також інтеграція принципів сталого розвитку у стратегії компаній, 

формування «зелених» цінностей та готовність підприємців до інновацій. 
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МАРКЕТИНГ ІННОВАЦІЙ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
Шухманн В. А., здобувач вищої освіти 

Птащенко О. В., д.е.н., професор 
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Анотація. У тезах розкрито особливості маркетингу інновацій в контексті 

трансформацій, спричинених розвитком цифрової економіки. Охарактеризовано зміну 

підходів до просування інноваційних продуктів і технологій під впливом цифровізації 

бізнес-середовища, діджитал-комунікацій та поведінки споживачів. Проаналізовано 

інструменти цифрового маркетингу, що найбільш ефективні для впровадження 

інновацій на ринку, зокрема соціальні мережі, контент-маркетинг, маркетинг впливу, 

краудфандинг-платформи та аналітику великих даних. 

Ключові слова: маркетинг, інновації, цифрова економіка, цифрові технології, 

цифровізація, маркетингова діяльність. 

Abstract. The theses reveal the features of innovation marketing in the context of 

transformations caused by the development of the digital economy. The change in approaches 

to promoting innovative products and technologies under the influence of the digitalization 

of the business environment, digital communications and consumer behavior is characterized. 

The digital marketing tools that are most effective for introducing innovations in the market 

are analyzed, in particular social networks, content marketing, influence marketing, 

crowdfunding platforms and big data analytics. 

Keywords: marketing, innovation, digital economy, digital technologies, digitalization, 

marketing activities. 
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У сучасних умовах глобальної цифровізації маркетинг інновацій набуває 

принципово нового значення. Висока динаміка розвитку технологій, зростання 

конкуренції та зміна поведінки споживачів вимагають від компаній оперативно 

адаптувати свої підходи до просування нових продуктів і рішень. Цифрова економіка 

не лише створює сприятливе середовище для впровадження інновацій, а й формує нові 

правила гри на ринку швидкість, персоналізація, інтерактивність і аналітика стають 

ключовими факторами успіху. 

Інноваційний маркетинг у цифрову епоху характеризується використанням 

комплексного підходу, що поєднує глибоке розуміння потреб клієнтів з активним 

застосуванням цифрових інструментів таких як big data, аналітика споживацької 

поведінки, платформи соціальних мереж, штучний інтелект та автоматизовані системи 

комунікації. Особливого значення набувають краудсорсинг, тестування MVP-

продуктів, залучення спільнот та розвиток бренду на основі зворотного зв’язку з 

користувачами. 

Зауважимо, що сьогодні інновації перестали бути виключно результатом науково-

дослідної діяльності. Вони все частіше виникають у відповідь на швидкоплинні зміни 

споживчих очікувань, поведінкових патернів і нових технологічних можливостей. У 

цьому контексті маркетинг виконує не лише функцію просування інноваційного 

продукту, а й стає учасником процесу його створення через активну взаємодію зі 

споживачами. 

Цифрові платформи дозволяють залучати користувачів на ранніх етапах 

розробки, тестувати гіпотези, збирати фідбек у режимі реального часу. Такий підхід 

зміщує акценти з традиційного «push-маркетингу» до моделей «co-creation» (спільного 

творення), що значно підвищує шанси на успіх інновації на ринку. 

Ключову роль у маркетингу інновацій сьогодні відіграють цифрові технології [1-

5]: 

Big Data та аналітика, що дозволяють прогнозувати споживчі потреби, 

ідентифікувати незадоволений попит, персоналізувати маркетингові кампанії; 

штучний інтелект застосовується для автоматизації комунікацій, адаптації 

контенту, рекомендаційних систем; 

Інтернет речей та мобільні додатки, що надають можливість взаємодіяти з 

продуктом у режимі реального часу, збираючи дані для вдосконалення UX; 

маркетинг у соціальних мережах та інфлюенс-маркетинг, що ефективно 

підвищують довіру до нових продуктів і забезпечують швидке охоплення цільових 

аудиторій; 

краудфандинг та краудсорсинг, які слугують не лише джерелами фінансування, а 

й каналами перевірки ринкового інтересу до інновації. 

Інноваційні продукти, на відміну від традиційних, часто мають невизначений або 

зовсім новий ринковий сегмент. Це зумовлює необхідність [1-5]: 

пояснення споживачам суті та переваг нового продукту; 

створення мінімально життєздатного продукту для перевірки попиту з 

мінімальними витратами; 

гнучкої цінової політики; 

побудови довіри. 

Основні виклики для маркетингу інновацій у цифровій економіці включають: 

високу конкуренцію за увагу споживача в умовах інформаційного 

перевантаження; 

швидкоплинність трендів, що вимагає постійного моніторингу та адаптації 
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стратегії; 

необхідність етичного використання даних; 

інституційні та регуляторні обмеження. 

Водночас, перспективи розвитку маркетингу інновацій пов’язані з подальшою 

автоматизацією, інтеграцією штучного інтелекту, розвитком метавсесвітів, AR/VR-

технологій, а також розширенням каналів комунікації через цифрові екосистеми. 

Таким чином, маркетинг інновацій в умовах цифрової економіки має 

багатовекторний характер: це і технологічний процес, і комунікаційна стратегія, і засіб 

формування цінності інноваційного продукту. Його ефективність безпосередньо 

залежить від здатності компанії гнучко реагувати на зміни, слухати споживача та 

використовувати можливості цифрового середовища для сталого розвитку. Цифрові 

інструменти такі як Big Data, штучний інтелект, соціальні мережі, краудсорсинг, 

автоматизовані маркетингові платформи, стали ключовими драйверами ефективного 

маркетингу інновацій. Вони дозволяють не лише точніше визначати цільову 

аудиторію, а й суттєво скорочувати цикл виведення продукту на ринок та знижувати 

ризики комерційної невдачі. 

Водночас, цифрова економіка формує нові виклики: інформаційне 

перевантаження споживача, динамічну зміну ринкових трендів, загрозу втрати довіри 

в разі зловживання персональними даними. Це вимагає від компаній адаптивності, 

прозорості та відповідального підходу до формування маркетингових стратегій. 
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Тематичний напрям 5 

ВІДНОВЛЕННЯ І СТАЛИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

 

 

 

АДАПТИВНИЙ ПІДХІД ДО ПРОГРАМНОЇ ПІДТРИМКИ 

ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ НА ДЕОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЯХ 
Бородіна О. А., кандидат наук з державного управління, с.н.с. 

Інститут економіки промисловості НАН України 

 

Анотація. Матеріал присвячений розгляду широкого кола питань формування 

ефективного антикризового управління на деокупованих та постраждалих від 

військових дій територіях, що є феноменом для української системи державотворення. 

Проведено детальний розгляд державних програм підтримки постраждалих територій 

із наведенням відповідної інфографіки. Доведено доцільність адаптивного принципу у 

програмах підтримки реінтеграції звільнених територій задля ефективного 

використання коштів. 

Ключові слова: деокуповані та постраждалі території, програмний підхід, 

повоєнний розвиток, відновлення громад.  

Abstract. The material is devoted to the consideration of a wide range of issues related 

to the formation of effective anti-crisis management in the de-occupied and war-affected 

territories, which is a phenomenon for the Ukrainian state-building system. A detailed 

analysis of state programs to support the affected territories is provided with relevant 

infographics. The author proves the feasibility of the adaptive principle in programs to support 

the reintegration of the liberated territories for the efficient use of funds. 

Keywords: de-occupied and affected territories, programmatic approach, post-war 

development, community recovery. 

 

Аналіз інфраструктурного ландшафту деокупованих та постраждалих громад 

наразі демонструє наявність переліку спільних проблем, які спричинені військовими 

діями, зокрема: 

 відбулося багатоаспектне погіршення умов життя місцевих мешканців –

безпеки, зайнятості, суттєве зменшення доходів та, як наслідок, істотна залежність від 

гуманітарної та соціальної допомоги; 

 наявними є проблеми з продовольчою безпекою, адже саме постраждалі та 

деокуповані території стикнулися з продовольчим дефіцитом найбільше; 

 похідними від перших двох факторів є секторальний інфраструктурний регрес, 

збідніння населення. Так, за даними Human Impact Assessment Report Ukraine / UNDP 

[1], рівень бідності лише за перший рік повномасштабної агресії катастрофічно 

збільшився з 5,5% у 2021 році до 24,1% у 2022 році.  

Варто зауважити, що не може існувати універсального підходу до  відновлення 

деокупованих та постраждалих громад, адже вони мають різний ступінь пошкоджень, 

різні періоди окупації, значну різницю у фінансових та трудових ресурсах. Водночас 

адаптивний координований та керований процес державної підтримки повинен 

забезпечити системну координацію дії задіяних у процесі суб’єктів на  державному 

рівні, а на місцевому рівні – ефективний алгоритм оцінки ситуації у громадах, 

визначення першочергових завдань для місцевої влади та самоврядування, які мають 



 

170 

пристосовуватися до кожної конкретної ситуації. 

Значна частка територій України, за період з 2022 року (близько 20%), зазнала 

окупаціїних/деокупаційних процесів, зміни влади, трансформації у роботі інституцій 

та інфраструктурних об’єктів, соціальних та психологічних криз. Такий перебіг подій 

спричинив важкі наслідки у громадах, а саме: 

 втрату єдності, адміністративних, фінансових, політичних, управлінських 

зв’язків між центром та територіальними одиницями (місця, громади);  

 унеможливлення обміну інформаційними, фінансовими, трудовими ресурсами, 

відсутність допомоги партнерів, донорів, держави; 

 припинення ефективної роботи цілих секторів та сфер діяльності  на місцях 

внаслідок критичного руйнування або знищення відповідних інфраструктурних 

об’єктів; 

 складнощі із наданням адміністративних, публічних, пенсійних послуг, спроби 

запуску в обіг російських грошей, російських освітніх програм в окремих закладах 

освіти, блокування українського медіа-простору. 

Викликом для досліджень стають критичний брак інформаційного статистичного 

поля, неможливість проведення аналізу шляхом співставлення даних до відповідних 

довоєнних аналогів. З урахуванням наявних можливостей, усі актуальні дослідження 

проходять за своїми власними методологіями, які базуються на можливості 

застосування вкрай обмежених показників. Від того, такі дослідження є локальними, 

стосуються лише відповідного контексту або території і можливість агрегування їх 

результатів може бути сумнівною з причини некоректності співставлення. 

В той же час, слід відзначити суттєву зацікавленість  центральних органів 

державної влади в Україні, іноземних партнерів та інвесторів у відновленні 

економічних зв’язків, згуртованості громад, архітектури державної влади та 

самоврядування на деокупованих територіях, принципів верховенства права,  

підтримці стабільності та довгострокового відновлення у постраждалих громадах.  

Станом на березень 2024 року, за даними Міністерства національної єдності, було 

деокуповано близько 2,8 тис населених пунктів в понад 160 територіальних громад  

Донецької, Луганської, Житомирської, Запорізької, Київської, Миколаївської, 

Харківської, Херсонської, Чернігівської, Сумської та Одеської областей [2].  

Усі деокуповані громади можна класифікувати за певними критеріями 

визначення, в тому числі, і для визначення першочергових потреб та організації  і 

спрямування адресних державних програм допомоги цільового спрямування. Так, 

наприклад,  експертами проєкту PROSTO «Підтримка доступності послуг в Україні» 

було застосовано групову класифікацію постраждалих та деокупованих громад за 

декількома критеріями: 

 громади 1-ї хвилі деокупації – ті, що перебували в окупації до 2 місяців, 

переважною більшістю Київської, Чернігівської, Сумської областей; 

 громади 2-ї хвилі деокупації – ті, що перебували в окупації більше 2 місяців (як 

правило, Херсонської, Миколаївської, Харківської областей); 

 прифронтові громади – це громади, які розташовані у межах 50-кілометрової 

зони від лінії фронту; 

 громади, які зазнали бойових дій, бойових зіткнень, але не були в окупації; 

 громади, де на даний час ведуться активні бойові дії [3].  

Частина з вищенаведених громад  ще й на даний час мають ризики ракетних або 

дронових обстрілів, що значно ускладнює хід відновлення інфраструктури, що  

потребує врахування нестандартних особливостей деокупованих та постраждалих 
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територій для розробки адаптивної державної політики підтримки з урахуванням 

закордонного досвіду та кризових аспектів життєдіяльності громад. Наприклад, при 

аналізі ресурсів деокупованих та постраждалих громад з метою організації програмної 

допомоги, експертами приділялася увага покажчикам, що відносяться до різних 

аспектів соціального та економічного розвитку громад, але при стратегуванні 

дозволяють орієнтуватися на стійкість:  

 інституційні аспекти відновлення – державні, адміністративні, публічні заходи 

в на випадок надзвичайних ситуацій у звичайних умовах функціонування громади та 

задоволення основних потреб у послугах під час війни; 

 соціальні аспекти відновлення – використання різноманітних комунікаційних 

методів для отримання регулярного фідбеку від громади, забезпечення прозорості 

процесу від планування до використання коштів; 

 орієнтація на відновлення та сталий розвиток – визначення пріоритетних 

секторів для відновлення у громаді на базі потенціальних ресурсів, проєктний підхід, 

обізнаність та робота з донорами,  підтримка реформ [4]. 

На основі застосування наведених аспектів аналізу, проводиться оцінка 

ефективності громад з метою визначення аутлайєрів (тобто нетипових одиниць у 

загальній сукупності, громад, з показниками, що значно відрізняються від загальної 

сукупності), а також, громад із значно вищими показниками.    

Найбільшими викликами для функціонування сотень населених пунктів, 

деокупованих громад, навіть через певний час після звільнення, є загальний стан 

інфраструктури, відновлення бізнесу, стан домогосподарств. Відбудова чи ремонт 

зруйнованого та пошкодженого житла, об’єктів соціальної інфраструктури, 

логістичних та промислових об’єктів – низка першочергових завдань для влади та 

бізнесу на деокупованих та постраждалих територій. 

З метою досягнення макроекономічної та фінансової стабілізації,  підвищення 

спроможності ОМС, розроблено низку державних цільових програм («Пліч-о-пліч: 

згуртовані громади», «Відновлення», «Кадровий резерв для ДОТ» тощо). Розширено 

механізми дії інструментів державної підтримки, що існують «Доступні кредити». 

Безпосередньо для підтримки бізнесу, що повертається на деокуповані території, саме 

на таких підприємців Кабінетом Міністрів України з середини 2023 року поширено дію 

державної кредитної програми «Доступні кредити 5-7-9%» [5, 6]. Кошти, доступні за 

такими позиками, можна спрямовувати на будівництво чи відновлення виробничих 

приміщень,  купівлю виробничого обладнання, поповнення обігових коштів. 

Водночас, об’єктивною реальністю є відмінності у реалізації вказаних програм по 

регіонах, що обумовлені масштабами руйнувань, інтенсивністю бойових дій, 

тривалістю окупаційного періоду. Суб’єктивні фактори кредитного фінансування 

бізнесу також варто брати до уваги. Відповідно, і відновлення активності бізнесу по 

кожному регіонові різниться.  

 «Пліч-о-пліч: згуртовані громади» 

Інноваційною за своїм децентралізованим механізмом реалізації та таким, що 

відповідає останнім нормативним змінам, став проєкт «Пліч-о-пліч: згуртовані 

громади», який передбачає допомогу громадам-форпостам (які знаходяться у 100-

кілометровій зоні від кордону або від лінії зіткнення) завдяки задіяним механізмам від 

тилових громад-партнерів. Спектр такої підтримки має широкий діапазон допомоги: 

від гуманітарних питань до реновації бізнесу та відновлення інфраструктури, розвитку 

економіки, покращення якості життя мешканців. 

Реалізовуватися заходи програми будуть за допомогою укладання відповідних 
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міжмуніципальних угод. Виконавцями відновлювальних робіт будуть, в тому числі, 

бригади, сформовані на волонтерських засадах, за погодженням з військовими 

адміністраціями.  Варто констатувати, що в рамках даної програми, окрім отримання 

постраждалими громадами гуманітарної, медичної, логістичної, фінансової допомоги, 

досягаються ще й більш глобальні цілі – досягнення згуртованості громад-партнерів, 

відновлення інституційної спроможності, забезпечення  базових потреб мешканців 

постраждалих та деокупованих громад. 

Відповідно до даних Міністерства розвитку громад та територій, на першому 

етапі об’єдналося 111 громад, які підписали Меморандуми про співпрацю, скоригували 

спільні подальші дії. Наступним планом Міністерства є розширення кола залучених 

громад ще на 150, а фінальним – охоплення кожної громади-форпосту заходами 

програми[7].Складність виконання робіт у таких населених пунктах полягає в 

специфічності потенційних та реальних обстрілів, під які попадають громади. 

 «Доступні кредити 5-7-9%» 

Безпрецедентно високої ролі для боргового кредитування бізнесу в умовах 

воєнного функціонування громад набула державна Програма «Доступні кредити 5-7-

9%». Важливість її актуалізує ще й факт  уповільнення банківського кредитування на 

комерційних умовах, викликаний ризиками невизначеності. 

Програма за часи свого існування декілька разів суттєво змінювала параметри 

власного дизайну, адаптуючись під  актуальні суспільні та економічні виклики у 

державі (від епідемії COVID-19 до військових дій), в результаті перетворившись у 

приклад найбільшого втручання держави у ринковий механізм у банківській сфері, що 

викликає справедливе побоювання фінансових фахівців щодо порушення ринкової 

фінансової дисципліни. Але, попри все, програма є багатовекторною, реально 

працюючою та має значний потенціал імплементації державної стратегії кредитної 

підтримки. Станом на кінець 2024 року, за даними Міністерства економіки України, 

статистичні дані по виконанню Програми мають наступне цифрове вираження: 

 19,8 млрд грн – на поповнення обігових коштів; 

 18,1 млрд грн – на переробку; 

 17,4  млрд грн – на кредитування в зоні високого воєнного ризику; 

 16,1 млрд грн – інвестиційні кредити [8]. 

Інфографіка Програми по областям України щодо обсягу отриманих кредитних 

коштів мають вигляд Рис. 1. 

Зміни у Програмі ухвалювалися в умовах критичного дефіциту часу й без 

ретельного аналізу плюсів та мінусів (секторальні та регіональні диспропорції в 

розподілі пільгових кредитних коштів, випадки кредитування неблагонадійних 

компаній). Але, чисельні версії еволюції Програми «Доступні кредити 5-7-9%»,  лише 

підтверджують версію про її доцільність, попри ризики та виклики за часи її існування, 

зокрема включення до програми бізнесу, який функціонує на деокупованих та 

прифронтових територіях, а восени додався акцент на підтримку переробки та проєктів 

енергоефективності. 

«Е-відновлення» 

Програма є ще одним взірцем досягнення синергетичного ефекту у вирішенні 

нагальних питань ремонту пошкодженого або відбудови втраченого житла українцями 

внаслідок бойових дій. 

Програма діє з травня 2023 року та станом на кінець 2024 року вже понад 90 тисяч 

українських родин отримали компенсацію за пошкоджене майно у розмірі більше 11 

мільярдів гривень. Державний бюджет у поточному році виділить відповідно до 
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Програми 4 мільярди гривень, з них заплановано на виділення знищеного житла 3 

млрд. грн, і 1 млрд. грн. на ремонт та відновлення пошкодженого. Додаткової допомоги 

для ВПО (внутрішньо переміщених осіб) зі цією ж програмою передбачено 15 млрд. 

грн. Інструментами програми є не тільки пряма грошова компенсація на покупку 

житла, а ще й житлові сертифікати, власники якого мають змогу придбати житло у 

будь-якому регіоні України, а також, компенсація на ремонт частково пошкодженого. 

Лідерами серед регіонів у подачі заявок є Харківська, Київська, Донецька, 

Миколаївська, а також Чернігівська та Херсонська області. 

 
Рис. 1. Обсяг отриманих за Програмою «Доступні кредити 5-7-9%» коштів для 

господарств по областях України з початку 2025 року, млн.грн. 

Джерело: побудовано автором на базі [9]  

 

Цікавою є інформація Комітету ВР питань організації державної влади, місцевого 

самоврядування, регіонального розвитку та містобудування щодо використання 

коштів, виділених українцям на придбання чи ремонт житла. Так, у минулому році, 

витрачено більше 1 мільярда з 3,5 млрд. грн, виділених по Програмі. Розподіл категорій 

витрат наведено на Рис.2: 

 
  

Рис. 2. Розподіл витрачених домогосподарствами коштів, отриманих за 

Програмою «еВідновлення» за категоріями діяльності, % 

Джерело: побудовано автором на базі [10] 
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Окрім суттєвої внутрішньої ролі, програми державної фінансової  допомоги є 

своєрідними структурними маяками при перегляді поточних програм МВФ, з 

фокусуванням на допомозі малому та середньому бізнесу (МСБ), що є вкрай важливим 

для збереження макроекономічної стабільності в Україні. 

«Кадровий резерв для деокупованих територій» 

Водночас, не тільки фінансуванням обмежується державна програмна допомога. 

Так, для забезпечення відновлення інституційної складової на деокупованих 

територіях, прийнята та проведена на базі Вищої школи публічного управління у 

співпраці з Національним агентством України з питань державної служби (НАДС 

України) Програма підготовки кадрового резерву для роботи в органах державної 

влади на деокупованих територіях.  

Експериментальний проєкт мав на меті ліквідацію кадрового дефіциту та 

підготовку  персоналу для практичного виконання завдань і функцій держави на цих 

територіях. За час проведення навчання, яке, до речі проходило з липня по жовтень 

2024 року, провідними фахівцями з центральних органів державної влади багатьох 

напрямків проводилося фахове навчання осіб, що було зараховано да зазначеного 

резерву. Відповідно до Паспорту виконання бюджетної Програми «Кадровий резерв 

для ДОТ», на 2024 рік біло заплановано та виконано, майже 17,5 млн. грн.  

Отже, організація процесу управління постконфліктними територіями – феномен, 

нова сфера для українського державотворення, починаючи з 2014 року. Водночас, 

міжнародні організації, технічні та гуманітарні місії накопичили значний досвід у цій 

царині (Боснійська, Хорватська, Пакістканська, Грузинська, Азербайджанська. 

Німецька моделі тощо). Безумовно ефективним буде для України використання 

міжнародного досвіду підтримки деокупованих та постраждалих територій, 

вироблення власної адаптивної моделі,  з урахуванням принципів: 

 розумної мінімізації витрат; 

 балансу двох підходів: поновлення кращого старого та відбудування нового; 

 гнучкості місцевого та регіонального стратегування і планування; 

 поетапності, постійного моніторингу та корегування і вдосконалення 

виконання програм. 

Регіональний розподіл грантових та будь-яких інших коштів, що виділяються у 

якості допомоги на воєнно-повоєнне відновлення, вимагає адаптивного підходу до 

надання підтримки. Враховуючи факт значної диференціації регіоні України, навіть 

деокупованих та постраждалих, суттєві різноманіття у соціально-економічній ситуації, 

демографічні та логістичні аспекти розвитку, то варто зауважити, що регіональний 

підхід до фінансових інтервенцій є більш доречним, ніж секторальний. 
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Анотація. Стаття аналізує виклики та перспективи досягнення Цілі №2 сталого 

розвитку ООН – «Подолання голоду» в умовах війни в Україні. Розглядаються наслідки 

збройного конфлікту для аграрного сектору, продовольчої безпеки та міжнародної 

співпраці. На основі визначених втрат і проблем, запропоновано ключові рекомендації 

для відновлення сільського господарства та забезпечення стійкості продовольчих 

систем. 

Ключові слова: продовольча безпека, сталий розвиток, ЦСР2, війна в Україні, 

аграрний сектор, сільське господарство. 

Abstract. The article analyzes the challenges and prospects of achieving UN 

Sustainable Development Goal 2 – «Zero Hunger» in the context of the war in Ukraine. It 

examines the consequences of the armed conflict for the agricultural sector, food security, 

and international cooperation. Based on the identified losses and issues, key recommendations 

are proposed for the recovery of agriculture and the resilience of food systems. 

Keywords: food security, sustainable development, SDG 2, the war in Ukraine, the 

agricultural sector, agriculture. 

 

Однією з найактуальніших проблем сучасного світу є забезпечення продовольчої 

безпеки, що набуває особливого значення в умовах глобальних криз та воєнних 

конфліктів. Війна в Україні суттєво вплинула на аграрний сектор країни, порушивши 

виробничі процеси, логістичні ланцюги та експорт сільськогосподарської продукції, 

що, у свою чергу, позначилося на глобальному продовольчому ринку. Важливість цієї 

проблеми підкреслює друга Ціль сталого розвитку ООН (ЦСР 2) – «Подолання голоду: 

покласти край голоду, досягти продовольчої безпеки, поліпшити харчування та 

сприяти сталому розвитку сільського господарства», яка передбачає викорінення 

голоду, забезпечення продовольчої безпеки та сприяння сталому розвитку сільського 

господарства. Дослідження, проведені міжнародними організаціями, зокрема ФАО, 
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ООН та Світовим банком, свідчать про значні втрати аграрного сектору України та 

нагальну необхідність його відновлення [6,7]. Тому метою цього дослідження є аналіз 

основних викликів, що постали перед Україною у сфері продовольчої безпеки, та 

визначення шляхів щодо її підтримки в умовах війни та повоєнного відновлення. 

Продовольча безпека – це стан, коли всі люди в будь-який час мають фізичний, 

соціальний та економічний доступ до достатньої, безпечної та поживної їжі, яка 

відповідає їхнім дієтичним потребам і харчовим вподобанням для активного та 

здорового життя [8]. 

До повномасштабного вторгнення у 2022 р. Україна мала прогрес за досягненням 

ЦСР2, але війна завдала значних збитків  розвитку аграрного сектору і, отже, сталості 

продовольчих систем. Оцінка швидкого відновлення та потреб (RDNA3), підготовлена 

урядом України спільно з Групою Світового банку, Європейською комісією та ООН, 

визначає такі ключові проблеми та втрати в аграрному секторі [9]: 

1. Зниження обсягів виробництва: Зменшення посівних площ та зміна технологій 

виробництва призвели до зниження врожайності, що спричинило втрати на суму 35,1 

мільярда доларів США. 

2. Пошкодження та знищення інфраструктури: Знищення та пошкодження 

сільськогосподарської техніки, елеваторів, зрошувальних систем та інших об’єктів 

інфраструктури призвели до прямих збитків на суму 11,2 мільярда доларів США. 

3. Підвищення витрат на виробництво аграрної продукції: зернових культур 

(пшениця, кукурудза), олійних (соняшник, соя) та продукції тваринництва (молоко, 

м’ясо). Зростання витрат на добрива, паливо та інші ресурси через обмеження 

постачання та інфляційні процеси збільшили виробничі витрати на 4,4 мільярда 

доларів США. 

4. Зниження доходів сільськогосподарських виробників: Зменшення обсягів 

виробництва та зниження внутрішніх цін призвели до втрат доходів на суму 24,1 

мільярда доларів США. 

Враховуючи втрати, оцінені в RDNA3, загальна потреба у відновленні аграрного 

сектору України на найближчі десять років становить 56 мільярдів доларів США. Ці 

проблеми та втрати безпосередньо впливають на досягнення ЦСР 2, оскільки 

відновлення аграрного сектору є критично важливим для забезпечення продовольчої 

безпеки України. Враховуючи зазначені проблеми, пропонуємо п’ять основних 

напрямів для вирішення викликів у сфері продовольчої безпеки, які включають 

відновлення інфраструктури, забезпечення підтримки населення, залучення 

міжнародної допомоги, модернізацію сільського господарства та проведення 

політичних і економічних реформ. Ці напрями були обрані через їх безпосередній 

вплив на зниження втрат, відновлення виробничих потужностей та забезпечення 

сталості аграрного сектору. Кожен з напрямів взаємодіє між собою та сприяє 

досягненню сталого розвитку в аграрному секторі України. Для кожного напряму 

окреслимо релевантні втрати, проблеми та рекомендації щодо їх подолання. 

1. Відновлення аграрної інфраструктури 

Втрати: За оцінками ФАО, сільські домогосподарства в Україні зазнали близько 

2,25 млрд дол. США збитків, з яких 1,26 млрд дол. США припадає на галузь 

рослинництва, а 0,98 млрд дол. США – на тваринництво. Крім того, внаслідок війни 

зруйновані потужності для зберігання та переробки продукції, пошкоджені 

зрошувальні системи, що ускладнює виробництво та постачання продовольства [1]. 

Проблеми: Однією з ключових проблем є знищення або пошкодження аграрної 

інфраструктури, а також обмежений доступ до сільськогосподарських угідь через 
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тимчасову окупацію 20% території України. 

Рекомендації: Необхідно залучити державні та міжнародні інвестиції для 

відновлення зруйнованих об’єктів інфраструктури. Важливою складовою є 

розмінування сільськогосподарських земель, щоб забезпечити їх безпечне 

використання для відновлення виробництва. 

2. Забезпечення продовольчої безпеки та підтримка населення 

Втрати: Війна призвела до зростання продовольчої небезпеки. За даними 

досліджень, близько 25% сільськогосподарських домогосподарств в Україні зупинили 

або зменшили обсяги виробництва продукції, а в прифронтових областях цей показник 

сягає 38% [5]. 

Проблеми: Зменшення виробництва в сільському господарстві веде до дефіциту 

продовольства в країні та зростання рівня голоду серед населення, що є загрозою для 

продовольчої безпеки. 

Рекомендації: Для підтримки продовольчої безпеки потрібно розширити 

програми гуманітарної допомоги, створити стратегічні резерви продовольства та 

активно підтримувати ініціативу «Grain From Ukraine», що сприяє постачанню 

українського зерна до країн, що перебувають під загрозою голоду. 

3. Посилення міжнародної допомоги 

Втрати: За оцінками, через війну Україна втратила значну частину своєї здатності 

до виробництва та експорту сільськогосподарської продукції [2]. 

Проблеми: Зниження обсягів експорту та труднощі з транспортуванням продукції 

на міжнародні ринки створюють додаткові виклики для економіки та стабільності 

аграрного сектору. 

Рекомендації: Важливо продовжити співпрацю з міжнародними партнерами, 

включаючи ООН, ЄС та ФАО, для постачання продовольства, а також для 

фінансування програм, спрямованих на відновлення та підтримку українських 

фермерських господарств. 

4. Модернізація сільського господарства 

Втрати: Технологічні прогалини та відсутність новітніх агротехнологій негативно 

впливають на ефективність виробництва [3]. 

Проблеми: Багато аграріїв не мають доступу до сучасних технологій, таких як 

точне землеробство та органічне виробництво, що знижує продуктивність та підвищує 

витрати. 

Рекомендації: Необхідно впроваджувати сучасні технології в аграрний сектор для 

підвищення врожайності та зменшення витрат. Підтримка інновацій через державні 

програми та навчання фермерів стане основою для підвищення 

конкурентоспроможності української агропродукції на світовому ринку. 

5. Політичні та економічні реформи 

Втрати: Погіршення економічної ситуації через війну зменшило державні доходи 

та інвестиції в аграрний сектор [4]. 

Проблеми: Відсутність ефективних економічних механізмів підтримки аграріїв і 

несприятливе політичне середовище не дають змоги стимулювати розвиток аграрного 

сектору на необхідному рівні. 

Рекомендації: Спрощення податкової політики для фермерів, державне 

страхування сільськогосподарських ризиків та підтримка захисту прав власності 

сприятимуть швидшому відновленню агросектору. Це дозволить стабілізувати 

економіку та забезпечити продовольчу безпеку країни. 

 Виходячи з цього, можна узагальнити і зазначити такі ключові рекомендації 
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щодо відновлення сільського господарства та забезпечення стійкості продовольчих 

систем, і отже, досягнення ЦСР 2: 

 Спрямування державних і міжнародних інвестицій на ремонт елеваторів, 

складів та зрошувальних систем; 

 Створення програми з розмінування сільськогосподарських земель за 

підтримки міжнародних організацій; 

 Відновлення транспортної інфраструктури для забезпечення ефективної 

логістики; 

 Розширення програм гуманітарної допомоги для населення, що страждає від 

нестачі продовольства; 

 Створення стратегічних резервів продовольства для запобігання кризовим 

ситуаціям; 

 Співпраця з ООН, ЄС та ФАО у постачанні продовольства та підтримці 

фермерів; 

 Забезпечення стабільного експорту української агропродукції для відновлення 

агровиробництва; 

 Впровадження сучасних агротехнологій, таких як точне землеробство та 

органічне виробництво; 

 Розвиток інноваційних методів зберігання та переробки продукції для 

зменшення втрат; 

 Спрощення податкової політики для фермерів; 

 Державне страхування аграрних ризиків для стабільності виробництва; 

 Захист прав власності на землю для залучення інвестицій у галузь. 

Виконання цих рекомендацій сприятиме можливості країни подолати 

продовольчу кризу, відновити аграрний сектор та забезпечити стійкий розвиток 

сільського господарства. 
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Анотація. Післявоєнна відбудова України потребує інноваційних підходів до 

економічного розвитку, серед яких важливу роль відіграють стартапи. Вони 

забезпечують динамічне оновлення ринку, створення нових робочих місць і залучення 

інвестицій, особливо в технологічно інтенсивних галузях. У тезах розглянуто основні 

напрями впливу стартапів на економічне відновлення, бар’єри їх розвитку та шляхи 

стимулювання. 

Ключові слова: стартапи, економічне відновлення, інновації, підприємництво, 

післявоєнна трансформація. 

Abstract. The post-war reconstruction of Ukraine requires innovative approaches to 

economic development, among which startups play a crucial role. They contribute to the 

dynamic renewal of the market, the creation of new jobs, and the attraction of investments, 

especially in technology-intensive sectors. The paper explores the main directions of startup 

influence on economic recovery, the barriers to their development, and the ways to stimulate 

their growth. 

Keywords: startups, economic recovery, innovation, entrepreneurship, post-war 

transformation. 

 

Стартапи відіграють ключову роль у відновленні економіки післявоєнної України, 

виступаючи каталізатором інноваційного розвитку та економічного зростання. Вони 

сприяють впровадженню новітніх технологій, які підвищують 

конкурентоспроможність країни на міжнародній арені, а також залученню іноземних 

інвестицій, що є критично важливим для фінансування відновлення після війни. 

Стартапи створюють нові можливості для працевлаштування, особливо у сфері IT та 

технологій, що сприяє зменшенню рівня безробіття та розвитку підприємницької 

культури серед молоді. В умовах післявоєнного відновлення інноваційні рішення, які 

пропонують українські стартапи, стають відповіддю на сучасні виклики, зокрема у 

військовій, медичній та соціальній сферах. Це дозволяє швидко адаптуватися до змін 

ринкової кон’юнктури та забезпечувати стійкість економіки. 

Стартап-екосистема України формує фундамент для економічної стійкості, 

зменшуючи залежність від традиційних галузей, що особливо актуально в умовах 

післявоєнного відновлення. Держава активно підтримує розвиток стартапів через 

спеціальні програми, гранти та фінансові фонди, що сприяє створенню сприятливого 

середовища для інноваційного бізнесу. Українські стартапи дедалі більше 

інтегруються у світовий ринок, демонструючи високу адаптивність та інноваційність. 

Це сприяє популяризації України як центру інвестиційних можливостей та 

підвищенню її репутації на міжнародній арені. Водночас стартапи відіграють важливу 
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роль у розвитку регіонів, створюючи нові робочі місця та сприяючи децентралізації 

економіки [1, 2, 3, 4, 8, 9, 10]. 

Інноваційні рішення, які пропонують українські стартапи, охоплюють широкий 

спектр галузей, включаючи військові технології, медицину, аграрний сектор, 

енергетику та екологію. Наприклад, розробка дронів, систем моніторингу та інших 

технологій для військових потреб стала важливим внеском у забезпечення 

обороноздатності країни. У медичній сфері стартапи працюють над створенням нових 

методів діагностики та лікування, що дозволяє підвищити якість медичних послуг. В 

аграрному секторі інноваційні рішення сприяють підвищенню ефективності 

виробництва та зменшенню шкідливого впливу на довкілля. У сфері енергетики 

стартапи розробляють технології для використання відновлюваних джерел енергії, що 

сприяє зменшенню залежності від імпорту енергоресурсів [11-14]. 

Українська стартап-екосистема має значний потенціал для розвитку завдяки 

високому рівню освіти, наявності талановитих фахівців та підтримці з боку 

міжнародних організацій. За останні роки кількість стартапів в Україні значно зросла, 

що свідчить про активний розвиток підприємницької культури. Важливу роль у цьому 

процесі відіграють інкубатори, акселератори та венчурні фонди, які надають підтримку 

молодим підприємцям. Крім того, розвиток цифрових технологій та доступ до 

глобальних ринків відкривають нові можливості для українських стартапів. 

Післявоєнне відновлення України – це не лише питання інфраструктури, а 

насамперед економічне, соціальне та інституційне відновлення країни. У нових умовах 

ключову роль у формуванні динамічної та конкурентоспроможної економіки можуть 

відігравати стартапи – інноваційно орієнтовані підприємства, здатні швидко 

адаптуватися до нових умов, створювати робочі місця, залучати інвестиції та просувати 

українські продукти і послуги на глобальному ринку. Післявоєнне відновлення 

України потребує комплексного підходу, і стартапи є важливим елементом цього 

процесу. Вони сприяють створенню нових робочих місць, розвитку інноваційних 

технологій та залученню інвестицій, що є ключовими факторами для економічного 

зростання. Крім того, стартапи допомагають вирішувати соціальні проблеми, 

сприяючи підвищенню якості життя населення. Успішний розвиток стартап-

екосистеми в Україні залежить від підтримки з боку держави, міжнародних партнерів 

та громадянського суспільства [1, 3, 6, 8, 15, 16, 17]. 

У 2024 році українська стартап-екосистема демонструє стійке зростання, ставши 

важливим інструментом економічного відновлення країни. Україна піднялася на 46-те 

місце у світовому рейтингу стартап-екосистем, а кількість активних стартапів 

перевищила 2 600. Інвестиції в технологічний сектор зросли на 120% порівняно з 2023 

роком і склали $462 млн, що свідчить про повернення довіри інвесторів. Особливо 

активно розвиваються оборонні технології (DefTech), які залучили $59 млн, 

включаючи $40 млн у вигляді грантів від державної програми Brave1. Українські 

стартапи генерують у п’ять разів більше доходу на вкладений долар, ніж американські, 

що робить їх надзвичайно привабливими для інвесторів. У 2024 році українці 

зареєстрували понад 26 000 нових компаній – у 8 разів більше, ніж було закрито, що 

свідчить про високу підприємницьку активність. ІТ-сектор залишається ключовим 

експортним напрямом із доходом $6,7 млрд, що становить 41% від загального обсягу 

експорту послуг. Проте виклики залишаються: зокрема, значний відтік кадрів (понад 

120 000 фахівців виїхали за кордон), обмежені фінансові ресурси та нестача 

інфраструктури. У відповідь на це зростає роль державної та міжнародної підтримки, 

зокрема в рамках програм Horizon Europe та ініціатив USAID. Стартапи відіграють 
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ключову роль у відновленні економіки, генеруючи робочі місця, впроваджуючи 

інновації та забезпечуючи інтеграцію України у світові економічні процеси [5]. 

Стартапи відіграють важливу роль у створенні нових робочих місць, особливо в 

регіонах, які найбільше постраждали від війни. Їхнє функціонування дозволяє залучати 

молодь, ветеранів, внутрішньо переміщених осіб до підприємницької діяльності, 

забезпечуючи не лише економічну активність, а й соціальну реінтеграцію цих категорій 

населення. Наприклад, програма «Гранти для ветеранів», яка реалізується за підтримки 

USAID, передбачає мікрофінансування стартапів, започаткованих ветеранами або 

членами їхніх родин. 

Іншою важливою перевагою стартапів є їхня здатність до інновацій. На відміну 

від традиційних підприємств, які часто діють за усталеними схемами, стартапи здатні 

генерувати нові ідеї, створювати унікальні продукти, знаходити нові ринки та моделі 

монетизації. Така інноваційність є ключовою для побудови стійкої економіки, яка 

зможе ефективно відповідати на виклики майбутнього – зокрема, цифровізацію, зміну 

клімату, нестачу ресурсів тощо [3, 17]. 

Особливу роль відіграють ІТ-стартапи, які навіть під час війни залишаються 

рушієм економічного розвитку. Українські ІТ-компанії продовжують співпрацювати з 

міжнародними партнерами, відкривати офіси за кордоном, при цьому зберігаючи 

зв’язок з Україною. 

Стартапи також мають потенціал у відновленні критично важливих галузей 

економіки. Зокрема, аграрні стартапи, які розробляють рішення в галузі прецизійного 

землеробства, автоматизації та дрон-технологій, можуть відіграти ключову роль у 

відновленні агросектору, що зазнав значних збитків під час війни. Водночас розвиток 

стартапів у сфері відновлюваної енергетики, зокрема сонячної, вітрової та 

біоенергетики, може стати основою енергетичної незалежності України та частиною 

«зеленої» трансформації економіки. 

Важливим чинником розвитку стартапів є міжнародна допомога. Від початку 

повномасштабної війни багато донорських організацій активізували свою підтримку 

малого і середнього бізнесу, зокрема стартапів. Європейський банк реконструкції та 

розвитку, програма EU4Business, USAID, GIZ, Horizon Europe реалізують спеціальні 

програми фінансування, менторської підтримки та акселерації. Наприклад, у межах 

програми EIC Accelerator українські інноватори можуть отримати грантову підтримку 

до 2,5 млн євро на комерціалізацію своїх проєктів. 

Попри позитивну динаміку, стартапи в Україні стикаються з низкою викликів. 

Серед них – нестача початкового капіталу, високі ризики для інвесторів, 

недосконалість правової системи, а також недостатній розвиток інфраструктури 

підтримки (технопарків, інкубаторів, венчурних фондів). Крім того, війна спричинила 

масовий виїзд фахівців за кордон, що призвело до скорочення людського капіталу 

всередині країни. У цих умовах держава має сформувати цілісну політику підтримки 

стартапів – зокрема, спростити процедури реєстрації, надати податкові пільги, 

створити ефективні механізми доступу до пільгового фінансування та страхування 

інвестицій. 

Окремої уваги заслуговує розвиток регіональних стартап-екосистем. Відновлення 

міст і громад після деокупації чи руйнування повинно передбачати не лише 

інфраструктурні проєкти, а й створення умов для розвитку малого бізнесу та 

підприємництва на місцевому рівні. Саме стартапи можуть стати «точками росту» для 

таких територій, сприяючи економічному пожвавленню та зниженню рівня безробіття. 

У цьому контексті важливу роль можуть відігравати муніципальні програми підтримки 
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підприємництва, створення бізнес-хабів і коворкінгів, а також залучення діаспори до 

інвестування у регіони свого походження. 

Крім економічної ролі, стартапи формують нову культуру підприємництва, 

засновану на креативності, гнучкості, відкритості до інновацій і глобальному мисленні. 

Це особливо важливо в умовах трансформації післявоєнного суспільства, яке потребує 

нових ідей, моделей поведінки та лідерства. Стартапи стимулюють розвиток 

підприємницьких навичок у молоді, сприяють утвердженню цінностей відповідального 

бізнесу, цифрової грамотності та екологічної свідомості. 

Таким чином, стартапи є рушійною силою трансформаційних змін в Україні, 

забезпечуючи економіку новими можливостями для розвитку та процвітання. Їхній 

внесок у післявоєнне відновлення країни є неоціненним, і підтримка стартапів має 

стати одним із пріоритетів державної політики. Завдяки інноваціям, підприємницькому 

духу та міжнародній співпраці Україна має всі шанси стати лідером у сфері стартапів 

та інноваційного розвитку.  
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Анотація. В роботі обґрунтовано значення вирощування та переробки лікарських 

рослин як одного з перспективних напрямів розвитку біоекономіки в Україні, особливо 

в умовах післявоєнного економічного відновлення. Розглянуто можливості 

використання потенціалу цієї галузі для стимулювання зайнятості, розвитку місцевого 

підприємництва, створення доданої вартості та інтеграції України до глобального 

ринку натуральної сировини. Особливу увагу приділено кластерному підходу, ролі 

органічного виробництва, сертифікації та освітнім ініціативам у забезпеченні 

конкурентоспроможності сектору. Підкреслено мультиплікативний ефект розвитку 

індустрії лікарських рослин для супутніх галузей, а також визначено стратегічні 

напрями інтеграції до міжнародних ринків у межах біоекономічної парадигми. 

Ключові слова: лікарські рослини, біоекономіка, регіональний розвиток, 

кластерна модель, органічне виробництво, сертифікація, додана вартість, післявоєнне 

відновлення, експортний потенціал, інновації в агросекторі. 
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Abstract. The article substantiates the significance of cultivating and processing 

medicinal plants as one of the promising directions for the development of the bioeconomy 

in Ukraine, particularly in the context of post-war economic recovery. It explores the potential 

of this sector to stimulate employment, foster local entrepreneurship, create added value, and 

integrate Ukraine into the global market for natural raw materials. Special attention is given 

to the cluster-based approach, the role of organic production, certification, and educational 

initiatives in enhancing the sector’s competitiveness. The paper emphasizes the multiplier 

effect of developing the medicinal plant industry on related sectors and outlines strategic 

directions for international market integration within the framework of the bioeconomy 

paradigm. 

Keywords: medicinal plants, bioeconomy, regional development, cluster model, 

organic production, certification, added value, post-war recovery, export potential, 

innovations in the agricultural sector. 

 

Сучасні глобальні виклики – економічна нестабільність, зміна клімату, 

виснаження природних ресурсів та воєнні конфлікти – актуалізують необхідність 

впровадження нових моделей сталого розвитку [1-2,8]. Біоекономіка, яка інтегрує 

економічні інтереси з ефективним і відповідальним використанням біологічних 

ресурсів, поступово стає одним із ключових напрямів формування 

конкурентоспроможної та екологічно безпечної економіки майбутнього [1,3]. 

Біоекономіка, як міждисциплінарний науковий напрям, базується на принципах 

циркулярності, інноваційного розвитку та раціонального управління біологічними 

ресурсами, спрямованого на формування екологічно збалансованих і соціально 

орієнтованих економічних систем. Вона охоплює широкий спектр [3] секторів – від 

агропромислового виробництва й біотехнологій до відновлюваної енергетики та 

фармацевтичної галузі, сприяючи підвищенню ресурсної ефективності, зменшенню 

екологічного сліду та розвитку регенеративних економічних моделей. Використання 

біоекономічного підходу дозволяє не лише оптимізувати виробничі процеси, а й 

розширити можливості для соціально-економічної інтеграції, особливо в умовах 

післявоєнного відновлення та глобальних структурних змін, що забезпечує стійкість 

економічних систем до зовнішніх викликів. 

Однією з перспективних галузей біоекономіки [4,9] є вирощування лікарських 

рослин – сектор, що має значний потенціал для соціально-економічного розвитку 

регіонів України, створення нових робочих місць та підвищення добробуту місцевого 

населення [5, 10-11]. Попри сприятливі природно-кліматичні умови, цей напрям поки 

що не отримав належного розвитку як інструмент регіонального економічного 

відродження, особливо у контексті повоєнної трансформації. 

В умовах війни та післявоєнного відновлення країни особливої ваги набуває 

необхідність диверсифікації регіональних економік, зокрема у громадах, які зазнали 

руйнувань та втратили традиційні джерела зайнятості [6]. Біоекономічні ініціативи на 

основі культивування лікарських рослин створюють передумови для розширення 

самозайнятості, розвитку кооперативних форм господарювання, а також зміцнення 

продовольчої, фармацевтичної й екологічної безпеки держави [7]. 

Метою даного дослідження є обґрунтування можливостей застосування 

біоекономічного підходу до вирощування лікарських рослин як чинника створення 

робочих місць у регіонах України, а також формулювання рекомендацій для 

ефективної реалізації цього потенціалу в умовах сталого розвитку. 

Біоекономіка передбачає переорієнтацію господарських процесів на екологічно 
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безпечні, ресурсоефективні та інноваційні моделі виробництва товарів і послуг із 

високою доданою вартістю. Вирощування лікарських рослин органічно вписується в 

цю парадигму, поєднуючи аспекти агровиробництва, фармацевтики, харчової 

промисловості, традиційної медицини та екологічного відновлення. 

Лікарські рослини – це поновлюваний біологічний ресурс, який не лише дає змогу 

виробляти високоякісну продукцію, а й сприяє збереженню агробіорізноманіття, 

реабілітації деградованих земель і підтриманню традиційних сільськогосподарських 

практик. Унікальні ґрунтово-кліматичні умови України – від Полісся до Степу – 

дозволяють вирощувати широкий спектр цінних культур: ромашку лікарську, 

валеріану, ехінацею, м’яту перцеву, календулу, шавлію та багато інших. 

Сектор лікарських рослин має потенціал до формування повноцінних локальних 

ланцюгів доданої вартості: від вирощування й заготівлі сировини до її перероблення, 

пакування, стандартизації, сертифікації та збуту готової продукції. Це відкриває нові 

можливості для розвитку малого та середнього підприємництва, 

сільськогосподарських кооперативів, крафтових виробництв і збереження 

етноботанічної спадщини. 

Світовий тренд на використання натуральних лікарських засобів, зростання 

попиту на органічну продукцію й фітотерапію створюють для українського сектору 

реальні передумови інтеграції у глобальний ринок біопродуктів. Високий експортний 

потенціал продукції на основі лікарських рослин може посилити валютну стабільність 

і сприяти іміджу України як постачальника екологічно чистих ресурсів. 

Особливо перспективними для розвитку біоекономіки є регіони зі значним 

сільськогосподарським потенціалом, але наразі економічно недозавантажені або 

постраждалі внаслідок бойових дій, зокрема Східна та Південна Україна. 

Впровадження проєктів з вирощування лікарських рослин на таких територіях може 

стати ефективним інструментом відновлення економічної активності, залучення 

інвестицій, забезпечення зайнятості та соціальної інтеграції населення. 

Водночас регіони Західної України, де зберігаються традиції екологічного 

землеробства, мають значний потенціал для органічного виробництва лікарських 

культур. Умови сертифікації органічної продукції, які відповідають міжнародним 

стандартам, забезпечують високу конкурентоспроможність таких продуктів на 

внутрішньому й зовнішньому ринках. 

Розвиток сектору лікарських рослин вимагає не лише природно-ресурсних 

передумов, але й наявності фахової підготовки кадрів, аграрної освіти, науково-

дослідної бази та інфраструктури для інновацій. Області з уже сформованим досвідом 

у сфері лікарських культур – Черкаська, Вінницька, Львівська, Закарпатська, 

Чернівецька – мають потенціал стати регіональними центрами біоекономіки. 

Сектор вирощування та перероблення лікарських рослин, як працеінтенсивна 

галузь, сприяє створенню робочих місць у сільській місцевості, особливо для жінок, 

молоді та внутрішньо переміщених осіб. На відміну від капіталомістких галузей, ця 

сфера забезпечує широкий спектр зайнятості – від некваліфікованої ручної праці до 

високотехнологічного виробництва з участю агрономів, біотехнологів, спеціалістів із 

перероблення, контролю якості та маркетингу. 

Вирощування лікарських культур передбачає тривалі цикли ручної праці, зокрема 

посадку, догляд, збирання, сушіння та первинну обробку сировини. У зв’язку з цим 

залучення місцевого населення стає важливим інструментом економічної активізації 

територій, які мають обмежені можливості для інших видів зайнятості. 

Особливу увагу слід приділити розвитку підприємництва у сфері перероблення 
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лікарських рослин – створенню малих і середніх підприємств із виробництва чаїв, 

настоянок, косметичних засобів, харчових добавок та інгредієнтів для фармацевтичної 

промисловості. Такі підприємства не лише забезпечують робочі місця, а й сприяють 

формуванню доданої вартості на місцевому рівні. 

Крім того, розвиток індустрії лікарських рослин має значний мультиплікативний 

ефект: стимулюється розвиток суміжних секторів економіки – логістики, пакування, 

маркетингу, сертифікаційних послуг, а також освітніх ініціатив у сфері біоекономіки. 

Створення кластерів лікарських рослин на базі регіональних громад дає змогу 

формувати стабільні ланцюги постачання та забезпечувати високий рівень якості 

продукції як для внутрішнього ринку, так і для експорту. Такі кластери сприяють 

налагодженню співпраці між виробниками, переробниками, науковими установами та 

органами місцевої влади, що, своєю чергою, зміцнює соціальну згуртованість і 

економічну стійкість громад. 

З огляду на сучасні виклики, пов’язані з необхідністю економічного відновлення 

України після масштабних руйнувань війни, сектор лікарських рослин може стати 

одним із рушіїв створення нової моделі розвитку сільських територій – сталого, 

екологічного та інноваційно орієнтованого. 

Світовий ринок лікарських і ароматичних рослин демонструє стабільне 

зростання, що зумовлено підвищенням попиту на натуральні продукти, розвитком 

фармацевтичної та косметичної промисловості, а також загальносвітовими 

тенденціями до екологізації споживання. За даними міжнародних аналітичних 

агентств, обсяг глобального ринку лікарських рослин щорічно зростає в середньому на 

7-8%, а основними експортерами є Індія, Китай, Болгарія, Німеччина та Польща. 

Україна має значний потенціал для активної участі на глобальному ринку 

лікарських рослин завдяки сприятливим кліматичним умовам, високій родючості 

ґрунтів, давнім традиціям вирощування лікарських культур, а також наявності 

потужних наукових шкіл у галузях агрономії та фармакогнозії. Проте ефективна 

інтеграція до міжнародного ринку потребує комплексного, стратегічно вивіреного 

підходу, що передбачає: 

 Уніфікацію стандартів якості відповідно до міжнародних вимог, зокрема 

впровадження стандартів GACP (Good Agricultural and Collection Practices), які є 

обов’язковими для виходу на фармацевтичні ринки ЄС та інших розвинених країн. 

 Розбудову сучасної інфраструктури сертифікації та контролю якості продукції, 

що включає лабораторне тестування, простежуваність ланцюгів постачання та 

відповідність нормам органічного виробництва. 

 Формування географічних брендів походження лікарської сировини, що дає 

змогу підвищити додану вартість і конкурентоспроможність продукції на зовнішніх 

ринках. 

 Підвищення професійної компетентності фермерів і підприємців через освітні 

програми, орієнтовані на біоекономіку, органічне землеробство, стандарти якості та 

маркетинг лікарської продукції. 

У післявоєнний період сектор вирощування лікарських рослин може стати одним 

із драйверів швидкого економічного зростання завдяки низьким вимогам до стартових 

інвестицій, високій експортній орієнтації та стабільному попиту на натуральні 

інгредієнти у фармацевтичній і косметичній галузях. Особливо актуальним є акцент на 

органічному виробництві, що відкриває доступ до преміальних сегментів ринку 

Європи, Північної Америки та Азії. 

Повноцінна інтеграція України до світового ринку лікарських рослин також 
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потребує активної міжнародної співпраці – участі у спеціалізованих виставках, 

створення спільних науково-дослідних проєктів, налагодження партнерств із 

європейськими фармацевтичними компаніями, а також використання інструментів 

економічної дипломатії для просування національної продукції на глобальному рівні. 

Висновки 

Сектор лікарських рослин в умовах формування біоекономіки демонструє 

високий потенціал як інструмент відновлення та довгострокового розвитку 

регіональної економіки України. Інтеграція екологічно безпечних агротехнологій, 

застосування принципів циркулярної економіки у процесах перероблення сировини, а 

також створення доданої вартості шляхом глибокого перероблення продукції 

формують передумови для комплексного соціально-економічного ефекту. 

Результати дослідження дозволяють виокремити ключові напрями впливу 

розвитку сектору лікарських рослин, зокрема: 

 стимулювання зайнятості у сільських та економічно вразливих територіях; 

 забезпечення стійкого економічного зростання через експортно орієнтовану 

модель господарювання; 

 сприяння екологізації національної економіки та зміцнення позицій України на 

міжнародних ринках натуральної сировини; 

 формування регіональних науково-освітніх екосистем, здатних підтримувати 

інноваційні процеси у сфері біоекономіки. 

Таким чином, розвиток вирощування та перероблення лікарських рослин в 

контексті біоекономіки розглядається як перспективний інструмент соціально-

економічної стабілізації та інноваційної трансформації України в післявоєнний період. 
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Анотація. У статті розглянуто перспективи трансформації індустріальних парків 

України в сучасні освітньо-індустріальні екосистеми шляхом інтеграції освітніх і 

науково-дослідних платформ у їхню інфраструктуру. Обґрунтовано, що така інтеграція 

є стратегічною умовою довгострокової конкурентоспроможності індустріальних 

парків і суттєвим чинником сталого соціально-економічного розвитку регіонів, 

особливо в умовах післявоєнної відбудови. Виокремлено комплексні ефекти від 

реалізації цієї моделі: зростання якості робочої сили, активізація інноваційної 

діяльності, підвищення інвестиційної привабливості територій та модернізація системи 

освіти. Запропоновано практичні рекомендації щодо вдосконалення нормативно-

правової бази, фінансового стимулювання, розвитку партнерств та адаптації освітніх 

програм відповідно до потреб ринку. Наголошено на важливості міжсекторальної 

взаємодії та державної підтримки у формуванні нової економіки знань. 

Ключові слова: індустріальні парки, дуальна освіта, R&D-платформи, 

інноваційний розвиток, кадровий потенціал, регіональна економіка, післявоєнна 

відбудова, публічно-приватне партнерство, освіта і виробництво, екосистема знань. 

Abstract. The article examines the prospects for transforming industrial parks in 

Ukraine into modern educational and industrial ecosystems by integrating educational and 

research platforms into their infrastructure. It is argued that this integration is a strategic 

condition for the long-term competitiveness of industrial parks and a significant factor for the 

sustainable socio-economic development of regions, especially in the context of post-war 
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reconstruction. The comprehensive effects of implementing this model are highlighted, 

including the improvement of labor quality, activation of innovation activities, enhancement 

of investment attractiveness of territories, and modernization of the education system. 

Practical recommendations are proposed regarding the improvement of the regulatory and 

legal framework, financial incentives, development of partnerships, and adaptation of 

educational programs to market needs. Emphasis is placed on the importance of intersectoral 

cooperation and government support in shaping a new knowledge-based economy. 

Keywords: industrial parks, dual education, R&D platforms, innovation development, 

human capital, regional economy, post-war reconstruction, public-private partnership, 

education and industry, knowledge ecosystem. 

 

Сучасний етап глобального економічного розвитку визначається переходом до 

економіки знань, у якій визначальними факторами конкурентоспроможності є 

інноваційність, гнучкість організацій та якість людського капіталу. У цих умовах 

індустріальні парки (ІП) трансформуються зі звичайних виробничих осередків у 

багатофункціональні екосистеми, що поєднують промисловість, науку, освіту, 

інновації та підприємництво [2,4]. Для України, яка перебуває у фазі післявоєнного 

відновлення та одночасно стикається з викликами цифрової трансформації, 

декарбонізації та переорієнтації зовнішніх ринків, створення та розвиток сучасних 

індустріальних парків має не лише економічне, а й стратегічне значення [1]. 

Індустріальні парки розглядаються як потенційні «точки зростання», здатні 

забезпечити концентрацію інвестицій, розвиток високотехнологічних кластерів, 

релокацію підприємств, а також підвищити економічну стійкість регіонів [3,4]. Однак 

досвід провідних країн, а також перші спроби реалізації ІП в Україні свідчать, що 

створення лише фізичної виробничої інфраструктури не гарантує їхньої ефективності 

та життєздатності [2,3]. Необхідною умовою успіху індустріальних парків є 

формування інноваційного середовища, що передбачає постійне оновлення знань, 

розвиток прикладної науки та наявність кадрів, здатних працювати з передовими 

технологіями й генерувати нові ідеї [4,5]. 

У зв’язку з цим інтеграція освітніх, науково-дослідних та інноваційних 

компонентів безпосередньо у функціонування індустріальних парків розглядається як 

ключовий чинник довгострокового успіху. Такі інтегровані платформи дозволяють не 

лише оперативно реагувати на зміну потреб ринку праці, але й створювати 

«локомотиви» регіонального розвитку, орієнтовані на формування людського капіталу 

нового покоління. 

Метою даної статті є обґрунтування доцільності створення освітніх та науково-

дослідних центрів на території індустріальних парків та розробка концептуальної 

моделі їх функціонування як частини інноваційної інфраструктури з цілеспрямованим 

розвитком кадрового потенціалу. 

Індустріальні парки є загальновизнаним у міжнародній практиці інструментом 

реалізації регіональної політики, спрямованої на стимулювання економічної 

активності, залучення інвестицій, зменшення міжрегіональних диспропорцій та 

розв’язання  соціально-економічних проблем окремих територій [2,4]. В Україні, попри  

тривалий період інституційного становлення та повільні темпи розвитку у попередні 

роки, в останній період спостерігається активізація державних зусиль у напрямі 

формування ефективної мережі індустріальних парків. Цей процес підкріплюється 

модернізацією законодавчої бази, запровадженням податкових і митних стимулів для 

учасників, а також реалізацією програм підтримки релокації бізнесу [1,3]. 
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Станом на кінець 2024 року в Україні функціонує кілька десятків індустріальних 

парків, деякі з яких уже демонструють перші результати у вигляді створених робочих 

місць, зростання виробничих обсягів та посилення економічної активності в регіонах. 

Однією з провідних функцій індустріальних парків є залучення інвестицій шляхом 

створення сучасної інженерної інфраструктури (земельні ділянки з підведеними 

комунікаціями, готові приміщення тощо) у поєднанні з податковими пільгами, що 

суттєво знижує бар’єри для входу інвесторів і підвищує інвестиційну привабливість 

регіонів [1]. Крім того, концентрація виробничих підприємств на єдиній території 

забезпечує умови для створення значної кількості нових робочих місць, у тому числі 

для фахівців з високим рівнем кваліфікації, що позитивно впливає на рівень зайнятості 

населення. 

Індустріальні парки також виступають каталізатором розвитку регіональної 

інфраструктури, оскільки їхнє будівництво й функціонування передбачає 

модернізацію транспортної, енергетичної, логістичної та комунальної інфраструктури 

навколишніх територій. Важливою є й роль індустріальних парків у стимулюванні 

інновацій та технологічного розвитку [4]. Сучасні парки дедалі частіше стають 

середовищем для впровадження високотехнологічних рішень, сприяють трансферу 

технологій і тісній взаємодії з науковими установами [2]. Наявність у межах парків 

інноваційної інфраструктури – лабораторій, дослідницько-конструкторських центрів 

(R&D) – посилює ефективність цього процесу. 

Функціонування великих підприємств-резидентів індустріальних парків також 

стимулює розвиток суміжних галузей і малого та середнього бізнесу, зокрема шляхом 

зростання попиту на товари, послуги й логістичні рішення з боку локальних 

постачальників. Діяльність професійних керуючих компаній, які забезпечують 

організаційний супровід, адміністративне обслуговування резидентів, а також 

налагодження ефективної взаємодії з органами місцевого самоврядування, створює 

сприятливе бізнес-середовище в межах парку, що додатково підвищує його 

конкурентоспроможність. 

Попри зазначені переваги, повноцінна реалізація потенціалу індустріальних 

парків в українських умовах потребує подолання низки суттєвих викликів [3]. 

Насамперед ідеться про забезпечення парків кваліфікованими кадрами, розвиток 

локальної освітньої інфраструктури, формування сталої співпраці між бізнесом та 

наукою, а також впровадження ефективних механізмів підтримки інноваційного 

розвитку [5]. З огляду на це, одним із ключових напрямів подальшого удосконалення 

моделі індустріальних парків в Україні є інтеграція освітніх, науково-дослідних і 

підприємницьких компонентів задля забезпечення довгострокової 

конкурентоспроможності регіональної економіки. 

З метою забезпечення сталого розвитку індустріальних парків та посилення їхньої 

ролі у регіональній економіці, доцільним є впровадження кластерного підходу, в якому 

освітньо-наукові центри виступають інтеграторами знань, технологій та інноваційних 

практик. Такий підхід дозволяє ефективніше формувати спеціалізовані напрями 

підготовки кадрів відповідно до технологічного профілю кожного парку – 

машинобудування, електроніка, біотехнології, агроперероблення тощо. Наявність 

вузькопрофільних освітніх програм у партнерстві з локальними закладами професійної 

освіти та університетами сприяє формуванню високоспеціалізованої робочої сили, 

здатної швидко адаптуватися до інноваційного виробничого середовища [6]. 

Крім того, функціонування освітніх та науково-дослідних центрів у межах 

індустріальних парків є важливим інструментом для запобігання «відтоку мізків» з 
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регіонів, оскільки створює можливості для самореалізації молоді в межах власної 

територіальної громади. Участь молодих науковців у спільних проєктах із бізнесом, 

підтримка стартап-ініціатив, розвиток студентських інкубаторів та акселераторів – усе 

це сприяє формуванню середовища, де інноваційна діяльність є не винятком, а нормою. 

Відповідно, індустріальні парки можуть виконувати ще й соціальну функцію, 

формуючи кадровий резерв для сталого розвитку регіону. 

Інтеграція освіти, науки та виробництва у межах індустріального парку дозволяє 

сформувати повний інноваційний цикл – від генерації ідеї до її реалізації в готовому 

продукті. Це підвищує здатність національної економіки генерувати власні 

конкурентоспроможні рішення, зменшує залежність від імпорту технологій і сприяє 

технологічному суверенітету країни. Окрім того, індустріальні парки, які мають на 

своїй території дослідницьку інфраструктуру, легше залучають міжнародне 

фінансування на реалізацію науково-технічних програм, беруть участь у європейських 

інноваційних платформах та міжнародних програмах технічної допомоги [7]. 

У довгостроковій перспективі освітньо-науковий компонент індустріальних 

парків стає основою для формування регіональних інноваційних хабів, які здатні 

продукувати проривні технології, сприяти модернізації національного виробництва та 

формуванню високотехнологічних ланцюгів доданої вартості. Це відповідає 

стратегічним цілям України щодо переходу до економіки знань, підвищення її 

глобальної конкурентоспроможності та інтеграції у міжнародні науково-інноваційні 

простори [2]. 

Для ефективного поєднання освітніх, науково-дослідних та виробничих функцій 

у межах індустріального парку (ІП) пропонується модель багатокомпонентної 

освітньо-індустріальної платформи (ОІП) (табл.1). Вона базується на створенні 

взаємопов’язаних структур у межах або поруч з територією ІП. 

Після формування основних структур платформи ключовим є визначення 

ефективної моделі управління та сталого фінансування. 

Управління ОІП може здійснюватися або спеціалізованим підрозділом керуючої 

компанії індустріального парку, або окремою некомерційною організацією, створеною 

за участі основних стейкхолдерів – підприємств-резидентів, університетів і органів 

місцевого самоврядування. Це дозволяє забезпечити стратегічну координацію, 

взаємодію між партнерами та оперативне адміністрування освітніх і наукових 

процесів. 

Фінансова модель платформи передбачає змішану систему джерел. Основу 

можуть становити внески підприємств-резидентів, які зацікавлені у підготовці 

кваліфікованих кадрів. Додатковими джерелами можуть бути кошти державного та 

місцевого бюджетів, насамперед спрямовані на розвиток освіти та інфраструктури. 

Важливим складником залишаються міжнародні гранти та технічна допомога, зокрема 

в частині інноваційних проєктів і розбудови цифрових платформ. Також можливе 

надходження коштів від платних послуг – наприклад, замовлених досліджень, 

сертифікацій, проведення тренінгів тощо. 

Запровадження індустріального парку (ІП), інтегрованого з освітніми, 

дослідницькими та інноваційними структурами, здатне забезпечити 

мультиплікативний ефект для регіонального розвитку [4]. Комплексний підхід 

передбачає позитивні зміни в економічній, соціальній та освітній сферах. 

Перш за все, модель сприятиме покращенню ситуації на ринку праці. Йдеться не 

лише про створення нових робочих місць безпосередньо на підприємствах-резидентах 

і в обслуговуючих структурах парку, а й про якісну трансформацію самого ринку праці. 
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Завдяки впровадженню програм професійної підготовки, перепідготовки та дуальної 

освіти зросте рівень кваліфікації місцевої робочої сили [5,6]. Це, своєю чергою, 

сприятиме зниженню безробіття, зокрема серед молоді, завдяки кращій відповідності 

між компетенціями випускників та потребами роботодавців. 

Таблиця 1 

Ключові компоненти моделі ОІП: 

Назва центру Основні функції Ключові партнери Особливості 

Центр професійної 
підготовки та 

дуальної освіти 

-Первинна підготовка, 
перепідготовка, 

підвищення кваліфікації 

- Практичне навчання на 
підприємствах 

- Сертифікація навичок 

Професійно-технічні 

заклади, підприємства-
резиденти, керуюча 

компанія, центри 

зайнятості 

- Модульне навчання 
- Гнучкі програми 

- Залучення практиків 

- Сучасна МТБ 
- Елементи німецької 

моделі VET 

Центр 

університетсько-

промислової 
співпраці та R&D 

- НДДКР 

- Доступ до лабораторій 
- Трансфер технологій 

- Стартап-інкубація 

- Наукові заходи 

Технічні університети, 

НАН України, наукові 

парки, підприємства, 
інвестори 

- Прикладні дослідження 

з комерційним 

потенціалом 

- Спільні дослідницькі 
групи 

- Залучення 

студентів/аспірантів 
- Відкрита інноваційна 

модель 

Центр кар'єрного 

розвитку та взаємодії 

з ринком праці 

- Стажування, практики, 

екскурсії 

- Профорієнтація 

- Пошук і підбір кадрів 
- Ярмарки вакансій 

Освітні заклади, 

підприємства, керуюча 

компанія, служби 

зайнятості, рекрутингові 
агенції 

- Єдина база 

вакансій/резюме 

- Менторські програми 

- Шкільна 
профорієнтація 

Платформа цифрової 
освіти та управління 

знаннями 

- Доступ до онлайн-
ресурсів 

- Корпоративні системи 

знань 
- Підтримка 

дистанційного навчання 

Освітні онлайн-
провайдери, університети, 

підприємства 

- LMS, VR/AR-

технології 
- Електронні бібліотеки 

- База знань і кращих 

практик 

 

Другим важливим вектором стане акселерація інноваційного та технологічного 

розвитку. Індустріальний парк, оснащений R&D-інфраструктурою, створює 

сприятливі умови для ефективної взаємодії між наукою та бізнесом. Це дозволить 

активізувати проведення прикладних досліджень, трансфер технологій і 

комерціалізацію результатів наукової діяльності. Як наслідок, зросте інноваційна 

спроможність підприємств, з’являться нові продукти, рішення й технології, що 

закладатиме підґрунтя для формування повноцінної регіональної інноваційної 

екосистеми. 

Крім того, запропонована модель істотно вплине на підвищення інвестиційної 

привабливості регіону. Комплексність послуг, наявність кадрового потенціалу, 

інноваційної інфраструктури та належного середовища для започаткування бізнесу 

формуватимуть позитивний інвестиційний імідж [1]. Це дозволить залучати як 

вітчизняних, так і іноземних інвесторів, а також розвивати індустріальний парк як 

точку входу для технологічних компаній. 

Очікуваним результатом стане зростання економічного потенціалу регіону [4]. 

Реалізація моделі сприятиме збільшенню обсягів виробництва, зростанню експорту та 

податкових надходжень до місцевих бюджетів. Водночас активізується розвиток 
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суміжних галузей, включно з логістикою, обслуговуванням, ІТ, інжинірингом, 

консалтингом тощо. У середньостроковій перспективі це призведе до загального 

підвищення якості життя населення. 

Окремої уваги заслуговує очікувана модернізація системи освіти. Інтеграція 

освітніх платформ у виробниче середовище дозволить зблизити зміст професійної та 

вищої освіти з реальними потребами економіки [5]. Сформується сучасна система 

підготовки кадрів, зорієнтована на потрібні інженерні, технічні та робітничі професії. 

Водночас буде посилено культуру безперервного навчання, що є визначальною 

умовою для підтримання конкурентоспроможності в умовах технологічних змін. 

Інтеграція освітніх та науково-дослідних платформ у функціонування 

індустріальних парків має розглядатися як стратегічний інструмент забезпечення 

їхньої довгострокової ефективності та стійкого внеску в соціально-економічний 

розвиток регіонів [2,4]. Особливої актуальності це набуває в умовах післявоєнної 

відбудови України та на шляху до її євроінтеграції [1]. Формування освітньо-

індустріальних екосистем дозволяє комплексно розв’язувати проблему нестачі 

кваліфікованої робочої сили, активізувати інноваційну діяльність, покращити 

інвестиційний клімат і модернізувати структуру регіонального ринку праці. 

Для ефективної реалізації цієї моделі необхідно забезпечити: 

 Удосконалення законодавчої бази, що регулює створення та діяльність 

освітніх і наукових підрозділів у межах індустріальних парків. Це передбачає чітке 

нормативне закріплення їхнього статусу, процедур взаємодії з іншими учасниками 

парку, а також створення регламентів для впровадження дуальної освіти й 

інноваційних освітніх форматів [3,6]. 

 Запровадження цільових фінансових механізмів підтримки, включно з 

державними грантами, податковими стимулами та іншими інструментами, що 

заохочують бізнес до участі в освітніх та науково-дослідних ініціативах на базі 

індустріальних парків. 

 Формування сталих партнерств між резидентами індустріальних парків, 

вищими навчальними закладами, професійно-технічними училищами, органами 

місцевої влади та громадськими організаціями. Особливу роль можуть відігравати 

координаційні платформи для узгодження освітньої, наукової та виробничої політик. 

 Модернізацію змісту освіти шляхом його адаптації до актуальних потреб 

економіки, із залученням бізнес-середовища до розробки навчальних програм, системи 

оцінювання результатів навчання та формування soft- і hard-skills [5]. 

 Активну інформаційну політику, спрямовану на популяризацію моделі 

інтеграції освіти, науки й виробництва, презентацію успішних кейсів, інформування 

цільових аудиторій про наявні можливості та інструменти підтримки. 

Здійснення цих кроків сприятиме трансформації індустріальних парків у ключові 

осередки інноваційного зростання та підготовки нової генерації фахівців для 

відновлення та модернізації української економіки. 
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Анотація. Розглянуто основні стратегічні пріоритети стимулювання 

інвестиційної діяльності підприємств у повоєнний період в Україні. 

Ключові слова:. інвестиційна діяльність, стимулювання, пріоритети, розвиток. 

Abstract. The main strategic priorities for stimulating investment activity of enterprises 

in the post-war period in Ukraine are considered. 
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Війна внесла суттєві зміни в стратегію і плани розвитку як держави, так і її бізнес 

середовища. Сформувалися принципово нові показники та індикатори диференціації 

соціально-економічного стану територій та громад, їх ресурсного потенціалу, 

визначення пріоритетних завдань повоєнного відновлення та сталого розвитку як на 

короткострокову перспективу, так і у стратегічному вимірі. 

Серед основних чинників, що зумовлюють таку диференціацію територій і 

розташованих на них підприємств у період війни виступили [1, с. 139-150]: масштаби 

та структура руйнувань унаслідок бойових дій, окупації та/чи ворожих обстрілів; 

рівень відносної безпеки щодо воєнних ризиків (наближеність до зони бойових дій під 

час війни, наближеність до кордону з країною-агресором у повоєнний період); якість 

та стійкість енергетичного забезпечення; можливості для ведення економічної 

діяльності на певній території, зважаючи на вищенаведені чинники; становище на 

місцевих ринках праці в умовах змін в економіці внаслідок війни; значні переміщення 

населення (відплив ВПО з одних регіонів, приплив – до інших, вимушений виїзд частки 
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громадян за кордон); модифікація соціальної відповідальності громад у зв’язку з 

появою нових уразливих категорій населення; зміни спроможності громад до реалізації 

їх базових функцій (зважаючи на безпекові ризики, стан інфраструктури, кадрове 

забезпечення, наповнення бюджету тощо). 

В останні роки визначенню стратегічних пріоритетів стимулювання інвестиційної 

діяльності підприємств, шляхів подолання кризових явищ у сфері інвестування 

приділена значна увага у вітчизняній та іноземній літературі. Власні погляди на це 

питання висвітлюють Бланк І. А., Касич А. О., Дука А. П., Попович П. Я., Болюх М. А., 

Майорова Т. І., Бурчевський В. З. тощо. 

Здебільшого дослідження науковців розроблені до нормальних умов 

функціонування економіки і нажаль не підходять до українських реаліїв 

господарювання. У зв’язку з цим, особливої актуальності набувають проблеми 

ідентифікації специфіки, викликів і проблем активізації інвестиційної діяльності в 

критично складних умовах і середовищі війни, а також обґрунтування інструментарію 

та засобів державної політики відновлення інвестиційної діяльності підприємств, на 

повоєнному етапі відбудови національного господарства, що забезпечить відновлення 

інвестиційної активності та обсягів інвестування у вітчизняну економіку на етапі 

повоєнної відбудови України. 

Слід також враховувати при формуванні пріоритетів стимулювання інвестиційної 

діяльності підприємств України, що проблеми породжують і нові можливості, які 

постають перед територіями та громадами відносного «тилу» в умовах повоєнного 

відновлення держави, а саме: 

- секторальна диверсифікація економіки територій внаслідок релокації 

підприємств; 

- зростання мобільності ринку праці та диверсифікація професійно-

кваліфікаційної пропозиції внаслідок переміщення ВПО; 

- зростання громадської активності – й можливості ширше використовувати 

потенціал громадянського суспільства для регіонального розвитку; 

- розширення можливостей для міжнародних контактів завдяки спрощенню 

доступу до європейських ринків, активізації підтримки України у різних сферах , а в 

перспективі – нагоди залучення до європейських програм та передвступних фондів ЄС; 

- формування та модифікація структури попиту – на потреби оборони, відбудову, 

вирішення гуманітарних питань тощо. 

Звісно, значний вплив будуть мати наслідки повномасштабного вторгнення, 

фактичні втрати як ресурсного, так і людського капіталу держави. Розроблені заходи 

будуть певним чином модифіковані і адаптовані під реалії і фактичні втрати, але 

головні напрями необхідно означити і дослідити вже сьогодні, розробити певний 

інструментарій і механізм подолання перешкод в інвестиційній діяльності на майбутнє. 

Відповідно до означених орієнтирів, відновлення в Україні буде спиратись п’ять 

пріоритетів для першочергового етапу, а саме: відновлення енергетичної 

інфраструктури, гуманітарне розмінування, відбудова житла, критичної та соціальної 

інфраструктури, підтримка малого та середнього бізнесу. Все це певним чином 

відобразиться і на формуванні стратегічних пріоритетів стимулювання інвестиційної 

діяльності підприємств України. 

Врахування територіального підходу до формування стратегічних орієнтирів 

стимулювання інвестиційної діяльності підприємств України в повоєнний період 

наддасть певні можливості для сталого розвитку: створювати оптимальні умови для 

доступу до ресурсів територій; формувати адекватні компенсатори браку (через 



 

196 

нерівномірний просторовий розподіл) ресурсів; сприяти залученню до територій 

додаткових людських, матеріальних та фінансових ресурсів; ставити та впроваджувати 

специфічні локальні цілі; впроваджувати тимчасові механізми вирівнювання 

диспропорційності ринкових умов, пов’язаних з додатковими витратами ведення 

бізнесу та проживання на певних територіях; застосовувати компенсатори екзогенних 

негативних чинників, насамперед – безпекової (воєнної) природи; оптимізувати дію 

мультиплікуючих чинників (рушіїв) розвитку територій [2]. 

Основними стратегічними орієнтирами стимулювання інвестиційної діяльності 

підприємств України у повоєнний період стануть: запровадження спеціальних 

податкових і митних режимів, формування мережі інноваційної інфраструктури, 

створення інституцій розвитку, проведення консультаційних та публічних заходів, 

співпраця з міжнародними організаціями щодо розширеного страхування 

інвестиційних ризиків, створення мультидонорського фонду для покриття 

неекономічних ризиків для іноземних та вітчизняних інвесторів, прямі інвестиції з 

Державного чи місцевих бюджетів, запровадження механізму державно-приватного 

партнерства (ДПП). 

Визначення стратегічних орієнтирів стимулювання інвестиційної діяльності 

підприємств в Україні у повоєнний період не можливо без врахування динаміки 

здійснених інвестиційних вкладень на сьогодні. Слід зазначити, що в економіці 

держави не зважаючи на складні умови, ведення бойових дій на території можна 

говорити про певну інвестиційну активність. Одним з лідерів у сфері інвестицій стали 

підприємства торгівлі. 

Таким чином, на рівні підприємств, принциповими положеннями політики мають 

стати: формування інвестиційних фондів, створення страхових резервних фондів, 

зміцнення фінансово-економічної безпеки бізнесу, інвестиційних та бізнес-процесів, 

перехід на проєктний тип інвестування, залучення альтернативних фінансових 

ресурсів. 

На рівнях держави і територій принциповими положеннями державної політики - 

покращення інвестиційного середовища, зокрема в частині гарантування безпеки  

інвестицій, збільшення обсягів інвестицій, покращення структури інвестицій, 

оптимізація інвестиційних процесів, скерування інвестиційних процесів на 

вирівнювання дисбалансів та диспропорцій соціально-економічного розвитку 

територій. 
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