PeugeHsis
[JOKTOpa eKOHOMIYHUX HayK, npodecopa Kntoc KOii IropiBHMU
Ha aucepTauito bpukaina €sreHa borgaHoBm4ya Ha Temy
«3abe3neyvyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3reKn NignpUEMCTB PerioHy B KOHTEKCTI 10ro
CTINKOro po3BMTKY B yMOBax LM(poBi3aLii», nogaHy Ha 3400yTTS CTyneHs
AOKTOpa ginocodii 3i creyianbHOCTI 073 MeHe>KMeHT

AKTYya/IbHICTb TemMu HayKOBOr0 LOCNII>KEHHA. AKTYasIbHICTb
AncepTaliiHOro AOCNiAKEeHHS BM3HAYaeTbCA NOTpebaMy MOBOEHHOrO BiJHOB/IEHHS
eKOHOMIKM perioHiB YKpaiHu Ta (hopMyBaHHA MepeaymMoB AA X AOBrOCTPOKOBOIO
CTINKOro po3BMTKY. Y UMX yMOBax 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKkun NignpuemcTs
perioHy HabyBae CTpaTeriyHoro 3HayeHHs, OCKiIbKW came MignpueMCTBa €
OCHOBHUMM Ccy6’eKTamy Bi[JHOB/IEHHA BUPOOGHWYOro MOTeHUiany, 3alHATOCTI Ta
IHBECTULIAHOT aKTUBHOCTI.

Mepexif 4O MOAenieil CTaIoro Ta «3e/IeHOr0» PO3BUTKY, BNpoBasKeHHA EBO-
nigxodis i UMMPOBMX IHCTPYMEHTIB YNpaBfiHHA CYTTEBO YCKNAAHKOKOTb CUCTEMY
PU3NKIB, 3 AKUMM CTUKAKTLCA NIANPUEMCTBA PerioHiB. Lle noTpebye OHOBMEHHSA
HayKOBMX NiAXo4iB A0 OLiHIOBaHHS eKOHOMIYHOT 6e3neKn Ta po3po6KMN MexaHi3MiB 1T
3abe3neyeHHs, 34aTHUX MIATPUMYBATU GanaHC MK BifHOBNEHHAM, PO3BUTKOM i
0e3mneKkot0. Y LUbOMY KOHTEKCTI Tema AOCNIMKEHHA € aKTyaslbHOK, MPaKTUYHO
3Ha4yLLO Ta Bi4NOBIAAE CyYACHUM BUKINKAM PErIOHa/IbHOrO PO3BUTKY.

OTxke, Tema AucepTtayiiHoi pobOTU BIAMNOBILAE CYYaCHUM  HayKOBUM
npiopuTeTam i Mae BaroMuil MNOTeHUian AN BUPILWEHHA aKTyalbHUX npobnem
ny61i4HOro ynpasniHHA iHHOBaLiiHMM PO3BUTKOM Y TpaHCHOPMaLinHNX YMOBaX.

3B’A30K po60TU 3 HAYKOBUMW Nporpamu, TeMamu, nnaHamn. Juceprayiiny
po60TY BMKOHAHO BIiAMOBIAHO 40 MaHy HayKOBMX AochnifXeHb CXigHOYKpPaiHCbKOro
HaLiOHaNbHOro yHiBepcuTeTy iMeHi Bonoammupa Aana (m. Kuie). Mpu BMKOHaHHI
Temn E-03-25 «O6nikoBO-aHaNiTUUHe Ta OpraHisayiiHo-eKOHOMiYHe 3abe3neyveHHs
PO3BUTKY PerioHy» aBTOPOM PO3p06/1eHO NigXi4 A0 OULiHIOBAHHA PIBHA €KOHOMIYHOT
6esneku MIANPUEMCTB pPErioHy B yMoOBax UMMpoBi3aui. py BUKOHaHHI Temu
«BifHOBMEHHS HaLioOHa/IbHOT TYPUCTUYHOT IHAYCTPIT Ta chepyn TOCTUHHOCTI 4epes
couianbHUn  pianor B perioHax YKpaiHW» (HOMep [AepXXaBHOI peecTpauii
01231102229, 2023-2025 pp.) aBTOPOM AOCNIAKEHO 3aCTOCYBaHHA IHAMKATOPHOIO
MeTOLY BWABNEHHA 3arpo3 Cy06’eKTiB €KOHOMIYHOT 6e3neku nignpuemMcTs PerioHy.
Mpyn BUKOHaHHI TeMn «OLiHKa Ta pO3BUTOK eKOHOMIYHOI0 NoTeHuiany 3akapnaTrcbKoTl
obnacti: npobnemu, MOX/IMBOCTI Ta CTPATEriyHi HanNpAMU PO3BUTKY», (HOMep
aepXxaBHOT peecTtpauii 012411003892, 2024-2025 pp.) aBTOPOM 3/1iiCHEHO eKOHOMIKO-
CTaTUCTUYHE AOCMILXKEHHA B3aEMO3B’AKY IHAMKATOPIB EKOHOMIYHOT O0e3neku Ta
eKOHOMIYHOT CTIKOCTI B KPU30BUX YMOBaX.

Haib6inbl iCTOTHI HayKoBi pe3ynbTaTu, WO MICTATbCA B AuMcepTauil.
PesynbTaTu aHanisy [AucepTauiinHoi pob0oTM [03BONSAKOTbL  CTBEPAXKYBATU,  LUO
OOCNIMKEHHS BM3HAYEHOI AUCEPTAHTOM nNpo6nemMu € CUCTEMHUM, LiIMICHUM i
KOMMJIEKCHUM.

CyTTEBMM HAyKOBMM pe3y/bTaTOM € BAOCKOHAa/IeHHS CUCTEMW MOKA3HUKIB i
KpUTEPIiiB ANA KOMMMEKCHOT OUIHKA pPIBHSA €KOHOMIYHOT 6e3neku MiAnpuUEMCTB



PerioHy, WO [PYHTYETbCA Ha 3acTocyBaHHi 35 aHaMiTUYHMX IHAMKATOpPIB. BOHM
OXOMJIIOIOTL  AKICHI  XapakTepucTUKM M'ATU  B3aEMOMOB’A3aHUX  CK1aLOBUX:
O KeTHO-(hiHaHCOBOT, [HHOBALiINHO-IHBECTULIAHOT, CKNagoBoi, WO Bigobpaxae
MacliTabn eKOHOMIKM Ta piBeHb CTPATEriyHOro PO3BUTKY, CKIaL0BOT AKOCTI XUTTA |
PO3BUTKY JIIOACLKOrO Kanitasly, a TakK0oX MpOoAOBOMIbYOI. Y3araJibHeHHs LUuX
IHOMKATOPIB Y E€AVHWUI IHTerpasibHUMA MNOKa3HUK i3 ypaxyBaHHAM 1X 3HauyLlOCTI
3abe3rneyvye MOX/NUBICTb NPOBeAeHHS MDKPErioHaNbHUX NOPIBHAHL | cucTeMaTu3auii
3arpo3 eKOHOMIYHii 6e3neyi Ni4NPUEMCTB PerioHy.

Baromum enemMeHTOM HayKOBOI HOBW3HW € C(HOPMOBAHMI [HCTPYMEHTapIl
eKCnpec-oLiHKM NPIOPUTETHOCTI 3arpo3 eKOHOMIYHI 6e3newi NignPUEMCTB PerioHy,
KM 6a3yeTbCA Ha MNoOeTanHoOMY Nigxoai A0 X igeHTUgiKauil Ta OLiHHOBaHHS.
3anponoHoBaHa MocnigoBHICTb eTaniB A03BOMAE AeTanisyBaTu 3arpo3v Ta HagaTu im
KINIbKICHY XapakTepuCTUKY 3a/ieXXHO Bif MOXOMKEHHHA, PIBHA BM/MBY Ha OKpeMi
efleMeHT! CUCTeMW eKOHOMIYHOT 6e3nekn Ta MacwTaby nposBy, WO CTBOPHOE
MIAPYHTA ANA 06rPYHTYBAHHA CTpaTEriyHMX Nporpam pearyBaHHS.

OKpemoT HayKOBOI yBarv 3ac/yroBye po3BuTOK Nigxo4is 4o NobyaoBu cuctemu
MOHITOPUHTY pPIBHA EKOHOMIYHOT 06e3neku MiANPUEMCTB pPerioHy Ha OCHOBI
00r'pYHTYBaHHA KOHUENUiT i1 PYHKLUiIOHYBaHHA Y opmarti crewianizoBaHoi L1gpoBoi
nnatgopmn. Taka nnatopma IHTErpyeTbCa B CUCTEMY CTPaTeriyHoOro ynpas/iHHA
NigNpMeEMCTBaMU perioHy, 3abe3neyye HaAKOMUYEeHHA Ta 06pPOOKY iHopmaLii npo
OCHOBHI TeH/EHLUIT coLianbHO-eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY, 3iCHIOE aHaNliTUUYHY OLiHKY
BIANOBIAHWX HAMKATOPIB | nepefbavae peanisauito NPeBEHTUBHUX Ta OMepaTUBHUX
3ax0fiB pearyBaHHs Ha fecTabini3ytoui YAHHUKN.

TeopeTnyHe 3HaYeHHA MaE YTOYHEHHSA 3MICTY KaTeropii «eKoOHOMIYHa 6e3neka
MNigNPUEMCTB  perioHy», SiKe, nopsaj i3  XapaKTePUCTUKOK  MOTOYHOro il
MepCnekKTMBHOrO CTaHy TrOCMOAApCbKOi cucTeMy  MIANPUEMCTB, nepepbayae
BUKOPUCTAHHA  IHCTPYMEHTIB  OeHUMapKiHry. 3acToCyBaHHA Takoro nigxogy
PO3LUMPHOE MOX/IMBOCTI MPOEKTHOrO YNPaBAiHHA MiANPUEMCTBAMU PETIOHY Ta CNpUsE
BpaxyBaHHIO KOMMJEKCY 3axOoAiB i3 MiHIMI3aLil pusnKiB y npoueci peanisauii
PerioHanbHUX | 3arasibHOLEPXXaBHMX NPOEKTIB.

KoHuenTyanbHy HOBM3HY CTaHOBWUTb YAOCKOHa/IeHHA Knacudikayil 3arpos
eKOHOMIYHIN 6e3neui NigNPUEMCTB PErioHy LWASXOM BBEAEHHS O3HaKu, Lo
Bifo6paxkae 1X BNAMB Ha LM(POBUIA PO3BUTOK. 3arnpornoHOBaHWA Nigxig 6a3yeTbecs Ha
aBTOPCbKOMY TPaKTyBaHHi CYTHOCTI 3arpo3 eKOHOMIYHIi 6e3neLi Ta f03BO/ISE rNnbLLe
OOCNIANTA  NPUUYUHW  TX BUHUKHEHHSA, a TakoX 3[iMCHIOBaTU CUCTEMATUYHUIN
MOHITOPUHI 3 METOK PO3POBNEHHA ePEKTUBHNX MEXAHI3MIB 3HVKEHHSA PU3NKIB ANA
CTpaTeriyHMX NPiopuTeTIB PErioHasIbHOro PO3BUTKY.

Moganblnini - PpO3BUTOK OTPMMaB MiAxif [0 KOMMAEKCHOT OUiHKM YMOB
LMPOBOro PO3BUTKY AK OCHOBYM (DOPMYBaHHA MexaHi3miB 3a6e3nevyeHHs eKOHOMIYHOT
6e3neKun NifnpueMCTB perioHy. oro BigMiHHOIO PUCOI0 € KOMMNEKCHMIA aHani3 CTaHy
Ta AOCTYMHOCTI  UU(POBOT  IH(HPACTPYKTYpWU,  CTpaTeriyHuxX  MOXK/IMBOCTEN
YNPOBaKEHHA LMGPOBUX TpaHcgopMaLliit, piBHA NIANPUEMHULLKOT aKTUBHOCTI B
LUMPOBOMY CepefoBULLi Ta YNHHUKIB EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI MiAMNPMUEMCTB Periony.

Ha 3aBeplleHHA cnif  BiA3HAYWTM  PO3BUTOK HAYKOBUX YAB/IEHb MpPO
B3aEMO3B’A30K MDK IHAMKAaTOpaMM eKOHOMIYHOT 6e3neks Ha Me30piBHI Ta



€KOHOMIYHO CTIMKICTIO NiANPUEMCTB perioHy. Takuii nigxig Aae 3Mory KOMM/IeKCHO
OLiHIOBATW BMUB Pi3HOMAHITHUX YAHHUKIB HA EKOHOMIYHY CTINKICTb NigNPUEMCTB i
MOXe 6YTN BUKOPUCTaHWIA ANst BAOCKOHANEHHSA MeXaHi3MiB yrnpaB/iHHS eKOHOMIYHOK
0e3Mnekoro, a TakoX 419 (POpMyBaHHA CTpaTerii CTIMKOro pPoO3BUTKY B YMOBax
rnobanbHUX i NOKaSIbHUX BUKIUKIB.

CTyniHb  0GrpyHTOBaAHOCTI  HAyKOBWUX  MOJIOXEHb,  BWCHOBKIB |
peKomeHauin, chopmynboBaHUX Yy AncepTaLil, onybiikoBaHMX npausx. HayKosi
MOMIOXEHHS, BUCHOBKWM i pekoMeHfauii, npeAcTaBneHi y AucepTauiiHiin pobori, €
00rpyHTOBaHUMM i goBegeHMMU. MeTofonoriyHMMm  6asncom  auceprauii - €
(hyHLAMEHTa/IbHI  MOMOXEeHHA €KOHOMIYHOT Hayku, Teopil CTINKOro po3BUTKY Ta
€KOHOMIYHOT 6e3MneKkun, HayKoBi npaui BITYN3HAHMX | 3apyODKHUX YYEeHUX 3 Mpob6/iem
3abe3neyvyeHHss EKOHOMIYHOT 06e3neKkn Ha perioHasibHOMY PpiBHI. TeopeTU4YHOO
OCHOBOK AOCNIMKEHHS MOCNYryBain MOMNOXKEHHS Teopiid ynpas/iHHA, eKOHOMIUYHOT
CTIKOCTi NIANPUEMCTB perioHiB, Teopil UMPPOBOT eKOHOMIKM, HayKOBi npaui
BITUM3HAHMX Ta 3apyODKHUX YUeHUX Yy ranysi yrnpasniHHA eKOHOMIYHOK 06e3reKolo,
IHHOBALiMHUMKM npouecamn, €KOHOMIYHOro aHanily Ta eKOHOMiKO-MaTeMaTU4HOro
MOJe/TOBaHHS.

MpaBoBe Mosie JOCNIIKEHHSA CKMaNn YMHHI 3aKOHOAaBYi Ta HOPMaTKBHI aKTw,
O pPerynoTb  eKOHOMIYHY  06e3neky  MIiANPUEMCTB  PerioHiB,  UMQpPOBY
TpaHc(opmaL,ito EKOHOMIK Ta CTa/lMin PO3BUTOK Ha HallioHa/lbHOMY Ta perioHanbHOMY
PiBHAX B YKpaiHi. IHpopmaLiitHot 6a30t0 Nocnyryeanu CTaTUCTUYHI JaHi, 3BITHICTb
OpraHiB [ep>aBHOi CTAaTUCTUKW, aHaNiTUYHI Martepiaiv LWOAO CTaHy EKOHOMIYHOT
6esnekn NiANPUEMCTB PEriOHIB, pecypcy Ta BuAaHHA Mepexi Internet, a Takox
pe3ynbTaTh BNaCHMX AOC/IIKeHb | pO3p060K aBTopa.

3HayeHHA L4719 HayKM | NpakKTUKU OTpUMaHuX pesynbTtaTiB. lNMpakTuyHa
3Ha4YyLWiCTb AMcepTaliiHOT pob0TKM nonsdrae B TOMy, WO pe3y/bTaTu NPOBEAEHOr0
[OCMIMKEHHA MOXYTb OYTW BUKOPUCTaHI [AN1A BU3HAUYEHHS MOPOroBMX 3HAYeHb
IHONMKATOPIB EKOHOMIYHOT 6e3MeKu, Y3ro4KeHNX Ha Makpo- Ta Me30piBHAX. BUCHOBKM
Ta peKoMeHgauii, Wwo MICTATbCA B pO6OTI, MOXYTb OYTW BUKOPUCTaHI BUKOHABYMMMU
opraHamu Bfiagn [ep>XXaBHOro PiBHA 415 (DOPMYBaHHA €AUHOT CTpaTerii 3a6e3neyeHHs
EeKOHOMIYHOT 6e3nekn, MIANPUEMCTB perioHa/ibHOK BMNafoK Ta Cyb'eKTamu
NiANPUEMHULLKOT A4iANBHOCTI B YMOBAX «3€/1eHOT0» Mepexoay.

PesynbTatn guceptauiiHoi po60TW BUKOPUCTAHO Yy MPaKTUYHIA AiafbHOCTI
TOB «Toprosuii fiim «P-Tpeina»; TOB «Ctapseit MpogakiwH», KoHcopunymy «Coto3
Bya», a TakoX Yy HaB4danbHOMy rnpoueci CXifAHOYKpaiHCbKOro HauioHanbHOro
yHiBepcuTeTy iMeHi Bonoanmupa Oans MiHicTepcTBa OCBITM i HayKM YKpaiHW Mpu
BMKMafaHHI AucumnniiH «Teopia opraHisayii», «CyyacHi KOHUenuii ynpasaiHHA»,
«YpaBniHHA PO3BUTKOM OpraHisaviin».

OuiHKa 3MICTy Ta 3aBepLUeHOCTI AucepTauii. 3MICT poboTK € NIOTIYHUMMU,
MOCNIAOBHUM | 3aBepLUEHUM, HAyKOBI MOMIOXXEHHA | BUCHOBKM —OOrPYHTOBAHUMU |
[AOCTOBIPHUMW. Y BCTYMi [0 pob0TWM BM3HAYeHI MeTa, 3aBfAaHHS, MpeaMeT, 00 €KT,
KOHKPETM30BaHO METOAONONYHNIA  anapaT  AOCNIMKEHHS, WO  Y3roMKeHi 3
CTPYKTYpPOIO Ta BUCHOBKamMuU pob0Th. BUCHOBKM € BMOTMBOBaHUMU, I'PYHTYIOTHCA Ha
pe3ynbTatax, BUKMaAeHUX MOCMifOBHO B TPbOX PpoO3finax AucepTauiinHOT poooTw.
O3HayeHe 3acBigyye TOW (hakT, WO MeTa [OCNIMKEHHS pocsarHyTa. [AducepTtauis



Bpukaitna €.b. € 3aBepLUEHO0 HayKOBO MNpaLeto.

LONCKYCIilAHI MONOXEHHA Ta 3ayBaXkeHHS A0 3MICTy aucepTauii. Y uinomy
MO3UTUBHO OUIHIOKYM 3400YTKM [AMcepTaHTa, [OUiINbHO BUC/IOBUTU  OKPEMI
3ayBaXKeHHS | N06aKaHHSA:

1 Y posginax 2 Ta 3 gucepTauii (c. 85-185) npeacTtaBneHO 3HaYHUIN 06CsT
aHaNITUYHUX 1 NPUKNAgHUX MaTepianis, WO XapaKTepm3yrlTb CTaH Ta MexaHi3mu
3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3neKn NiANPUEMCTB perioHy. Pas3om i3 TUM, NOTriYHWNA
nepexig Bif aHaNTUYHUX BMCHOBKIB APYroro po3ainy Ao iHCTPYMEHTapIto TPeTbOoro
po34iny NofaHO HefOCTaTHLO ABHO. [ouinbHMM 6y0 6 6iNbLl YITKO aKLUeHTyBaTH, SKi
came pe3ynbTaTVM aHaniTUYHOro ertany cTasuM 6e3nocepefHbOK0 MIACTaBOK A/
(hopMyBaHHSA 3anponOHOBAHOr0 MeXaHi3My Ta aropuTMIB.

2. Y po60Ti WMPOKO BUKOPUCTOBYETLCA MOHATTA «MiANPUEMCTBA PEFIOHY,
AKe OXOMJ/IE pPi3HI BMAWM EKOHOMIYHOT pfisnbHOCTi. BogHouac, y Aauceptauil
HEeJOCTaTHbO YITKO OKPEC/IeHO ranys3eBi Mexi [OCNIMKEHHSA, WO YCKNa4HIoE
IHTepnpeTawito  OKpeMux pesynbratis. BBaxaeMo, WO 3BY)XEHHA 06°ekTa
AOCNIMKEHHA ab0 YiTKilWe BW3HAYeHHS rany3eBuX 0OMeXxeHb MOrfo 6 MiABULLNTK
aHaNITUYHY TOYHICTb OTPMMaHUX BUCHOBKIB.

3. Y po6oTi 3aCTOCOBYETbCA LUMPOKWUIA CNEKTP METOAIB, BK/IHOYaUN
IHOMKaTOPHWI, KOPENnsuinHO-perpecinHnin Ta eKCnepTHUA Nigxoan. Pasom i3 TuMm, y
AeAKnX (hparmMeHTax LOCMiIKEHHS NnepeBaXkae ONMCOBO-aHaNiTUYHUIA CTWUAb, WO, Ha
AYMKY PpeueH3eHTa, [ewo 3HWKYE (opmanizoBaHiCTb OTPUMAHUX Pe3y/bTaTiB.
JouifibHUM  6yno 6 NOCMAUTU  KiNbKICHY CKNaZoBy aHanidy, 0Cco6/aMBO npw
06rpyHTYBaHHI YNpaBniHCbKUX peKOMeHaL i,

4. "OKpeMi MOMOXEeHHs, BiAHECEHI aBTOPOM [0 KaTeropii «Habynu
nofanblioro po3suTtky» (C. 15-16), 4acTKOBO MepPeTUHAKTLCA 3  ICHYHUYNMU
HayKOBUMW nigxofamu, WO MOXe BUKIWKATU [AUCKYCIIO LWOA0 CTYMeHa iX
opuriHaibHOCTI. BBa)kaemo, WO BKasaHi MOJIOXEHHSA MOTPebyrTb [40AATKOBOIO
aKLEeHTY Ha BIAMIHHOCTAX Bif BIJOMMUX HAYKOBUX PiLLeHb.

He3Baxatounm Ha HasBHICTb [AMCKYCIMHMX MOMOXeHb, BOHW He 3HWXKYHOTb
3arasbHOro NO3UTUBHOIO BPaXXeHHA Bif poboTu.

MoBHOTA BWKNAfeHHA Martepiany aucepTauii B HaykKoBMX Ny6nikauiax.
OCHOBHI pe3ynbTaTu AOCNIMKEeHHS onybnikoBaHi B 13 HayKOBUX npausax, cepes akux
7 cTaTtei - y HayKoBMX (haxOBMX BUAAHHAX, 6 ny6nikauiin - y matepianax HayKOBUX
KOH(epeHUin. AHaniz HayKoBmx pobiT 3400yBaya CBig4nTh, WO NpeacTaBneHi poboTu
MOBHOK MipOI0 Bif06paXXakoTb OCHOBHI MOJIOXEHHSA Ta BUCHOBKW AOCIXKEHHS.

B1CHOBOK Npo BiANOBIAHICTb KBanigikaywinHoI HayKoBOi npaui YMHHUM
BuMoram. [Auceptauis bpukaina €.b. € akTyaibHUM, CaMOCTIHWUM, 3aBepLUeHUM
HayKOBWUM LOCNIIKEHHAM, SKe MAE TeOpeTUYHe | NPaKTUYHe 3HAYeHHS.

Pe3ynbTaTn gucepTauinHoOro AocnifXXeHHs 3acBiguymMnun yCniWHIiCTb BUPILLEHHS
NMocTaBfieHUX 3aBfaHb, OCHOBHI MOMIOXEHHA AucepTalii MalTb HAyKOBY HOBU3HY I
MNPONLWM AocTaTHIO anpobalito. 3MicT po60TN MOBHICTIO BiAMoBigae cneyianbHOCTI
073 - MeHepkmeHT. BuknageHe Bulle [03BONSE 3p0OUTU BUCHOBOK MpO Te, WO
anceptauis bpukaina €sreHa borgaHoBuya Ha Temy «3abe3neyeHHsi eKOHOMIYHOT
6e3nekn NiANPUEMCTB pPerioHy B KOHTEKCTI MOro CTIKOro po3BUTKY B YMOBax
undposisavii» BigNOBILAE BUMOram MyHKTIB nn. 6, 7, 8 «[lopafky NpucyLXeHHS



CTyneHsa LOKTopa (Pinocogii Ta cKacyBaHHA pilLieHHA pa3oBoi cnewiani3oBaHOT BYEHOT
pajm 3aknafgy BULLOT OCBITW, HAYKOBOT YCTAHOBM MPO MPUCYIXKEHHA CTYMEHA LOKTOpa
(hinocogii», 3aTBepgkeHomy NoctaHoBo KabiHeTy MIHICTPiB YKpaiHu Bif 12 CiuHA
2022 poky Ne 44 Ta OCHOBHMMMW MOJIOXEHHAMWN «BUMOr 40 ODOPMJIEHHA AncepTauii»
(3aTBEpOKEHNX Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITU | HayKn YKpaiHu Bif 12 ciuHga 2017
poky Ne 40), aTi aBTop bpukainno €sreH borgaHoBMY 3acnyroBye Ha NPUCYIKEHHS 3a
pe3ynbTaTaMmy nyo6/ivYHOro 3axmcTy CTYneHA AOKTopa (inocodii 3a cnewiasibHICTHO
073 - MeHeIKMEHT.

PeLgeH3eHT,

[OKTOP eKOHOMIYHMX HaykK, npodecop,
3aBigyBau Kapenpu 006niKy i
onofaTKyBaHHSA CXigHOYKpaiHCbKOro
HalioHa/IbHOro yHiBepcuTeTy iM. B. dans
MiHicTepcTBa OCBITU | HAYKM YKpaiHu

(M. KuiB)

Mignuc 3asigyBay | ONoJaTKyBaHHSA

[.e.H., npogecopa
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