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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

1.1 Профіль дисципліни  

Метою викладання дисципліни є оволодіння сучасними теоретичними основами стра-

тегічного управління та практичними навичками прийняття стратегічних рішень у процесі 

управління діяльністю та розвитком організації, сформувати здатність досліджувати та 

розв‘язувати складні проблеми стратегічного управління, його інституційного та організаційно-

го забезпечення в системі публічного управління та адміністрування. 

Метою лекційних занять за дисципліною є  здобуття теоретичних знань щодо страте-

гічного управління суб'єктами господарювання, практична підготовка студентів та формування 

професійних компетенція, розкриття загальних та специфічних особливостей даної дисципліни, 

її структури, окремих методів наукового пізнання; конкретизація зв’язку фундаментальних 

об’єктів з конкретною навчальною дисципліною, демонстрація системних відносин, надання 

цілісної уяви про предмет; деталізація і по елементне вивчення й засвоєння відповідних дисци-

пліні понять, теорій; формування у студентів системи знань на основі усвідомлення загальних 

закономірностей, загальних принципів, поступового переходу від окремих до більш широких 

узагальнень;  диференціювання знань, що дозволяє із великої кількості одержаних знань виді-

ляти тільки ті, на які падає основне змістовне і логічне навантаження та які є опорою для вста-

новлення зв’язків між основними поняттями теми, курсу, предмету. 

Метою самостійної роботи за дисципліною є формування навичок з прийняття рішень 

у складних і непередбачуваних умовах суспільного розвитку, що потребує застосування страте-

гічних підходів для цілей управління у публічній сфері, а також  засвоєння студентом навчаль-

ного матеріалу в час, вільний від обов'язкових навчальних занять, без участі викладача;  

- переорієнтація із лекційно-інформативної на індивідуально-диференційовану, особисті-

сно-орієнтовану форму та на організацію самоосвіти студента;  

- поглиблення, узагальнення та закріплення знань, які студенти отримують у процесі на-

вчання, а також застосування цих знань на практиці  

-  надання відомостей про застосування різних концепцій стратегії для цілей управління 

у публічній сфері;   

-   ознайомлення з різноманітними методами стратегічного управління; 

- формування навичок із зрозумілого і недвозначного донесення власних висновків, 

знань та пояснень щодо прийняття необхідних управлінських рішень у публічній сфері, забез-

печення ефективної взаємодії (комунікації) між різними групами суб’єктів публічного управ-

ління;  

– формування навичок із результативної та ефективної інформаційно-комунікативної 

взаємодії суб’єкту та об’єкту управління із зовнішнім і внутрішнім середовищем, створення та 

супроводження сприятливого зовнішнього та внутрішнього клімату щодо забезпечення реаліза-

ції стратегії розвитку публічної сфери (або її складової);   

Завдання дисципліни – ознайомлення студентів із сутністю, основними поняттями і ка-

тегоріями стратегічного управління; еволюцією підходів до формування та реалізації стратегій 

в процесі стратегічного управління підприємствами; розуміння змісту процесів та технології 

стратегічного управління; сутності та класифікації стратегій підприємства; засвоєння процесу 

стратегічного планування; набуття теоретичних знань із формування стратегічних цілей, гене-

рування стратегічних альтернатив, визначення стратегічної позиції підприємства, питань 

управління стратегічними змінами у підприємстві; набуття практичних навичок з питань оцінки 

внутрішнього і зовнішнього оточення, визначення стратегічних цілей, розробки стратегії, фор-

мування стратегічного плану, організації стратегічного планування, оцінки діючої стратегії, її 

контролю при впровадженні, мотивування працівників в процесі реалізації стратегічних рішень. 

Знання і навички, отримані на отримані на теоретичному та практичному рівні при ви-

вченні дисципліни  будуть розвинуті на теоретичному та практичному рівні при проходженні 

дисциплін другого (магістерського) рівня:  

"Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека"; 

 "Державне регулювання економіки та планування розвитку територій";  
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"Публічна служба".  

 Знання і навички, отримані при вивченні дисципліни, будуть використовуватись у про-

фесійному контексті здійснення стратегічного аналізу, методів формулювання стратегій, ство-

рення системи стратегічного управління організацією на загальнодержавному, регіональному та 

рівні органів місцевого самоврядування. 

 

1.2 Компетентності і результати навчання 

За результатами опанування навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти набувають 

професійні компетентності, перелік яких наведено в таблиці 0.1 в стовпці «Компетентності». 

Щоб набути кожну з перерахованих компетентностей, здобувачі вищої освіти повинні проде-

монструвати знання, уміння, комунікативні здібності, а також здатність самостійно і відповіда-

льно здійснювати дії в контексті професії. Ці складові відповідають дескрипторам з  

Національної рамки кваліфікацій і надаються для кожної компетентності в таблиці 0.1. 

    

Таблиця 0.1  

Відповідність компетентностей/результатів навчання дескрипторам 

  Національної рамки кваліфікацій 

 

Компетентності Знання Уміння Комунікація 
Автономія та 

відповідальність 

1. Виявляти резерви 

підвищення ефектив-

ності праці державних 

службовців. 

2.Використовувати 

наукові принципи пла-

нування та раціональ-

ної організації профе-

сійної діяльності. 

3.Використовувати 

об’єктивні методи оці-

нювання результатів 

діяльності. 

4.Усвідомлювати юри-

дичну, соціальну та 

етичну відповідаль-

ність за прийняті рі-

шення. 

5. Формувати спільні 

дослідницькі або інно-

ваційні проекти, роз-

робляти та структуру-

вати завдання дослі-

дження, розподіляти 

завдання між членами 

спільної групи та кон-

тролювати результати 

спільної дослідницької 

діяльності. 

6. Приймати рішення з 

конкретних питань 

місцевого господарст-

ва, регулювання еко-

номічних процесів при 

переході до ринкової 

економіки. 

- мати поглиблені 

системні знання про 

механізми, методи 

та інструменти 

стратегічного пла-

нування та управ-

ління змінами;  

- розуміти сутність 

стратегічного 

управління, особли-

вості застосування 

стратегічного пла-

нування, моделі та 

методи стратегічно-

го прогнозування 

розвитку, системно-

го підходу до фор-

мування стратегій у 

публічній сфері 

- розуміти сучасні 

філософські та тео-

ретичні засади пуб-

лічного управління; 

- розуміти теорети-

чні положення, ме-

тодології публічно-

го управління та як 

мультидисциплінар-

ної теорії та дотич-

них до неї предмет-

них галузей і дис-

циплін; 

- розуміти сутність 

соціальних, полі-

тичних і економіч-

них подій, проблем і 

складних задач пуб-

лічної сфери, а та-

кож впливи та ризи-

ки зовнішнього (у 

- уміння розробляти 

стратегічні плани у пуб-

лічній сфері, визначати 

стратегічні цілі, форму-

лювати стратегічне ба-

чення вирішення суспі-

льних проблем розвитку; 

- критичне осмислення 

проблемних питань  

стратегічного управління  

у публічний сфері; 

- усвідомлювати систему 

динамічного стратегічно-

го менеджменту та осно-

вні напрями формування 

стратегічної держави 

- уміння аналізувати роз-

виток управлінських 

процесів у публічній 

сфері, ідентифікувати 

проблеми та обґрунтову-

вати необхідність їх ви-

рішення, добирати для 

цього необхідну та реле-

вантну кількісну і якісну 

інформацію, робити об-

ґрунтовані та неупере-

джені висновки; 

- уміння застосовувати 

теоретичні положення, 

методології публічного 

управління; 

- виконання управлінсь-

ких функцій, у тому чис-

лі керівника, у суб’єктах 

публічної сфери; 

- адаптація міжнародно 

визнаних стандартів пу-

блічного управління; 

- організація та забезпе-

- застосування 

різних концепцій 

стратегії  для  

цілей управління 

у публічній сфе-

рі; 

-  оцінювання 

різноманітних 

методів стратегі-

чного управлін-

ня; 

- визначення кі-

лькісних параме-

трів змін у та для 

організацій пуб-

лічного сектору 

та планування  

стратегії змін; 

- зрозуміле і не-

двозначне доне-

сення власних 

висновків, знань 

та пояснень що-

до прийняття не-

обхідних управ-

лінських, рішень 

у публічній сфе-

рі,  забезпечення 

ефективної взає-

модії (комуніка-

ції) між різними 

групами  

суб‘єктів публіч-

ного управління. 

- прийняття 

рішень у скла-

дних і непе-

редбачуваних 

умовах суспі-

льного розвит-

ку, що потре-

бує застосу-

вання стратегі-

чних підходів  

для цілей 

управління  у 

публічній сфе-

рі 
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Компетентності Знання Уміння Комунікація 
Автономія та 

відповідальність 

тому числі глобалі-

заційних процесів і 

забезпечення націо-

нальної безпеки) та 

внутрішнього сере-

довищ; 

- знати теорії та мо-

делі прийняття 

управлінських рі-

шень та можливості 

їх застосування у 

публічній сфері; 

- усвідомлювати 

загальні вимоги при 

формулюванні рі-

шень у публічній 

сфері; 

- розуміти сутність 

територіальних 

впливів при прийн-

ятті управлінських 

рішень; 

- мати поглиблені 

знання щодо мето-

дології дослідження 

в публічному управ-

лінні; 

- усвідомлювати 

особливості емпіри-

чних та теоретичних 

методів досліджен-

ня; 

- знати методи кіль-

кісного аналізу 

чення ефективної діяль-

ності адміністрації 

суб’єкта публічної сфе-

ри; 

- вироблення, легітима-

ція та реалізація публіч-

ної   політики (з ураху-

ванням питань націона-

льної безпеки), а також її 

оцінювання та аудиту;- 

створення та / або моде-

рнізація системи управ-

ління публічною сферою 

(або її складовою чи 

об’єктом управління), 

- застосуванням ефекти-

вних форм і результати-

вних методів публічного 

управління 

- уміння використовува-

ти  різноманітні моделі 

прийняття рішень у пуб-

лічній сфері; 

- уміння управляти різ-

номанітними проектами, 

організовувати публічно-

приватне партнерство 

при вирішенні проблем у 

публічній сфері; 

- розуміння методології 

врахування територіаль-

них впливів при прийн-

ятті управлінських рі-

шень 

- самостійне проведення 

прикладних досліджень з 

вирішення складних за-

дач і проблем публічного 

управління; 

- володіння методологі-

єю та методами науково-

го дослідження, науково-

го обґрунтування страте-

гій розвитку публічної 

сфери (або її складової), 

відповідних програм і 

проектів та забезпечення 

результативної та ефек-

тивної діяльності 

суб’єкту управління; 

- уміння використовува-

ти дослідницькі методи 

та технології; 

- уміння аналізувати  та 

тестувати різноманітни-

ми методами  рішення, 

що приймаються у пуб-

лічній сфері 
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Перераховані компетентності є складовими інтегрованої професійної компетентності: 

"здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного управління та 

адміністрування або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій та глибоке переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та 

професійної практики, характеризується невизначеністю умов і вимог", що зв’язана з 

дисципліною "Стратегічне управління" в освітній програмі за спеціальністю 281 "Публічне 

управління та адміністрування".  

 Продемонстровані здобувачами вищої освіти знання, уміння, комунікативні здібності, 

самостійність і відповідальність в прийнятті рішень складаються в інтегрований програмний 

результат навчання: "здійснювати ефективне публічне управління та управляти процесами 

формування та реалізації публічної політики на міжнародному, національному, регіональному 

та місцевому рівнях, дотримуючись вимог чинного законодавства та враховуючи національні 

інтереси", що зв’язаний з дисципліною "Стратегічне управління" в освітній програмі за 

спеціальністю 281 "Публічне управління та адміністрування".  
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 1.3 Навчальна робота за дисципліною  

Тип дисципліни: обов’язкова.  

Форми та методи навчання: лекції, практичні заняття, самостійна робота   

Семестри: 1,2. 

Обсяг дисципліни: загальна кількість годин - 150; кількість кредитів ECTS – 5.0. 

Денна форма навчання:  
- 1,2 семестр: лекції – 28 год., практичні –  14 год., самостійна робота студентів –  108 

год.; кількість кредитів ECTS –  5.0, вид контролю –  іспит.  

  

Заочна форма навчання:  

- 1,2 семестр: лекції – 12 год., практичні –  8 год., самостійна робота студентів –  130 

год.; кількість кредитів ECTS –  5.0, вид контролю – контрольна робота, іспит. 

 

Мова навчання: українська.  

  

Консультативну допомогу здобувачі вищої освіти можуть отримати у науково-

педагогічних працівників кафедри публічного управління, менеджменту та маркетингу, які без-

посередньо проводять заняття, або звернувшись з письмовим запитом на електронну пошту за 

адресою: maxmih198404i@gmail.com.  
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2.ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

2.1 Тематичний план 1 семестру:  

Тема 1. Теорія та методологія стратегічного управління у публічній сфері. 

Стратегії змін. Сутність стратегічного управління у публічній сфері. Елементи системи 

стратегічного управління та їх характеристика. Стратегічне планування і стратегічний 

менеджмент. Концептуальна модель  процесу стратегічного менеджменту в публічних 

організаціях. Формування стратегій на основі парадигми «стратегія як практика». Партнерство 

та мережі як нові форми організації стратегічного менеджменту у публічній сфері. 

Трансформація  системи стратегічного менеджменту у розвиток спроможності стратегічної 

динамічності. Система динамічного стратегічного менеджменту. Основні напрями формування 

стратегічної держави. Складові формування стратегічної здатності в розвинутих країнах 

Європи. 

Тема 2. Теоретичні засади публічного управління. Філософія та історія публічного 

управління. Філософські засади публічного управління. Основні поняття та категорії публічно-

го управління. Розвиток концептуальних ідей публічного управління. Основні теорії управління 

суспільством і державою; громадянське суспільство як суб’єкт публічного управління; публічне 

управління та публічна політика / влада /держава. Закономірності та принципи публічного 

управління, їх застосування. Моделі публічного управління: традиційна модель; good 

governance; new public management; управління за цілями; управління за цінностями. Механізми 

і органи публічного управління.  

Тема 3. Технології розробки та реалізації стратегії. Поняття стратегії організації. 

Стратегія: підходи, значення та роль. Класифікація стратегій організації. Стратегія і державне 

управління. Роль та типи стратегії. Стратегічний набір організації. Механізми взаємодії та 

розподілу повноважень між різними рівнями управління. Методи моніторингу реалізації 

стратегії. Оцінка впливів стратегії  в процесі і після  її  реалізації. Оцінка територіальних 

впливів. Організація публічного аудиту у стратегічному процесі. Форми та методи публічного 

аудиту.  

Тема 4. Напрями змін в публічному управлінні. Теоретичні положення, методології 

публічного управління. Підсистеми забезпечення стратегічного управління. Основні 

характеристики організаційного забезпечення стратегічного управління (ОЗСУ). Взаємозв’язок 

стратегії і структури.  Характеристика організаційних структур управління стратегічного типу. 

Тема 5. Концепція і зміст стратегічного управління. Поняття концепції стратегічного 

управління. Концепція стратегічного управління. Концепція стратегічного управління в 

управлінській діяльності. Сутність і зміст стратегічного управління та його особливості. 

Особливості стратегічного підходу до діяльності.   

Тема 6. Сутність та основні елементи стратегії публічної організації. Зміст страте-

гічного управління у розвитку публічних організацій. Сутність соціальних, політичних і 

економічних подій, проблем і складних задач публічної сфери, а також впливи та ризики 

зовнішнього (у тому числі глобалізаційних процесів і забезпечення національної безпеки) та 

внутрішнього середовища. 

  Тема 7 Загальний підхід до вироблення стратегії Взаємозв’язок стратегічного управ-

ління й аналізу державної політики.  Система стратегічного управління в Україні. Роль управ-

ління в суспільстві. Моделі розвитку публічних організацій. Життєвий цикл державної органі-

зації. 
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2.2 Тематичний план 2 семестру: 

Тема 1. Технологія стратегічного управління і планування. Характеристика процесу та 

технології стратегічного планування й управління. Основні підходи щодо технології 

стратегічного управління. Процес стратегічного управління і планування. Планування: поняття 

і роль у стратегічному управлінні. Мета та принципи стратегічного планування. Моделі 

стратегічного планування. Розроблення корпоративної (загальної стратегії). Розроблення 

ділової (бізнес) стратегії. Розроблення функціональних і операційних стратегій. Вибір та оцінка 

стратегії. Особливості застосування стратегічного планування.  

Тема 2. Концепції стратегічного вибору та стратегічні рішення. Процес побудови 

стратегії. Зміст концепції стратегічного вибору. Специфіка впровадження стратегій. Внутрішнє 

середовище об’єкта для запровадження стратегічного управління. Стратегічні рішення. 

Особливості прийняття стратегічних рішень. Теорії та моделі прийняття управлінських рішень 

та можливості їх застосування у публічній сфері. Загальні вимоги при формулюванні рішень у 

публічній сфері. Сутність територіальних впливів при прийнятті управлінських рішень.  

Тема 3. Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні. Основні підходи щодо 

моніторингу й оцінювання в стратегічному управлінні. Етап моніторингу в стратегічному 

управлінні. Процес моніторингу. Класифікація та визначення показників (індикаторів). 

Моніторинг і контроль: встановлення ефективності стратегічного управління. Оцінювання в 

запровадженні стратегічного управління. Функції процесу оцінювання. Оцінювання 

ефективності й результативності. Організація моніторингу та оцінювання.    

Тема 4. Стратегічне управління на регіональному рівні. Особливості стратегічного 

управління на регіональному рівні. Передумови запровадження стратегічного управління на 

регіональному рівні в Україні. Етапи процесу розробки стратегічного плану. Запровадження 

стратегічного управління в діяльності органів влади.   

           Тема 5 Конкурентоспроможність організації в стратегічній перспективі. місія і цілі 

організації. Розуміння і сутність стратегії організації. Класифікація стратегій. Основні стратегії 

розвитку бізнесу. Визначення стратегії і формування стратегічних альтернатив. 

Тема 6. Сучасні проблеми та тенденції розвитку стратегічного управління. Реаліза-

ція концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до діяльності організації, 

розвиток підприємництва, розширення реалізації трудового потенціалу нації та зменшення со-

ціальної напруженості, скорочення «тіньової» економіки, вдосконалення відносин власності, 

розмежування влади і власності, зміцнення позицій національного капіталу і одночасно - забез-

печення деолігархізації економічної і політичної системи держави. 

 Тема 7. Розвиток і зміни в публічній організації та управління змінами. Стратегії 

змін. Базові поняття управління змінами та стратегій. Теорії і методи управління змінами в пуб-

лічній організації. Зміст процесу управління змінами, ролі стратегії і планування. Механізми, 

методи та інструменти стратегічного планування та управління змінами. Особливості стратегі-

чного: мислення, спільноти, знання ментальності. Моделі та методи стратегічного прогнозуван-

ня розвитку, системного підходу до формування стратегій у публічній сфері. Стратегічні зміни. 

Рівні стратегії і змін. Спротив змінам: причини і результати. Подолання спротиву змінам. Під-

ходи до управління змінами. Внутрішні і зовнішні зв’язки в управлінні змінами.  
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3. ЗМІСТ АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ ДЕННОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ  

3.1 Зміст аудиторних занять 1 семестру денної форми навчання 

Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

1 

Лекція 1. Тема: Теорія та методологія 

стратегічного управління у публічній 

сфері. Стратегії змін. 

 

2 

 

Презентація 

POWERPOINT 

1,2,3,4,12,18 

1 

Практичне заняття 1.  
1.Сутність стратегічного управління у 

публічній сфері.  

2.Елементи системи стратегічного 

управління та їх характеристика. 

3.Стратегічне планування і стратегічний 

менеджмент.  

4.Концептуальна модель  процесу 

стратегічного менеджменту в публічних 

організаціях.  

5.Формування стратегій на основі 

парадигми «стратегія як практика». 

6.Партнерство та мережі як нові форми 

організації стратегічного менеджменту 

у публічній сфері.  

7.Трансформація  системи стратегічного 

менеджменту у розвиток спроможності 

стратегічної динамічності.  

8.Система динамічного стратегічного 

менеджменту.  

9.Основні напрями формування 

стратегічної держави. Складові 

формування стратегічної здатності в 

розвинутих країнах Європи. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Роздатковий 

матеріал 

1,2,3,4,12,17,18,26 

3 

Лекція 2. Тема: Теоретичні засади пуб-

лічного управління. Філософія та історія 

публічного управління. 

1.Філософські засади публічного управ-

ління.  

2.Основні поняття та категорії публіч-

ного управління.  

3.Розвиток концептуальних ідей публі-

чного управління.  

4.Основні теорії управління суспільст-

вом і державою. 

5 Механізми і органи публічного управ-

ління.  
 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

Презентація 

POWERPOINT 

1,4,5,11,12,13,14,27 

5 
Лекція 3. Тема: Технології розробки та 

реалізації стратегії. 

2 Презентація 

POWERPOINT 
12,14,15,16,25 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

5 

Практичне заняття 2  
1.Поняття стратегії організації.  

2.Стратегія: підходи, значення та роль. 

3.Класифікація стратегій організації. 

4.Стратегія і державне управління. Роль 

та типи стратегії. Стратегічний набір 

організації.  

5.Механізми взаємодії та розподілу 

повноважень між різними рівнями 

управління. 

6.Методи моніторингу реалізації 

стратегії. 7.Оцінка впливів стратегії  в 

процесі і після  її  реалізації. Оцінка 

територіальних впливів. 8.Організація 

публічного аудиту у стратегічному 

процесі. Форми та методи публічного 

аудиту.  
 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

Роздатковий 

матеріал 
 

 

 

 

12,14,15,16,25 

7 
Лекція 4. Тема: Напрями змін в 

публічному управлінні.  

2 Презентація 

POWERPOINT 
12,13,14,15,25,26 

7 

Практичне заняття 3  

1.Теоретичні положення, методології 

публічного управління.  

2.Підсистеми забезпечення 

стратегічного управління.  

3.Основні характеристики 

організаційного забезпечення 

стратегічного управління (ОЗСУ).  

4.Взаємозв’язок стратегії і структури.  

5.Характеристика організаційних 

структур управління стратегічного типу. 
 

2 

Роздатковий 

матеріал 

 

12,13,14,15,25,26 

9 

Лекція 5. Тема: Концепція і зміст 

стратегічного управління  

1.Поняття концепції стратегічного 

управління.  

2.Концепція стратегічного управління. 

3.Концепція стратегічного управління в 

управлінській діяльності.  

4.Сутність і зміст стратегічного 

управління та його особливості. 

5.Особливості стратегічного підходу до 

діяльності.   

2 
Презентація 

POWERPOINT 
26,27,28,29,30 

11 
Лекція 6. Тема: Сутність та основні 

елементи стратегії публічної організації.  

2 Презентація 

POWERPOINT 
26,27,29,30 

11 

Практичне заняття 4. 

1.Зміст стратегічного управління у роз-

витку публічних організацій.  

2 
Роздатковий ма-

теріал 
26,27,29,30 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

2.Сутність соціальних, політичних і 

економічних подій, проблем і складних 

задач публічної сфери. 

3. Впливи та ризики зовнішнього (у то-

му числі глобалізаційних процесів і за-

безпечення національної безпеки) та 

внутрішнього середовища. 

13 

Лекція 7. Тема:  
1.Загальний підхід до вироблення стра-

тегії 2.Стратегічне управління і мене-

джмент: спільне і відмінне. 

3.Взаємозв’язок стратегічного управ-

ління й аналізу державної політики.   

4.Система стратегічного управління в 

Україні. 5.Роль управління в суспільст-

ві. Моделі розвитку публічних організа-

цій. Життєвий цикл державної організа-

ції. 
 

2 
Презентація 

POWERPOINT 
19,20,21,22,23,26 

 Підсумковий контроль знань Іспит 

 

4.ЗМІСТ АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ 

4.1 Зміст аудиторних занять 1 семестру заочної форми навчання 

Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

1 

Лекція 2. Тема: Теоретичні засади пу-

блічного управління. Філософія та іс-

торія публічного управління. 

 

2 

 

Презентація 

POWERPOINT 

1,4,5,11,12,13,14,27 

1 

Практичне заняття 1.  
1.Сутність стратегічного управління у 

публічній сфері.  

2.Елементи системи стратегічного 

управління та їх характеристика. 

3.Стратегічне планування і 

стратегічний менеджмент.  

4.Концептуальна модель  процесу 

стратегічного менеджменту в 

публічних організаціях.  

5.Формування стратегій на основі 

парадигми «стратегія як практика». 

6.Партнерство та мережі як нові форми 

організації стратегічного менеджменту 

у публічній сфері.  

7.Трансформація  системи 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Роздатковий 

матеріал 

1,4,5,11,12,13,14,27 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

стратегічного менеджменту у розвиток 

спроможності стратегічної 

динамічності.  

8.Система динамічного стратегічного 

менеджменту.  

9.Основні напрями формування 

стратегічної держави. Складові 

формування стратегічної здатності в 

розвинутих країнах Європи. 

 

1 
Лекція 4. Тема: Напрями змін в публіч-

ному управлінні. 

2 Презентація 

POWERPOINT 
12,13,14,15,25,26 

1 

 

Практичне заняття 3  

1.Теоретичні положення, методології 

публічного управління.  

2.Підсистеми забезпечення 

стратегічного управління.  

3.Основні характеристики 

організаційного забезпечення 

стратегічного управління (ОЗСУ).  

4.Взаємозв’язок стратегії і структури.  

5.Характеристика організаційних 

структур управління стратегічного 

типу. 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

Роздатковий ма-

теріал 
 

 

 

 

12,13,14,15,25,26 

1 

Лекція 6. Тема: Сутність та основні 

елементи стратегії публічної 

організації. 

2 Презентація 

POWERPOINT 26,27,29,30 

1 

Практичне заняття 4. 

1.Зміст стратегічного управління у роз-

витку публічних організацій.  

2.Сутність соціальних, політичних і 

економічних подій, проблем і складних 

задач публічної сфери. 

3. Впливи та ризики зовнішнього (у 

тому числі глобалізаційних процесів і 

забезпечення національної безпеки) та 

внутрішнього середовища. 
 

2 

Роздатковий ма-

теріал 

 

26,27,29,30 

 Підсумковий контроль знань Іспит 
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5. ЗМІСТ АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ ДЕННОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ 

5.1 Зміст аудиторних занять 2 семестру денної форми навчання 

Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і 

ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

1 

Лекція 1. Тема: Технологія стратегічного 

управління і планування.  

 

 

 

 

 

2 

 

Презентація 

POWERPOINT 
26,27,28,29,30 

1 

Практичне заняття 1.  
1.Характеристика процесу та технології 

стратегічного планування й управління.  

2.Основні підходи щодо технології страте-

гічного управління.  

3.Процес стратегічного управління і пла-

нування.  

4.Планування: поняття і роль у стратегіч-

ному управлінні.  

5.Мета та принципи стратегічного плану-

вання. 6.Моделі стратегічного планування.  

6.Розроблення корпоративної (загальної 

стратегії).  

7.Розроблення ділової (бізнес) стратегії.  

8.Розроблення функціональних і операцій-

них стратегій.  

9.Вибір та оцінка стратегії.  

10.Особливості застосування стратегічного 

планування.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Роздатковий 

матеріал 

26,27,28,29,30 

3 

Лекція 2. Тема: Концепції стратегічного 

вибору та стратегічні рішення.  

1.Процес побудови стратегії.  

2.Зміст концепції стратегічного вибору. 

Специфіка впровадження стратегій.  

3.Внутрішнє середовище об’єкта для за-

провадження стратегічного управління.  

4.Теорії та моделі прийняття управлінсь-

ких рішень та можливості їх застосування 

у публічній сфері.  

5.Сутність територіальних впливів при 

прийнятті управлінських рішень.  

 

2 

Презентація 

POWERPOINT 

27,28,29,30,31,32 

5 
Лекція 3. Тема: Моніторинг і оцінювання 

в стратегічному управлінні.  

2 Презентація 

POWERPOINT 19,20,21,27 

5 
Практичне заняття 2. 

1.Основні підходи щодо моніторингу й 
2 

Роздатковий 

матеріал 
19,20,21,26,27 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і 

ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

оцінювання в стратегічному управлінні.  

2.Етап моніторингу в стратегічному 

управлінні. Процес моніторингу. 

3. Класифікація та визначення показників 

(індикаторів).  

4.Моніторинг і контроль: встановлення 

ефективності стратегічного управління. 

5.Оцінювання в запровадженні 

стратегічного управління.  

6.Функції процесу оцінювання.  

7.Оцінювання ефективності й 

результативності.  

8.Організація моніторингу та оцінювання.    

 

7 

Лекція 4. Тема: Стратегічне управління на 

регіональному рівні.  

1.Особливості стратегічного управління на 

регіональному рівні.  

2.Передумови запровадження стратегічно-

го управління на регіональному рівні в 

Україні.  

3.Етапи процесу розробки стратегічного 

плану.  

4.Запровадження стратегічного управління 

в діяльності органів влади.   

2 
Презентація 

POWERPOINT 
16,26,27,29,31,32 

9 

Лекція 5. Тема: Конкурентоспроможність 

організації в стратегічній перспективі. 

місія і цілі організації.  

1.Розуміння і сутність стратегії організації. 

2.Класифікація стратегій.  

3.Основні стратегії розвитку бізнесу. 

4.Визначення стратегії і формування 

стратегічних альтернатив. 

 

2 
Презентація 

POWERPOINT 
26,27,29,31,32 

11 
Лекція 6. Тема: Сучасні проблеми та тен-

денції розвитку стратегічного управління.  
2 

Презентація 

POWERPOINT 
1,2,3,26,27 

11 

Практичне завдання 3. 

1Реалізація концепції, в якій поєднуються 

цільовий та інтегральний підходи до діяль-

ності організації. 

2.Розвиток підприємництва, розширення 

реалізації трудового потенціалу нації та 

зменшення соціальної напруженості. 

3.Скорочення «тіньової» економіки, вдос-

коналення відносин власності. 

4.Розмежування влади і власності, зміц-

нення позицій національного капіталу і 

одночасно - забезпечення деолігархізації 

економічної і політичної системи держави. 

 

2 

Роздатковий 

матеріал 

 

1,2,3,26,27 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і 

ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

13 

Лекція 7. Тема:Розвиток і зміни в публіч-

ній організації та управління змінами.  

1.Стратегії змін. Базові поняття управління 

змінами та стратегій.  

2.Теорії і методи управління змінами в пу-

блічній організації.  

3.Зміст процесу управління змінами, ролі 

стратегії і планування.  

4.Механізми, методи та інструменти стра-

тегічного планування та управління зміна-

ми. 5.Підходи до управління змінами. Вну-

трішні і зовнішні зв’язки в управлінні змі-

нами.  

 

2  14,26,27,31,32 

 Підсумковий контроль знань Іспит 

 

6.ЗМІСТ АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ 

6.1 Зміст аудиторних занять 2 семестру заочної форми навчання 

Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

1 
Лекція 1. Тема: Технологія стратегіч-

ного управління і планування.  

 

2 

 

Презентація 

POWERPOINT 

26,27,28,29,30 

1 

Практичне заняття 1.  
1.Характеристика процесу та технології 

стратегічного планування й управління.  

2.Основні підходи щодо технології 

стратегічного управління.  

3.Процес стратегічного управління і 

планування.  

4.Планування: поняття і роль у страте-

гічному управлінні.  

5.Мета та принципи стратегічного пла-

нування. 6.Моделі стратегічного плану-

вання.  

6.Розроблення корпоративної (загальної 

стратегії).  

7.Розроблення ділової (бізнес) стратегії.  

8.Розроблення функціональних і опера-

ційних стратегій.  

9.Вибір та оцінка стратегії.  

10.Особливості застосування стратегіч-

ного планування.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Роздатковий 

матеріал 

26,27,28,29,30 
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Навч. 

тиждень 

Назва змістових модулів, теми та короткий 

зміст навчальних занять 

Обсяг 

(академ. 

год.), 

контрольні 

заходи 

Демонстраційні 

матеріали і ТЗН, 

Література для 

самостійної 

роботи 

1 
Лекція 4. Тема: Стратегічне управлін-

ня на регіональному рівні.   

2 Презентація 

POWERPOINT 16,26,27,29,31,32 

1 

Практичне заняття 2.  

1.Особливості стратегічного управління 

на регіональному рівні.  

2.Передумови запровадження стратегі-

чного управління на регіональному рів-

ні в Україні.  

3.Етапи процесу розробки стратегічного 

плану.  

4.Запровадження стратегічного управ-

ління в діяльності органів влади.   

1 
Роздатковий 

матеріал 
16,26,27,29,31,32 

1 

Лекція 7. Тема:Розвиток і зміни в пуб-

лічній організації та управління зміна-

ми.  

1.Стратегії змін. Базові поняття управ-

ління змінами та стратегій.  

2.Теорії і методи управління змінами в 

публічній організації.  

3.Зміст процесу управління змінами, 

ролі стратегії і планування.  

4.Механізми, методи та інструменти 

стратегічного планування та управління 

змінами. 5.Підходи до управління змі-

нами. Внутрішні і зовнішні зв’язки в 

управлінні змінами.  
 

2 
Презентація 

POWERPOINT 
14,26,27,31,32 

 Підсумковий контроль знань Іспит 
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7.РОЗПОДІЛ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ 

Назви змістових моду-

лів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

лк пз лб інд с.р. лк пз лб інд с.р. 

1-й семестр 

Тема 1. Теорія та мето-

дологія стратегічного 

управління у публічній 

сфері. Стратегії змін. 

4 2 2          

Тема 2. Теоретичні за-

сади публічного управ-

ління. Філософія та іс-

торія публічного 

управління. 

12 2    10 19 2 2   20 

Тема 3. Технології роз-

робки та реалізації 

стратегії. 

12 2 2   8       

Тема 4. Напрями змін в 

публічному управлінні. 

12 2 2   8 14 2 2   20 

Тема 5. Концепція і 

зміст стратегічного 

управління. 

12 2    10       

Тема 6. Сутність та ос-

новні елементи страте-

гії публічної організа-

ції. 

12 2 2   8 14 2 2   25 

Тема 7. Загальний під-

хід до вироблення 

стратегії. 

12 2    10       

Усього годин за 1семестр 76 14 8   54 77 6 6   65 

2-й семестр 

Тема1.Технологія стра-

тегічного управління і 

планування. 

12 2 2   8  2 1   20 

Тема 2.Концепції стра-

тегічного вибору та 

стратегічні рішення. 

12 2    10       

Тема 3. Моніторинг і 

оцінювання в стратегі-

чному управлінні. 

12 2 2   8       

Тема 4. Стратегічне 

управління на регіона-

льному рівні. 

 2    10  2 1   25 

Тема 5. Конкурентосп-

роможність організації 

в стратегічній перспек-

тиві. місія і цілі органі-

зації. 

 

 

 2    10       
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Тема 6. Сучасні про-

блеми та тенденції роз-

витку стратегічного 

управління. 

 2 2   8       

Тема 7. Розвиток і змі-

ни в публічній органі-

зації та управління змі-

нами. 

 2      2    20 

Усього годин за 2семестр 74 14 6   54 73 6 2   65 
Усього годин 150 28 14   108 150 12 8   130 

 

8. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

8.1 Теми практичних занять у 1 семестрі 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

Форма навчання 

Денна Заочна 

1 Теорія та методологія стратегічного управління у публічній сфері. 2  

2 Теоретичні засади публічного управління  2 

3 Технології розробки та реалізації стратегії. 2  

4 Напрями змін в публічному управлінні. 2 2 

6 Сутність та основні елементи стратегії публічної організації. 2 2 

 Разом 8 6 

9. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

9.1 Теми практичних занять у 2 семестрі 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

Форма навчання 

денна Заочна 

1 Технологія стратегічного управління і планування. 2 1 

2 Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні. 2  

3 Стратегічне управління на регіональному рівні.  1 

4 Сучасні проблеми та тенденції розвитку стратегічного управління. 2  

 Разом 6 2 
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10.САМОСТІЙНА РОБОТА 

10.1 Самостійна робота у 1 семестрі 

№ 

з/п 

Стислий опис змісту самостійної роботи Кількість годин 

Форма навчання 

денна Заочна 

1 Сутність стратегічного управління у публічній сфері. Елементи 

системи стратегічного управління та їх характеристика. Стратегі-

чне планування і стратегічний менеджмент. Концептуальна мо-

дель  процесу стратегічного менеджменту в публічних організаці-

ях. Формування стратегій на основі парадигми «стратегія як прак-

тика». Партнерство та мережі як нові форми організації стратегіч-

ного менеджменту у публічній сфері. 

6 4 

2 Трансформація  системи стратегічного менеджменту у розвиток 

спроможності стратегічної динамічності. Система динамічного 

стратегічного менеджменту. Основні напрями формування страте-

гічної держави. Складові формування стратегічної здатності в ро-

звинутих країнах Європи. 

6 8 

3 Філософські засади публічного управління. Основні поняття та 

категорії публічного управління. Розвиток концептуальних ідей 

публічного управління. Основні теорії управління суспільством і 

державою; громадянське суспільство як суб’єкт публічного 

управління; публічне управління та публічна політика / влада 

/держава. 

6 8 

4 Закономірності та принципи публічного управління, їх застосу-

вання. Моделі публічного управління: традиційна модель; good 

governance; new public management; управління за цілями; управ-

ління за цінностями. Механізми і органи публічного управління.  

6 8 

5 Поняття стратегії організації. Стратегія: підходи, значення та 

роль. Класифікація стратегій організації. Стратегія і державне 

управління. Роль та типи стратегії. Стратегічний набір організації. 

Механізми взаємодії та розподілу повноважень між різними рів-

нями управління. 

6 8 

6 Методи моніторингу реалізації стратегії. Оцінка впливів стратегії  

в процесі і після  її  реалізації. Оцінка територіальних впливів. Ор-

ганізація публічного аудиту у стратегічному процесі. Форми та 

методи публічного аудиту.  

6 8 

7 Підсистеми забезпечення стратегічного управління. Основні хара-

ктеристики організаційного забезпечення стратегічного управлін-

ня (ОЗСУ). Взаємозв’язок стратегії і структури.  Характеристика 

організаційних структур управління стратегічного типу. 

6 8 

8 Сутність соціальних, політичних і економічних подій, проблем і 

складних задач публічної сфери, а також впливи та ризики зовні-

шнього (у тому числі глобалізаційних процесів і забезпечення на-

ціональної безпеки) та внутрішнього середовища. 

6 5 

9 Взаємозв’язок стратегічного управління й аналізу державної полі-

тики.  Система стратегічного управління в Україні. Роль управ-

ління в суспільстві. Моделі розвитку публічних організацій. Жит-

тєвий цикл державної організації. 

6 8 

 Разом 54 65 



21 

 

  

 

11.САМОСТІЙНА РОБОТА 

11.1 Самостійна робота у 2 семестрі 

№ 

з/п 

Стислий опис змісту самостійної роботи Кількість годин 

Форма навчання 

денна Заочна 

1 Основні підходи щодо технології стратегічного управління. Про-

цес стратегічного управління і планування. Планування: поняття і 

роль у стратегічному управлінні. Мета та принципи стратегічного 

планування. Моделі стратегічного планування. Розроблення кор-

поративної (загальної стратегії). Розроблення ділової (бізнес) 

стратегії. Розроблення функціональних і операційних стратегій. 

Вибір та оцінка стратегії. Особливості застосування стратегічного 

планування.  

6 4 

2 Теорії та моделі прийняття управлінських рішень та можливості їх 

застосування у публічній сфері. Загальні вимоги при формулю-

ванні рішень у публічній сфері. Сутність територіальних впливів 

при прийнятті управлінських рішень.  

 

6 8 

3 Моніторинг і контроль: встановлення ефективності стратегічного 

управління. Оцінювання в запровадженні стратегічного управлін-

ня. Функції процесу оцінювання. Оцінювання ефективності й ре-

зультативності. Організація моніторингу та оцінювання.    

6 8 

4 Особливості стратегічного управління на регіональному рівні. Пе-

редумови запровадження стратегічного управління на регіональ-

ному рівні в Україні. Етапи процесу розробки стратегічного пла-

ну. Запровадження стратегічного управління в діяльності органів 

влади.   

6 8 

5 Розуміння і сутність стратегії організації. Класифікація стратегій. 

Основні стратегії розвитку бізнесу. Визначення стратегії і форму-

вання стратегічних альтернатив. 

6 8 

6 Реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний 

підходи до діяльності організації, розвиток підприємництва, роз-

ширення реалізації трудового потенціалу нації та зменшення соці-

альної напруженості, скорочення «тіньової» економіки. 

6 8 

7 Вдосконалення відносин власності, розмежування влади і власно-

сті, зміцнення позицій національного капіталу і одночасно - забез-

печення деолігархізації економічної і політичної системи держави. 

6 8 

8 Стратегії змін. Базові поняття управління змінами та стратегій. 

Теорії і методи управління змінами в публічній організації. Зміст 

процесу управління змінами, ролі стратегії і планування.  

6 5 

9 Моделі та методи стратегічного прогнозування розвитку, систем-

ного підходу до формування стратегій у публічній сфері. Страте-

гічні зміни. Рівні стратегії і змін. Спротив змінам: причини і ре-

зультати. Подолання спротиву змінам. Підходи до управління змі-

нами. Внутрішні і зовнішні зв’язки в управлінні змінами.  

 

6 8 
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12. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

У 2 семестрі передбачена контрольна робота для студентів заочної форми навчання. Те-

матика контрольної роботи пов’язана с тематикою теоретичного навчання, але орієнтована на 

вивчення більш складних завдань. При виконанні контрольної роботи слід керуватися методи-

чними вказівками, де крім загальних вказівок і рекомендацій, наводиться приклади структури 

роботи. Теми контрольної роботи надаються у додатку до методичних вказівок. 

13.МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

При викладанні дисципліни для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів 

передбачено застосування таких навчальних технологій, як: проблемні лекції; робота в малих 

групах; семінари – дискусії; мозкові атаки; кейс-метод; ділові та рольові ігри; банки візуаль-

ного супроводження. Проблемні лекції направлено на розвиток логічного мислення студентів, 

коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, увага студентів концен-

трується на матеріалі, що не знайшов відображення в підручниках, використовується досвід 

закордонних навчальних закладів з роздачею студентам під час лекцій друкованого матеріалу 

та виділенням головних висновків з питань, що розглядаються. При читанні лекцій студентам 

даються питання для самостійного розмірковування, на які лектор відповідає сам, не чекаючи 

відповідей студентів. Така система примушує студентів сконцентруватися і почати активно 

мислити в пошуках правильної відповіді. Робота в малих групах дає змогу структурувати 

практичні заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в 

роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду соціального 

спілкування.   

Семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з приводу даної 

теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, вироб-

ляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших лю-

дей, критично підходити до власних поглядів.  Мозкові атаки – метод розв'язання невідклад-

них завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якнайбільшу кількість ідей за дуже 

обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію. Кейс-метод – метод аналізу 

конкретних ситуацій, який дає можливість наблизити процес навчання до реальної практичної 

діяльності спеціалістів і передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, 

складних конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення навча-

льного матеріалу. Цей метод присвячений розгляду ситуаційних завдань за темами практич-

них занять. Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для представлення 

певних досягнень, результатів роботи студента за творчим завданням. Презентація здійсню-

ється в процесі проведення круглого столу за окремими темами.  Банки візуального супрово-

дження сприяють активізації творчого сприйняття змісту дисципліни за допомогою наочності 

у вигляді презентації лекційного матеріалу за всіма темами дисципліни.  

 Для самостійного вивчення матеріалів курсу студенти використовують методичне за-

безпечення, яке розміщене на сайті Центру дистанційного навчання університету 

(http://moodle.snu.edu.ua/), доступ до якого провадиться через Інтернет. 

14. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

В освітньому процесі використовуються такі види контролю: вхідний, поточний, рубіж-

ний, семестровий контроль. 

Вхідний контроль проводиться перед вивченням нового курсу з метою визначення рівня 

підготовки здобувачів вищої освіти з дисциплін, які забезпечують цей курс. Вхідний контроль 

проводиться на першому занятті за завданнями, які відповідають програмі попередньої дисцип-

ліни. За результатами вхідного контролю розробляються заходи з надання індивідуальної допо-

моги здобувачам вищої освіти, коригування навчального процесу. 

Поточний контроль проводиться на всіх видах занять у вигляді короткочасних аудитор-

них контрольних робіт, електронного тестування на сайті дистанційного навчання і домашніх 
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контрольних робіт для заочної форми навчання. Інформація, одержана при поточному контролі, 

використовується для коригування методів і засобів навчання, а також для планування самос-

тійної роботи здобувачів вищої освіти. 

Підсумковий контроль з дисципліни проводиться відповідно до навчального плану у вигляді 

семестрового екзамену в терміни, встановлені графіком навчального процесу та в обсязі навча-

льного матеріалу, визначеному робочою програмою дисципліни. Форма проведення семестро-

вого контролю - письмова, зміст і структура екзаменаційних білетів (тестових завдань) визна-

чені рішенням кафедри. Перелік питань, що виносяться на підсумковий контроль, надається у 

додатку А. 

15.РОЗПОДІЛ БАЛІВ ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

Таблиця 15.1 

Бали оцінки за навчальну діяльність - денна форма, 1,2 семестр 

Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4  Тема 5   Тема 6 Тема7 іспит Сума 

до 10 до 10 до 10  до 10 до 10 до 10 до 10 до 30 100 

 

Таблиця 15.2 

Бали оцінки за навчальну діяльність – заочна форма, 1,2 семестр 

Присутність на всіх 

заняттях 

Виконання і захист 

лабораторних робіт 

Виконання і захист 

контрольної роботи 

іспит 
Сума 

до 20 до 20 до 20 до 40 100 

 

Таблиця 15.3 

Шкала оцінювання національна та ECTS 

Сума балів за всі ви-

ди навчальної діяль-

ності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно   

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю по-

вторного складання 

не зараховано з можливіс-

тю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим по-

вторним вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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16.МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

1. Методичні рекомендації до виконання контрольної роботи та оформлення її результа-

тів за дисципліною «Стратегічне управління» для студентів заочної форми навчання спеціаль-

ності 281 "Публічне управління та адміністрування"/ Укл. Бучнєв М.М. – Сєвєродонецьк: Вид-

во СНУ ім. В. Даля, 2019. – 30 с 

17.ПЕРЕЛІК ДИСЦИПЛІН, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ ВИВЧЕННЯ ДАНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Перелік дисциплін наведено у таблиці 17.1. 

Таблиця 17.1 

Перелік дисциплін, що забезпечують вивчення даної дисципліни 

 

Дисципліни, що забезпечують Дана дисципліна 

Семестр Найменування дис-

ципліни 

Найменування теми Семестр Номер теми 

1 Публічна служба усі теми 2 усі теми 

1 Економіка та вря-

дування 

усі теми  1,3,5 

 Публічна політика - 2 усі теми 
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18.РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

Основна література: 

1.Конституція України : прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року 

[Електронний ресурс] - Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр   

2. Про державну службу : Закон України від 15 грудня 2015 року № 889- VІII [Електронний ре-

сурс] - Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 

3. Про службу в органах місцевого самоврядування: Закон України від 7 червня 2001 року № 

2493-ІІІ [Електронний ресурс] - Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua.   

4. Про засади запобігання та протидії корупції: Закон України від 7 квітня 2011 року № 3206VI 

[Електронний ресурс] - Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua 

5. Про Концепцію адаптації інституту державної служби в Україні до стандартів Європейського 

Союзу : Указ Президента України від 05.03.2004 р. [Електронний ресурс] - Режим доступу: 

http://zakon.rada.gov.ua 

6. Про Концепцію розвитку законодавства про державну службу : Указ Президента України від 

20.02.2006 р. [Електронний ресурс] Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua  

7.  Про утворення Центру сприяння інституційному розвитку державної служби: Постанова Ка-
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Додаток A  

Перелік питань і задач, що виносяться на контрольні заходи 

 

Питання для контролю засвоєння теоретичних знань: 

 

1. Стратегія, як сукупність цілей, методів і засобів найбільш суттєвих напрямків договірного 

розвитку ресурсів і розвитку організації. 

2. Принципи і функції стратегічного управління. 

3. Формування структури системи стратегічного управління. 

4. Аналіз внутрішнього середовища виробництва. 

5. Схема процесу стратегічного управління. 

6. Матриця Бостонської консультативної групи. 

7. Структура управління організацією, орієнтована на рішення стратегічних проблем. 

8. Функціональні стратегії. 

9. Формування місії організації. 

10. Базові стратегії. 

11. Сутність стратегічного управління в сучасних умовах. 

12.  Аналіз навколишнього середовища і проблем стратегічного управління. 

13. Концептуальні основи стратегічного управління. 

14. Удосконалення системи стратегічного управління підприємством. 

15. Стратегія як набір принципів і правил для прийняття довгострокових рішень. 

16. Формування стратегії ризику. 

17. Вибір стратегічних ринкових позицій, збалансування стратегічних зон господарювання і 

життєвих циклів. 

18. Стратегічна сегментація. 

19. Функціональні стратегії. 

20. Процес стратегічного менеджменту. 

21. Системний та ситуаційний підходи в стратегічному управлінні. 

22. Стратегічні зміни в організації. 

23. Оцінювання і контроль стратегії. 

24. Впровадження стратегічних рішень, етапи впровадження та планування заходів. 

25. Роль інформаційних систем в стратегічному управлінні. 

26. Оцінка привабливості стратегічних зон господарювання. 

27. Оцінка майбутнього конкурентного статусу підприємства. 

28. Сутність і зміст стратегії людських ресурсів. 

29. Функції контролю в стратегічному управлінні. 

30. Організація та стратегія ризику. 

31. Методи збору стратегічної інформації. 

32. Значення ризик - менеджменту на сучасному етапі. 

33. Організаційна культура, як об єкт стратегічних змін. 

34. .Проектування інформаційної системи в стратегічному менеджменті. 

35. Сутність та зміст прийняття стратегічних управлінських рішень. 

36. Принципи і функції стратегічного менеджменту. 

37. Державне регулювання інноваційної політики. 

38. Формування стратегії маркетингу. 

39. Стратегія людського потенціалу. 

40. Стратегія конкуренції. 

41. Корпоративна стратегія. 

42. Інноваційна стратегія. 

43. Стратегія диверсифікації. 

44. Стратегія диференціації. 
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Питання для контролю ступеня набуття практичних навичок: 

1. Характеристика процесу та технології стратегічного планування й управління.  

2. Основні підходи щодо технології стратегічного управління.  

3. Процес стратегічного управління і планування.  

4. Планування: поняття і роль у стратегічному управлінні. 

5. Мета та принципи стратегічного планування.  

6. Моделі стратегічного планування. Розроблення корпоративної (загальної стратегії).  

7.Розроблення ділової (бізнес) стратегії.  

8. Розроблення функціональних і операційних стратегій.  

9. Вибір та оцінка стратегії.  

10.Особливості застосування стратегічного планування.  

11.Процес побудови стратегії.  

12. Зміст концепції стратегічного вибору.  

13.Специфіка впровадження стратегій. 

14. Внутрішнє середовище об’єкта для запровадження стратегічного управління.  

15.Стратегічні рішення. Особливості прийняття стратегічних рішень.  

16.Теорії та моделі прийняття управлінських рішень та можливості їх застосування у публічній 

сфері.  

17.Загальні вимоги при формулюванні рішень у публічній сфері.  

18.Сутність територіальних впливів при прийнятті управлінських рішень.  

19.Основні підходи щодо моніторингу й оцінювання в стратегічному управлінні. 

20. Етап моніторингу в стратегічному управлінні.  

21.Процес моніторингу.  

22.Класифікація та визначення показників (індикаторів).  

23.Моніторинг і контроль: встановлення ефективності стратегічного управління.  

24.Оцінювання в запровадженні стратегічного управління. Функції процесу оцінювання.  

25.Оцінювання ефективності й результативності.  

26.Організація моніторингу та оцінювання.    

27.Особливості стратегічного управління на регіональному рівні.  

28.Передумови запровадження стратегічного управління на регіональному рівні в Україні.  

29.Етапи процесу розробки стратегічного плану.  

30.Запровадження стратегічного управління в діяльності органів влади.   

31.Розуміння і сутність стратегії організації.  

32.Класифікація стратегій.  

33.Основні стратегії розвитку бізнесу.  

34.Визначення стратегії і формування стратегічних альтернатив. 

35.Базові поняття управління змінами та стратегій.  

36.Теорії і методи управління змінами в публічній організації.  

37.Зміст процесу управління змінами, ролі стратегії і планування. 

38. Механізми, методи та інструменти стратегічного планування та управління змінами.  

39.Особливості стратегічного: мислення, спільноти, знання ментальності.  

40.Моделі та методи стратегічного прогнозування розвитку, системного підходу до формування 

стратегій у публічній сфері.  

41.Стратегічні зміни. Рівні стратегії і змін.  

42.Спротив змінам: причини і результати. 

43. Подолання спротиву змінам.  

44.Підходи до управління змінами.  

45.Внутрішні і зовнішні зв’язки в управлінні змінами.  

46.Сутність стратегічного управління у публічній сфері. 

47. Елементи системи стратегічного управління та їх характеристика.  

48.Стратегічне планування і стратегічний менеджмент.  

49.Концептуальна модель  процесу стратегічного менеджменту в публічних організаціях. 

50. Формування стратегій на основі парадигми «стратегія як практика». 
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51. Партнерство та мережі як нові форми організації стратегічного менеджменту у публічній 

сфері.  

52.Трансформація  системи стратегічного менеджменту у розвиток спроможності стратегічної 

динамічності.  

53.Система динамічного стратегічного менеджменту.  

54.Основні напрями формування стратегічної держави.  

55.Складові формування стратегічної здатності в розвинутих країнах Європи. 

56.Філософські засади публічного управління. 

57.Основні поняття та категорії публічного управління.  

58.Розвиток концептуальних ідей публічного управління.  

59.Основні теорії управління суспільством і державою; громадянське суспільство як суб’єкт 

публічного управління; публічне управління та публічна політика / влада /держава.  

60.Закономірності та принципи публічного управління, їх застосування.  

61.Моделі публічного управління: традиційна модель; good governance; new public management; 

управління за цілями; управління за цінностями.  

62.Механізми і органи публічного управління.  

63.Поняття стратегії організації.  

64.Стратегія: підходи, значення та роль.  

65.Класифікація стратегій організації.  

66.Стратегія і державне управління.  

67.Роль та типи стратегії.  

68.Стратегічний набір організації.  

69.Механізми взаємодії та розподілу повноважень між різними рівнями управління.  

70.Методи моніторингу реалізації стратегії.  

71.Оцінка впливів стратегії  в процесі і після  її  реалізації.  

72.Оцінка територіальних впливів. 

73. Організація публічного аудиту у стратегічному процесі.  

74.Форми та методи публічного аудиту.  

75.Підсистеми забезпечення стратегічного управління.  

76.Основні характеристики організаційного забезпечення стратегічного управління (ОЗСУ). 

77.Взаємозв’язок стратегії і структури.   

78.Характеристика організаційних структур управління стратегічного типу. 

79.Зміст стратегічного управління у розвитку публічних організацій.  

80.Сутність соціальних, політичних і економічних подій, проблем і складних задач публічної 

сфери. 

81.Впливи та ризики зовнішнього (у тому числі глобалізаційних процесів і забезпечення націо-

нальної безпеки) та внутрішнього середовища. 

82.Взаємозв’язок стратегічного управління й аналізу державної політики.  

83. Система стратегічного управління в Україні.  

84.Роль управління в суспільстві. 

85. Моделі розвитку публічних організацій.  

86.Життєвий цикл державної організації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


