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1 3AT'AJIBHI HOJIOKEHHS

[Tpuiiom 3100yBayiB BUIIOI OCBITH HAa HABYAHHS JJiA 3J00yTTS OCBITHHOTO CTYTICHS
MaricTpa Ha OCHOBI 3/J00yTOT0 paHillie OCBITHBOTO CTYIIEHsI a00 OCBITHBO-KBaTi(hiKaAIIIHOTO
piBHs (OakanaBp, MaricTp, CeUiaicT) 3A1MCHIOETHCS 3a pe3yabTaTaMH CKJIaJaHHS BCTYITHUX
BUIIPOOYBaHb.

Meta BCTYNHOr0 BUNIPOOYBAHHS: OIIIHUTH PIBEHB MiATOTOBICHOCT] BCTYIHUKIB JTIS
HaBYaHHs 3a MPOrPaMoO0 MIJATOTOBKM Marictpa 3a cremanbHicTio 051 — «ExoHOMIKa» 3
METOI0 KOHKYpPCHOTO Bitoopy Ha HaBuanHs y CHY im. B. [lansa y 2022 porii.

3aBaaHHA BCTYNHOrO BUIPOOYBaHHS IOJIATAE y TOMY, W00 OIIIHUTH pPIBEHb
BOJIO/IIHHS KOMIIETEHTHOCTSIMU BCTYITHUKIB, SIK1 TOBUHHI:

3HATH:

- CYTHICTh TOCHOJApPCHKOI AISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA, 3aKOHOMIPHICTH MPOLECIB 1
CKJIaJl TOKA3HUKIB, IO 11 XapaKTepU3yIOTh;

- TIPUHIUMIIM B3a€MOJI1 Cy0'€KTiB rOCIIOIapIOBAHHS 1 IEPKaBH;

- CYTHICTb 1 METOJUKHU aHaNI3y €(PEKTUBHOCTI OKPEMHX CKIIAJOBUX JISIbHOCTI
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB;

- TPUHIUON Ta TiAXO0IU 10 (OPMYBaHHS CTpATETii MiANPUEMCTBA, METOAUKH
CTpaTEeriYHOr0 aHai3y;

- METOIM Ta METOAMKHU (POPMYBaHHS CUCTEMH YTIPABIIHHSA BUTPATaMU 1 O0JIIKY
BUTPAT;

- TPUHUUIN OpraHizauii BUpOOHUIITBA;

- METOJM BU3HAUCHHS ONTHUMAIbHUX PIllIEHb CTOCOBHO OpraHizallli BApOOHUIITBA;

- METOAOJOTIYHI MiXOH 1 METO/M OI[IHKU MOTEHITATY MiANMPUEMCTBA;

- OCHOBHI TIOJIO’KEHHS ITOJI0 OIIHKH CKJIAIOBUX MOTEHITIATY i IIPHEMCTBA,

- TEXHOJIOT1i MPUHHATTS PIlIeHB 11010 TOCIIOAAPCHKOT AISTBHOCTI.

yMiTH:
- BHUKOPUCTOBYBAaTHM €KOHOMIYHI JaHI JUIsI PO3paxyHKy TIOKa3HHKIB, IO

XapaKTepU3yIOTh €)eKTUBHICTh AISUTHHOCTI MIANPHEMCTBA;

BU3HAYATH CTPYKTYPY BUPOOHUYOTO LIUKIY;

CKJIaJaTH KOIUTOPHUC COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi;

PO3paxoByBaTH LIIHY Ha IPOAYKILIIO 3 YPaxXyBaHHSM PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH;

CKJIQJIaTH MJIAHOBY Ta 3BITHY JOKYMEHTALIO MiANPUEMCTBA;




- BHW3HAYaTH CTPOK OKYITHOCTI KamiTalhbHUX BKJIAJE€Hb, EKOHOMIIO 1 EKOHOMIUHUMA
e(exT;

- po3po0ATH 1 OOIPYHTOBYBATH 1HBECTHIIIIHI TPOEKTH;

- TPOBOJUTH CTPATETIUHUN aHAI3 CEPEIOBHUIIA Ta MOTCHITIATY MiAMPUEMCTBA;

- OOIrpyHTOBYBaTH 3MICT KOPIOPAaTHUBHOI, KOHKYPEHTHOI Ta (YHKI[IOHAIbHUX

CTpaTeTii miANPUEMCTBA;

BUSBJIATH (DAKTOPH, 1110 3yMOBIIIOIOTh PIBEHb BUTPAT;

aHaJI13yBaTH BIUIMB CTPYKTYPH 1 TUHAMIKU BUTPAT HA MPUOYTOK MiANPUEMCTBA;

OITIHIOBATH CKJIAJIOBI MOTEHIIATY TT1ITPUEMCTBA;

OLIIHIOBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IMiITPUEMCTBA;

- OOIpPyHTOBYBAaTH rOCHOJAPCHKI PIILIEHHS 1 OL[IHIOBATH PU3UKH.

3MICT mporpamu BiJINOBiJa€ KOMIIOHEHTaM OCBITHROI Mporpamu «EKoHOMiKa» Ta ix
JIOTIYHIN ITOCIIITOBHOCTI.

[lopsimok mpoBeneHHS BCTYNHUX BHIIPOOYBaHb periaMmeHTyerbcsi IlpaBunamu

npuiioMy 10 CXiZHOYKpaiHCHKOTO HAIlIOHAIBHOTO yHIBepcuTtety y 2022 porri.

I1 3MICT ITPOI'PAMMU

HeoOxigamii o6csar chopmoBaHuX (axoBHX KOMIIETEHTHOCTEH BCTYIHHKA, IO
MOCTyNa€ Ha HaBYAaHHS HAa OCHOBI 3400YyTOr0 paHilie OCBITHHOI'O CTYINEHS ab0 OCBITHBO-
KBaJII(PIKALIMHOTO pIBHS, 3a0€3MeUyI0Th HACTYMHI JUCIUILIIHY, MepeadadyeHl HaBYaIbHUM
IUTAHOM OCBITHBOT'O CTyIEHs OakanaBpa 31 crneniaabHocTi 051 — «kEkoHOMIKa» 3a OCBITHBOIO

nporpamoro «ExoHOMiKa MIANPUEMCTBAY.

«EKonomika nionpuemcmea ma MiKpoeKOHOMIKa»
(4acmuna Il — Exonomika nionpucmcmea)

[linmpueMcTBO B CydYacHI CHCTEMI ToOCHoJaploBaHHA. Teopii Ta Mozemi
nignpueMctBa. CyTHICTh Ta 3MICT MIANPUEMHUIBKOT AisuibHOCTI. [loHATTS Ta Hampsmu
nisibHOCTI mianpuemctsa. Knmacudikamis mianpuemcts. OpranizaiiiiHo-npaBoBi Gopmu
HiIPUEMCTB. 30BHIIIHE CEPEAOBHILE TOCHOJapioBaHHa MignpueMcta. CTpykTypa Ta
yTIPaBIiHHS MiAIpUEMCTBOM. [IporHO3yBaHHS Ta MJIAHYBAaHHSA JiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Pecypcue 3abe3neuenss mianpuemctBa. [lepcoHan mianpueMcTsa, MpOyKTUBHICTD
npaii. ®opmu 1 cuctemu omiatu npaii. CTuMysTtoBaHHS Tparli. [HTeneKkTyaaTbHUi KamiTal.
Hewmarepianbni pecypcu mignpuemctBa. OcHOBHUM Kamitan mianpueMcTBa. CyTHICTb,
CTPYKTypa, OIlIHKA, aMOopTH3alisi Ta e(EeKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3aco00iB.




O6oporamii kamitan. CyTHICTb, CTPYKTYypa, HOPMYBaHHS Ta €(EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
000pPOTHHUX KOIIITIB.

Texniyna ©0a3za MIANPUEMCTBA, 1HHOBAIIWHO-IHBECTHUIIMHI MpolEeCcH. T eXHIKO-
TEXHOJIOT1YHa 0a3a BUpOOHUITBA. BupoObHMya nmotyxHicTh mianpueMcTBa. CyTHICTb Ta BUAH
iHBecTuIlid. KamitanpHi BkJIageHHs. [HBecTuiiitHa momiTuka mignpuemcta. CyTHICTH Ta
BUJIM 1HHOBAIli{. [HHOBAIII}{HA MTOTITHKA MIATPUEMCTBA.

Butpatu ta pesynbratu BupoOHuUITBa [lpomykitis mianpuemctBa. OOrpyHTYBaHHS
BUpOOHMYOI mporpamu mianpueMctBa. Cuctema 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
npoayKIlii. MarepianbHO-TeXHIUHE 3a0e3reueHHs 1 BHpoOHMYA Jorictuka. Opranizaiis
orepariiiHoi JisapHOCTI. ButpaTu mnignmpuemMcTBa: CyTHICTH, Kiacu@ikaiis, HOPSA0K
KalbKymoBaHHs. [{iHoBa momiTuka mianpuemMcta. Jloxia 1 mpulyToK sIK OCHOBHI (P iHAHCOBO-
eKOHOMIYHI Pe3yJbTaTH AiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Cnmcok peKkoOMeHI0BAHMX JIKepeJt:

1. boituuk .M Exonomika nignpuemctsa: nigpyyauk. / .M.boituuk. — K.: Konnop -
Bupasuuirso, 2016. — 378 c.

2.  ExoHoMika miampuEMCTBA : MAPYYHUK / TiJ 3ar. pea. a.e.H., mpod. Kosamscbkoi JI.JI.
ta npo¢. Kpusos’s3toka [.B. Kuis : Bunasauuuii qim «Konnop», 2020. 700 c.

3. Tocnonapcekuii kogeke Ykpainu. Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu: penaxiis Bin
27.02.2021 poxy. URL : www.rada.gov.ua.

4. TlonoxxeHHs (cranaapt) Oyxranrepcbkoro oomky 15 «Jloxiny, 3aTBepKeHe HAKa30M
Miunginy Ykpainu Bix 29.11.1999p. Ne 290 (31 3MiHaMu Ta JOTIOBHEHHSIMH).: PENAKIis Bif
03.11.2020 poxy. URL : www.rada.gov.ua.

5. TlonoxenHsa (cranmapt) Oyxranrepcbkoro o0Omiky 16 «Burpatu», 3aTBepixkeHe
HakazoM Mindiny Ykpainu Bim 31.12.1999p. Ne 318 (31 3MiHaMu Ta JOTIOBHEHHSIMH):
penakiis Bix 03.11.2020 poky. URL : www.rada.gov.ua.

6. Tlomoxxenns (ctanmapt) Oyxranrepchbkoro o0miky 7 « OCHOBHI 3ac00M», 3aTBEPIKEHE
HakazoM Minginy Ykpainu Big 27.04.2000 p. Ne 92 (31 3MiHaMu Ta JIOMOBHEHHSIMH):
penakiis Big 01.11.2020 poky. URL : www.rada.gov.ua.

7. Tlomoxenns (cranmaprt) OyxranTepcbkoro oOmiky 8 «HemarepianbHi aKTHBWY,
3aTBepkeHe HakazoM MiHdiny Ykpainu Bim 18.10.1999 p. Ne 242 (31 46 3miHamMu Ta
nonoBHeHHAMH): penakiiis Big 03.11.2020 poky. URL : www.rada.gov.ua.

«Oorpynmyeannsa 20cno0apcoKux piuieHs i OUiHI08AHHA PUUKIG)

CyTHiCHa XapaKTEepPUCTUKA TOCIOAAPCHKUX PIIICHb. TEXHOJIOTiA MPUIHSITTS PIilIeHb
roCToAapchkoi JisIbHOCTI. METOIUYHI OCHOBU MIATOTOBKH TOCTOJAPCHKUX PIIlICHb.
OOrpyHTYBaHHS rOCIOAAPCHKUX PIIIEHb Ta OL[IHIOBaHHS iX ePeKTUBHOCTI. [Iporno3yBanHs
Ta aHaJli3 TOCHOIAPCHKUX PILLIEHb.

HeBusznaueHicTb, sIK MEPIIONPUYKMHA PU3UKY MIANPUEMHUIIBKOT JAisuibHOCTI. Kpurepii
NPUUHATTS pIllIeHh B yMOBax HeBU3HA4eHOCTI. OCHOBHI TOHSTTA TeOpii 1irop, Mo
3aCTOCOBYIOTHCS IPHU OOIPYHTYBaHHI1 PIIlIEHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI. MaTpuIls BUTPAILIiB
Ta MaTPULS PU3UKIB: CYTHICTb Ta MOPSAIOK NOOY10BU. XapaKTEpPUCTUKA KPUTEPIiB MPUHHATTS
pilieHb B yMOBax HeBU3HaueHOCT1. MakcuMinHui kputepiii Banbna. Kpurepiit makcumaxc.
Minimakcuuii kputepit CeBimka. Kputepiii y3araipaeHoro ontumizMmy-necumizmy ['ypBira.




Teopist KopucHOCTI Ta 11 3aCTOCYBaHHS Yy IMpolecax NPUUHATTA pimeHsb. Konmemnis
kopucHocTti. [Ipioputern Ta ix unciaoBe BupaxeHHs. KopucHicts 3a HeliMaHoM: MOHATTS
JoTepei, crojiBaHa KOPHUCHICTh. JleTepmiHOBaHMi ekBiBajeHT JioTepei. CtpaxoBa cyma.
HecxunpHIiCTh Ta CXMIIBHICTH A0 pu3uKy. KiTbKiCHa OI[iHKA PU3MKY 3 BU3HAYCHHSIM MIPH 1
CTYTEHs pU3UKy. BU3HaueHHSI KOPUCHOCTI FOCIOAPCHKUX PillIeHb rpadiyHUM METOIOM.

[lignpueMHUIBKI PU3UKKA Ta iX BIUIMB HA NPUAHATTA TOCIOAAPCHKUX PIIICHb.
Kputepii npuiHATTS TrocnoAapchbKuX PpilIeHb 33 YMOB pPU3HKY. [IpUHHATTS piieHp y
KOHQIKTHUX cuTyarisax. Kpurepii MarematudHoro cmojiBaHHs (kputepiii baiieca).
Kpurepiit Jlarumraca. Kpurepiit ['ypsina. Kputepiii cranmaptHoro BimxwmieHHs. CyTHICTB
KOH(UIIKTHUX CHUTyalliil Ta MepeayMoBH iX BUHMKHEHHA. OCHOBHI MOHATTS TeOpii irop, 1o
BUKOPUCTOBYIOTbCSI TpPH  PO3B’si3aHHI  KOHQIIKTHUX cuTyamiil. CnocoOu  BuOOpPY
ONTUMABHUX PIlIEHh B YMOBaX KOHQIIKTY: MaKOPyBaHHs CTpaTerii, BUOIp ONTHMAaIbHUX
pillieHb Ha OCHOBI 4WCTUX cTparerid. OOrpyHTYBaHHS pillleHb HAa OCHOBI 3MiIIaHUX
crpateriii. CyTHICTh PHU3UK-MEHEKMEHTY, Moro meta, 3aBaaHHs. [liaxomum 10 pU3UK-
MeHeKMEeHTy. OCHOBH pHU3MK-MEHEIKMEHTY. HampsiMku 1 MeToau perysroBaHHS Ta
3HIKEHHS CTYIIEHS pPU3HKY.

CnHcok peKOMeHI0BaHMX JKepet:

1.  OOGrpyHTyBaHHS TOCHOAAPCHKUX PIIIEHD 1 OIIHIOBAaHHS PU3UKIB: HaBY. MOCiOHUK / O.
I1. Jlorsinoga, I. M. Cemenenko. — X.: ®OPT, 2015. — 369 c.

2. Tipusk O. M., Jlazanoscskuii I1. I1. I' 51 OGrpyHTYyBaHHS rocnogapCchbKux pillieHb 1
OIliHIOBaHHS pU3UKiB. JIbBIB : YKpaiHChKa akaneMis apykapcrsa, 2019. 268 c.

3. OOrpyHTyBaHHS TOCIOJAPCHKHUX PIIICHb Ta OLIIHIOBAHHS PU3UKIB : HaBY. mocid / O.
M. TlominkeBuu, I. T'. Bomuneun. — Jlympk : Bexa- pyk, 2018. — 336 ¢ URL:
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/15846/1/Polinkevych_Volynets OGROR?2
018.pdf

4. OOrpyHTyBaHHS TOCHOJAPCHKUX pIIICHb 1 OIIHIOBaHHS PHU3HKIB : HaBY. MOCi0. /
O.B.Ilocunkina, S.M. [lepeHchbka. Xapkie : H®day, 2018. 197 c¢. URL:
https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/15846
5. banmxu M /1., KaprioB B.A., KoBankoB A.l., Koctyces O.0., KotoBa [.M., CmeHTHHA

H.B. O6rpyHTyBaHHS rOCHOIapChKUX PIIICHb Ta OLiHKA pyu3uKiB: HaBuanbHUM MociOHUK. —
Opneca: OHEY, 2013. - 670 c.

«Opezanizayin eupooHuymea»
Opranizariisi BUpOOHUYOTO TIpoliecy y nmpocTtopi. OpraHizailisi BApOOHUYOTO TIPOLIECy
y uyaci. TexHiIKO-eKOHOMIYHI TMOKa3HMKH OpTraHi3aiii BHPOOHHWYOrO IMpoIecy y 4daci.
Opranizaiiisi MIOTOKOBOTO BUPOOHMIITBA, OCHOBHI MapaMeTpH MePEePBHO-TIOTOKOBUX (TIPSMO-
NOTOKOBHX) JiHiM. Opranizaliisi TeXHIYHOI MIATOTOBKY BUPOOHUITBA. 3MICT Ta €KOHOMIUHE
3HAQYEHHS CKOPOYEHHsI 4acy miAroroBku. OpraHizaiis MiATOTOBKA BHUPOOHUIITBA [0
CTBOpeHHsI HOBOi mpoxaykmii. OCBOE€HHS HOBUX BHIIB MpoAyKuii. Meromu mepexoay Ha
BUPOOHUIITBO HOBOI mpoxaykiiii. TexHIKO-eKOHOMIYHE OOIpYHTYBaHHS Ha CTajii
KOHCTPYKTOPCHKOI MArOTOBKH BUpOOHUIITBA. [1I151x1 3a6€3meueHHs TEXHOIOTIYHOCTI HOBUX
BUJIIB MPOJTYKII.
Opranizamis J0NOMIKHUX Ta OOCITYrOBYIOUHX II€XIB TMIJMPHUEMCTBA, TEXHIKO-
€KOHOMIYHI TOKa3HUKU iX poOoTu. OCHOBHI 3aBIaHHS TIJIaHYyBaHHS



https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/15846/1/Polinkevych_Volynets_OGROR2018.pdf
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/15846/1/Polinkevych_Volynets_OGROR2018.pdf
https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/15846

PEMOHTHOI CITy»0H, CUCTeMa IITAHOBO-3aI001KHOT0 peMOoHTY. HopMaTiBHa 6a3a peMOHTHUX
poOiIT.

Cnucok peKoMeHI0BAHUX JIKepeJt:

1. ExoHomika 1 opranizaimiss BUPOOHMIITBA: HABYAJIbHUU TOCIOHWK s 37100yBadyiB
CTyIEeHs OakanaBpa 3a TEXHIYHUMU Ta 1HXKeHepHUMH crnerianbHocTsamu / [lerpenko K. B.,
Cxopo6orarosa H. €. — K.: KIII im. Irops Cikopcekoro, 2019. — 177 c..

2. HapyanpHu#l MOCIOHWK JIS BUKOHAHHS MPAKTHYHHX 3aBllaHb Ta CaMOCTIHHOTO
BUBUYCHHS MUCHUILTIHY “Opranizaiis BupoorunTea” / M. I1. lanymak, k.e.H., ['. b. Mamuriii,
O. b. I'eBko. — Tepuonins, THTY, 2017. — 139 c.

3. HosikoBa M. M. Opranizamis BupoOHuIITBA : HaBd. mocid6. / M. M. Hosikosa,
M. B. bopoBuk; XapkiB. Ham. yH-T MicbK. rocm-Ba iM. O. M. bekeroBa. — XapkiB : XHYMI'
iM. O. M. Bekerosa, 2016. — 495 c.

4. Ckubinceka 3. M. ExoHomika Ta oprasizaiiisi BUpOOHUIITBA : HaBY. 1oci0. / 3. M.
Ckub6inceka, T. T. I'punis. — K. : 3nanns, 2012. — 299 c.

«Ilhanysanns oianvnocmi nionpuemcmea

Bupobunua mporpama: 3MICT 1 TOPSAIOK ii PO3pOOKH; OOTPYHTYBAHHS BHUPOOHHUOT
nporpaMu BHUpPOOHHUYOIO TMOTYKHICTIO. [lmaHyBaHHS BUTpaT, CKjIaa BUTpaT MIIPO3ALUIIB
nianpuemctBa. PopMyBaHHS KOIITOPHUCIB MIAPO3IUTIB, iX €JIEMEHTH Ta KaJbKYyJIAIiifHa
CTPYKTypa. Bu3HaueHHs MOCTIHHUX BUTpAT iX POJb B 3HWKEHHI COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii.
[TnanyBannst npuOyTKy Ta peHTabenbHOCTI. J[kepena dopmyBaHHS NpUOYTKY Ta HOro
posnozin. Penrabenbricts Ta ii Buau. Llnsaxu 30i1pimeHHs mpuOyTKy Ta peHTa0eTBHOCTI.

CnHcok peKOMeHI0BaHMX JKepeJl:

1.  Muxamiok H. I. [InanyBanHs AisUIbHOCTI MIANPUEMCTB : HaBd. oci6. / H. 1. Muxantok.
— K. : Jlipa-K, 2015. - 620 c.

2. Bi3Hec-TuTaHyBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOT AISIBHOCTI: HaB4. moci6. / Bapmamiit 3. C.,
Bacwunemis T. I'., JIynak P. JI., binmuk P. P. Yepnismi : TexHompyk, 2019. 264 c.

3. IlnanyBanus aisibHOCTI migmpuemctsa. Tapaciok I'. M., IlIa6 JI. 1. HaBuanbuuii
nocionuk. — K.: Kapasena, 2015. — 368 c.

4. bypuk A.®. [InanyBanHs TisSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA [TEeKCT| : HaBd. 1mocib. / bypuk A.
@., ceitoBuii O. M., Mauymenko O. I'. ta inm1. — K.: «llentp yuboBoi nirepatypu», 2017. —
260 c.

5. [InanyBaHHs 1 KOHTpOJIb HA mignpueMcTBi : HaBu. moci6. / 3a pea. M. O. [lanumioka —
JIbBiB: «Marnomis 2006», 2017. — 328 c.

«Cmpamezia nionpuemcmea

CyTHICTh TIOHSTTS «CTpaTeris MiANPUEMCTBA», WOro Micisg 1 k. CTpaTeriuHuid
MOTEHIT1aJ MiAMPUEMCTBA. AHAJ13 BHYTPIITHBOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA M1 IMPUEMCTBA.
Meronu OCHIKEHHS 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS (MIKpO- Ta MaKpOCEpEIOoBHUINA) 1
nporHo3yBaHHs 3MiH. OIiHKa BHYTPIIIHBOTO CEpeloBUIIA MiANpHEMCTBA. MeToauka
SWOT-ananizy. Monens m’situ cun konkypenmii M.Iloptepa. Tumu crparteriii 6i3Hecy
HiANPUEMCTBA Ta 1X xapakrepuctuka. OOrpyHTyBaHHs cTparteriii Oi3Hecy 3a JOMOMOIOIO
mozaem [.Ancodda. Moaens po3poOku ctpateriii 6i3Hecy M. Iloptepa.




KonkypeHTHi mepeBaru sk OCHOBa BHUKOPHCTaHHS TPYHH CTPATETild MO BiIHOMIEHHIO 0O
OpOayKTy. XapakTepucTuka 1 TUMM cTpareriii audepenmianii. OcoOMMBOCTI 1 HUISIXU
3aCTOCYBaHHSl CTpaTerii HU3bKUX BHUTpAT. XapaKTepUCTUKA, MEpeBaru 1 pU3MK CTpaTerii
KoHIeHTpaii (pokycyBaHHs).

Crparerii pocty mianpueMctBa. CTpaTerii 30BHIIIHBOTO 3POCTAHHS MiANPUEMCTBA:
cTparerii iHTerpaiii, AuBepcudikauii, iHTeHcHpikauii. [lopsaox ¢opmyBanHs cTparerii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

Crpareriunuii ananiz noptdenst mignpuemMcTBa. Mojem CTpaTeriyHOro aHali3zy Ta
TuTaHyBaHHs opTdens mianpueMcTBa. OniHKa 30a1aHCOBAaHOCTI TOCTIOAAPCHKOTO MOPThEs
3a Matpuueto BKI'. Anani3 cTpareriyHux no3uuii 3 BUKOpUCTaHHAM Moaeneil McKinsey,
SPACE. OuiHka cTpaTeriyHux ajbTEepHATHB 3a JOMOMOTOH MOOYIOBU 1 BUKOPUCTAHHS
matpuili cipsimoBanoi omiTHKU Shell/DPM. TlousATTS cTpaTteriyHux anbTepHATHB.

OyHKI[IOHANIbHA CTpaTerisi K OCHOBa po3poOku nijgoBoi crparerii. CyTh Ta
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111 3BATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA TA KPUTEPII OIITHIOBAHHSI

3aranbHa KUIBKICTh 3aBAaHb icnuty — 16. Ha Bukonanus poOotu BigsemeHo 30
XBHJIMH.

B ocHOBY BU3HaUYEHHS PEUTHHTY MOKJIAJICHO PE3YIhbTaTH 0OpaxoBaHi HA OCHOBI CyMH
TecToBUX OaniB. JlJis KOXKHOTO 3alMTaHHA TECTy BCTAHOBIIOETHCS BIANOBIAHA CHCTEMa
OLIIHIOBAHHS:

1. 3anuranns 1-10 manoi ckinagaocti — 1 6aa (cyma 10 6auiB);

2. 3anuranus 11-15 cepennpoi ckinaanocti — 2 6agaa (cyma 10 6axis);

3. 3anurtanHs 16 miIBUILECHOT CKIIaHOCTI — S 0adiB (cyma S 6aJiB).

Cyma TecToBHX OaiiB MpH SIKUHM iICIIUT BBAXKAETHCS CKIaleHUM — 5-25 GaJiB.

3aranbHa cyMa TE€CTOBHUX OasiB 3a BCl MpaBWJIbHI BIANOBiAL 25 TeCTOBHUX OaJiB —
BignoBigae 200 6anam peirtunroBoi orinku. [loporosuii TecToBuii 6ai («CKIIaB / HE CKIIaB»)
JUISl BCTYITHOTO ICIIUTY CTAHOBUTH S5 TecTOBUX 0aJjiiB — Bianosinae 100 6amam pedTUHTOBOT
OLIIHKH.

PeiitunroBa orinka 3a 100-6ampHOr0 mkanorw (Big 100 o 200 GamiB) BU3SHAYAETHCS

BIJIMOBITHO 710 TaOJUIII BIAMOBIAHOCTI TECTOBUX 0ajiB pEHTUHTOBIN OITIHIII.

Tabmms 1
BianoBigHiCcTh TeCTOBUX OaiB PEHTHHTOBIN OITIHIII
TecroBuii 6ai, S
(cyma OaniB 3a IpaBUIIbHI PeiiTunrona ouinka, BB
BIJIMTOB1/1 HA 3aIUTAHHS)
1 2
0-4 HE CKJIaB
5 100
6 105
7 110
8 115
9 120
10 125
11 130
12 135
13 140
14 145
15 150
16 155
17 160
18 165
19 170
20 175




npooosxcenHss maoauyi 1

1 2
21 180
22 185
23 190
24 195
25 200

['onoBa (axoBoi arecrariiHoOl
KOMicii

Unenu axoBoi arecraiiitHol
KOMicIi

Binnosinansauii cexperap 11K

n.e.q. IBuenko E.A.

n.e.H. Xagmii O. O.

n.e.H. Kimroc 10. 1.

k.10.H. 'nimenko B. L.
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