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I 3AT'AJIBHI ITIOJIOKEHHSA

[Tpuitom 3100yBaviB BUIIOI OCBITH HA HABYAHHS JJIS 3100YTTS OCBITHHOTO CTYTICHS
MaricTpa Ha OCHOBI 3700yTOro paHilleé OCBITHBOTO CTyIeHs abo OCBITHBO-
KBasiQikauiifHoro piBHsA (O6akanaBp, MaricTp, CHEIaNiCT) 31HCHIOETHCS 3a pe3ybTaTaMu
CKJIaJIaHHS BCTYITHUX BUIIPOOYBaHb.

MeTa BCTYNHOT0 BUNPOOYBAHHSI: OIIIHUTH PIBEHb MiATOTOBIEHOCTI BCTYITHHUKIB
JUIsL HaBYaHHS 3a M[pPOrpaMol0 MIATOTOBKM MaricTpa 3a croemianbHicTio 076 —
«IlinmpueMHUITBO, TOPTIBIISA Ta OIpKOBA TISUIBHICTE» 3 METOIO KOHKYPCHOTO BiZI0OpY Ha
HaBuanus y CHY iM. B. [ans B 2022 porii.

3aBaaHHsA BCTYIIHOTO BHUIPOOYBAaHHS IMOJISITa€ y TOMY, W00 OLIHUTH PIBEHb
BOJIOJIIHHSI KOMIIETEHTHOCTSIMUA BCTYITHUKIB, SIKi TIOBIHU:

3HATH:

CYTHICTh TOCHOJAPCHKOI iSUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA, 3aKOHOMIPHICTh MPOIECIB 1 CKIIaa
MOKa3HUKIB, 10 11 XapaKTepU3yIOTh;

BUJIU JISTTLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta cydacHi popMu iX iICHYBaHHS;

NPUHIIUITH, METOIU Ta MPUAOMHU 3/11MICHEHHS aHAI3Y Ta IJIAHYBaHHS TPYIOBUX MOKA3HUKIB;
METOJY MOTHBAIIII 1 OIIHKU TIEPCOHAITY;

KIacu(ikariitHi MpU3HAKK CTPYKTYPH TTEPCOHAIY;

¢dbopmMu Ta CUCTEMH OTLIATH ITpalli;

(GYHKIIT Ta OPUHIUIHN YIPaBIiHHS IEPCOHAIOM;

HaMpsSMHU Ta METOJIU PO3BUTKY MEPCOHATY;

OCHOBHI IIPUHITUIH COL1aJIbHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS,

OCHOBHI HaIpsIMKH PO3BUTKY OpraHi3allii mpaiii;

TUIH COLIAJIbHO-TPY/IOBUX B1IHOCHH;

aJMIHICTPaTHBHI, IICUXOJIOT14HI, COIlaJIbHI METOIH YIIPABIIHHS IIEPCOHATIOM;

Teopii MOTHBAILIll IEPCOHATTY;

CYTHICTb €(DEKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS EPCOHAIOM.

MiTH:
BUKOPUCTOBYBATH €KOHOMIYHI JlaHl JJi1 PO3PAXyHKY IMOKAa3HHUKIB, IO XapaKTepU3YIOTh
€(eKTUBHICTb IISTIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
aHaJli3yBaTH TPYJOBI MOKAa3HUKU Ta BUKOPHCTaHHS (OHIYy OIUIATH Mpall MiANPUEMCTBA
(opranizarii);
BUKOPHUCTOBYBATH METOM, TEXHOJIOT1i MOTHBAIII1 1 OI[IHKH MEPCOHATY;
aHaJTI3yBaTH BUPOOHHMYI CHUTYyallli, pO3pOOJSTH PEKOMEHJalll I0J0 IMiABUIIECHHS
e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBHX PECypCiB MiANpueMcTBa (Opranizaiii);
3aCTOCOBYBATH 1HCTPYMEHTapiii HOpMyBaHHS 1 OIJIATH Tpalll Pi3HUX KaTeropii nepcoHamy
3aJIC)KHO BiJ1 CIIeM(iKH AISUTBHOCTI MIATPHEMCTBA;
IUIaHYBaTH TPYJIOBI MOKAa3HUKU 3TiJHO 3 BUPOOHMYMM 3aBJAHHSAM Ta BUPOOHUYOIO
MIPOrpamMoI0 MiAIPUEMCTBA;
OLIIHIOBATH €()EKTUBHICTh YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM HIANPUEMCTBA;




pO3pOOIISITH  YOPABIIHCHKI  PIIEHHS 3 YJAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS TEPCOHAIOM
HiANPUEMCTBA;
aHaI3yBaTH IMHAMIKY OCHOBHHUX MTOKa3HHUKIB PUHKY MpalLll.

3MiCT nmporpamu BiANOBi/Ia€ KOMIIOHEHTaM OCBITHBOI nporpamu «llianprueMHuuTBO,
TOPTiBJIs Ta O1P>KOBA MISTILHICTY Ta iX JIOT1UHINA MOCIITOBHOCTI.

[lopsimox mpoBeAeHHS BCTYNHUX BHUIIPOOyBaHb perjameHTyeTbes [IpaBunamu
npuiiomy 10 CXiTHOYKpaiHChKOTO HalllOHAILHOTO yHiBepcuTeTy y 2022 pori.

11 3MICT ITPOI'PAMMU

HeoOxignuii ob6csr cpopMoBaHuxX (HaxoBUX KOMIETEHTHOCTEH BCTYIIHUKA, IO
MOCTyIa€ HAa HaBYaHHA Ha OCHOBI 3/100yTOr0 paHillleé OCBITHHOTO CTYIEHS a00 OCBITHBO-
KBaiQiKaIiiHOTO PiBHSI, 3a0€3MeUy0Th HACTYIHI JUCIUILIIHYU, TIepea0aueH] HaBUYaJIbHUM
IJJAHOM 3a OCBITHBHOIO MPOTPaAMOI0 MEPIIOTO PIBHS BULIOI OCBITH 31 crnerianbHocTi 076 —
«IlinmpueMHUITBO, TOPTiBIIA Ta OIp’KOBA TiSUTBHICTBY.

«Exonomika nionpuemcmea ma MikpoeKoHOMIKa»
(4acmuna I — Exonomixka nionpuemcmea)

[linmpueMcTBO B cCydYacHId CHCTeMl TrocmojaproBaHHs. Teopii Ta Mozeni
nignpuemctBa. CyTHICTh Ta 3MICT MiANPUEMHHUIBKOI AisibHOCTI. [IOHATTA Ta Hampsmu
nisbHOCTI mignpueMctBa. Knacudikaris mianpuemct. OprasizaiiiHo-npaBoBi (HopMu
MIIPUEMCTB. 30BHIIIHE CEPEAOBHINE TOCHOAaprOBaHHs mianpueMmcTBa. CTpykTypa Ta
YIpaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM. [IporHo3yBaHHs Ta MiIaHYBaHHSA AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Pecypche 3a0e3nedyenns nianpuemctsa. Ilepconan mianpueMcTBa, NpoIyKTHUBHICTD
npati. ®opmu 1 cucremu omnatu npaui. CTUMyJIOBaHHs npati. [HTenekTyanpHuil Kamitai.
Hewmarepianbai pecypcu mimmpuemctBa. OCHOBHHM Kamitan mianpuemMcTBa. CyTHICTb,
CTPYKTypa, OIllHKa, amMOopTu3allig Ta €(PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX 3acoOiB.
O6opotuuii kamitan. CyTHICTb, CTPYKTypa, HOPMYBaHHS Ta €(pEKTUBHICTbh BUKOPUCTAHHS
000pPOTHHX KOIITIB.

Texniyna 0asza WiAIPUEMCTBA, 1HHOBAIIMHO-1HBECTHIIHI TpolecH. TexHiKo-
TEXHOJIOTIYyHa 0a3a BUpOOHHMITBA. BupoOHWYa mOTYyXHICTH mianmpuemctBa. CyTHICTH Ta
BuM iHBecTUIlii. KamitanbHi BkianeHHs. [HBecTuiiiiHa nmonituka mianpuemMctBa. CyTHICTb
Ta BUJIM 1HHOBAIIX. [HHOBAIIIIHA MOJITHKA MAITPUEMCTBA.

Butparu ta pesynbraté BupoOHHITBA [Ipoaykuis minmpuemcTBa. OOTpyHTYBaHHS
BUpOOHKYOI porpamMu miAnpueMctsa. Cucrema 3a06e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
npoaykiii. MaTepianbHO-TeXHIUHE 3a0e3MeueHHs 1 BUpoOHMYa jorictuka. Opraxizaiis
orepariifHoi AisbHOCTI. BuTpaTtu mianpueMcTBa: CYTHICTh, Kiacu@ikaiis, HOPSAOK
KaJbKymoBaHHs. [liHoBa momithka mianpueMctBa. Jloxim 1 mpuOyTOK SK OCHOBHI
(iHAaHCOBO-EKOHOMIUHI Pe3yIbTATH AISUTEHOCTI MAMPUEMCTBA.

EdexruBHicTs gisuibHOCTI mianpueMctBa. [lonarrts edekty 1 epeKTHBHOCTI.
[nTerpanibHa  e(QEKTUBHICTh JISJIBHOCTI MignpueMcTBa. [IOHATTS Ta MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  mianpuemMcTBa. OImiHIOBaHHSA €(QEKTUBHOCTI 1HHOBAIIHHO-




IHBECTHIIHOI MisuTbHOCTI. OIliHKa €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1HBECTHIIIMHUX IMPOEKTIB,
MOKa3HUKH €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI. IHBECTHIIIHI PU3UKK Ta METOJM iX HeHTpami3alii
B TpoIleci peamizamii 1HBECTULIHHOTO MpPOEKTy. Po3poOka 1HBECTHIIITHOTO IPOEKTY,
kinacudikailisi Ta METOAM PO3paxyHKy e(deKTHBHOCTI MpoekTiB. [[xepena dhopmyBaHHS
IHBECTHUIIIMHUX PECYPCIB.

ExoHoMiuHi OCHOBM pO3BUTKY mianpueMctBa. CydacHi MOJeli pPO3BUTKY
nianpueMcTB. TpaHchopmallis 1 pecTpyKTypHU3alis MAIPUEMCTB: CyTHICTB 1 Buau. CaHalis
mianpueMctB.  OnTuMizanis Oi3Hec-miporieciB  mianpueMcTBa. ExkoHomiuna Oe3mneka
HiIPUEMCTBA: TIOHSTTS Ta CKJIAIOBI.

Cnmcok peKoMeH/10BaHUX JIAKepeJt:
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penakiis Bix 03.11.2020 poky. URL : www.rada.gov.ua.
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«OQorpynmyeanusa 20cno00apcbKux piuieHs i OUIHIOBAHHA PUIUKIB)

CyTHiCHa XapaKTePUCTHUKA TOCTIOAAPCHKUX PillleHb. TeXHOOTis MPUIHHATTS PIIeHb
TOCTIO/IapChKOi  MISTBHOCTI. METOJMYHI OCHOBHM MIATOTOBKH TOCIOJAPCHKUX PIIIEHB.
OOrpyHTYBaHHS TOCIOJIAPCHKUX PILLIEHB Ta OLIHIOBAHHS iX epeKTUBHOCTI. [[porao3yBanHs
Ta aHaJi3 TOCIOJAPCHKUX PIIICHb.

HeBu3HaueHiCTh, SK MEPIIONPUINHA PU3UKY TIANPHUEMHUIIBKOT AisabHOCTI. KpuTepii
NPUUHATTS pIlIEHh B YMOBaX HEBU3Ha4YeHOCTI. OCHOBHI MOHSATTS TeOpii 1rop, IO
3aCTOCOBYIOTHCSI TIpU OOTPYHTYBaHHI pIlIEHh B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI. Marpuis
BUT'pAIIIIB Ta MAaTPUL PU3UKIB: CYyTHICTh Ta HOPSAOK MOOYJ0BU. XapaKTepUCTHKA KpUTEPIiB
MPUIHATTS pillIeHb B YMOBaX HEeBU3HaueHOCTI. MakcuMinHui kputepiit Banbna. Kputepiit
MakcuMakc. MiniMakcHuit kputepiii CeBimka. Kpurepiit y3araabHEHOTO ONTUMI3MY-
necumizmy ['ypaiia.

Teopis KOPUCHOCTI Ta ii 3aCTOCYBaHHS y Mpoliecax NPUUHATTA pilieHb. KoHmenis
kopucHocTi. [Ipiopurern Ta ix uncnose BupakeHHs. KopucHictb 3a HeliManoM: MOHATTS




JoTepei, crnojiiBaHa KOPUCHICTh. JleTepMiHOBaHMi ekBiBaneHT joTepei. CTpaxoBa cyma.
HecxunbHicTh Ta CXMIIBHICTB 10 pU3HKY. KilbKiCHa OIlIHKA PU3MKY 3 BU3HAUYEHHSIM MIpH 1
CTYIIEHS pU3KKY. BU3HaUeHHSI KOPUCHOCTI TOCMOIAPCHKUX PillIeHb TPa(iuHUM METOA0M.

[linnpreMHUIIBKI PU3UKUA Ta iX BIUIMB Ha MPUHHATTS TOCHOJNAPCHKUX PIllIEHb.
Kpurepii npuiiHATTS rocnofgapCchKuxX pilleHb 3a yMOB pHU3UKY. [IpudHATTS pilmieHs y
KOHGQIIKTHHX cHuTyamisx. Kpurepiii marematmunoro cmopiBanHa (kputepiii baiieca).
Kpurepiit Jlamumaca. Kputepiit ['ypsina. Kpurepiii crangaptaoro BigxuieHHs. CyTHICTh
KOH(DJIIKTHUX CUTYyalill Ta nepeayMoBHU iX BUHUKHEHHS. OCHOBHI HMOHSTTS Teopii irop, 1o
BUKOPUCTOBYIOTBCS TPU PO3B’s3aHHI KOHQUIKTHHX cuTyauid. Crnocobu Bubopy
ONTUMAJILHUX PIIICHh B YMOBaxX KOH(IIKTY: MaKOpPYBaHHS CTpaTeriil, BUOIp ONTHMaTbHUX
pillleHb Ha OCHOBI 4HMCTHX cTparerid. OOrpyHTYBaHHS pIilI€Hb Ha OCHOBI 3MiIlIaHUX
ctpareriii. CyTHICTh PH3UK-MEHEDKMEHTY, HOro meta, 3aBaaHHs. [limxomum m0 pusuk-
MeHeKMEeHTY. OCHOBU PHU3UK-MEHEKMEHTY. HampsiMku 1 MeTonu perysloBaHHS Ta
3HIDKEHHSI CTYTICHS PU3UKY.

Cnucok peKkOMeHI0BAHMX JIKepeJt:
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OIliHIOBaHHS pU3HKIB. JIbBIB : YKpaiHChKa akaaeMis apykapcTsa, 2019. 268 c.
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O.B.Ilocunkina, .M. JlepeHchKa. Xapkis : H®ay, 2018. 197 c¢. URL:
https://evnuir.vnu.edu.ua’/handle/123456789/15846

5.  bamnmxu M.JI., KaprioB B.A., KoBanboB A.l., Koctyces O.0., Kotosa .M., CmeHTHHA

H.B. O6rpyHTyBaHHs rocioapchbKux pillieHb Ta OlliHKa pyu3KKiB: HaBuanbHU MOCIOHUK. —
Opneca: OHEY, 2013. - 670 c.

«Ilnanysanns oianvHocmi nionpuemcmea,

BupobHuua nporpama: 3miCT 1 MOPSAOK ii po3poOKH; OOIpYHTYBaHHS BUPOOHUYOI
MporpaMu BUPOOHUYOIO TMOTYXHiCTIO. [lmanyBaHHS BHUTpaT, CKJIaJ BHUTpAT MiJPO3/LTIB
nignpueMcTBa. @opMyBaHHS KOIITOPHCIB MIAPO3IUTIB, X €JIEMEHTH Ta KalbKyJAIlliHA
CTpyKTypa. BuzHaueHHs NOCTIMHUX BUTpAT iX poJib B 3HMKEHH1 COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi.
[InanyBanHs mpubyTKy Ta pentabenpHOCTI. [[kepema dopmyBanHS mpuOYTKY Ta HOTO
posmnonin. PentabenpHicTh Ta ii Buan. LLnsxu 301nbpmeHAs TPUOYTKY Ta peHTA0eIBbHOCTI.

Cnucok peKOMeHT0BAHMX JIKepeJr:
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nocionuk. — K.: Kapasena, 2015. — 368 c.

4. bypuk A.®. [InanyBaHHs TisSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA [TeKCT]| : HaBd. 1mocid. / bypuk A.
@., ceitoBuii O. M., Mauymienko O. I'. ta inm1. — K.: «llentp yuboBoi nirepatypu», 2017. —
260 c.

5. [InanyBaHHs 1 KOHTPOJIb Ha mianpueMcTsi : HaBd. moci6. / 3a pen. M. O. Jlanumoka —
JIpBiB: «Marnois 2006», 2017. — 328 c.

«Exonomika i opzanizayia mopzieenvHoi 0ianbHocmi»

Micue TopriBiali B €KOHOMIUHIM cHCTeMi. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa TOPTIBI SK
cuctem, ii pyHkuii. [ToHATTS BHYTpimHBOI TOpriiai. OCHOBH opraHizaiii BHYTPIIIHBOI
toprisii. Oprasizaiiiai ¢opmu Toprisii. [lepxaBHe peryatoBaHHS Ta MIATPUMKA PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOT TOPT1BII YKpaiHU.

CytHicTh Ta QyHKIIT po3apibHOi TopriBii. Buam ta kimacudikarliss TOproBeIbHAX
o0’extiB. CTaH po3BUTKY po3ApiOHOi TopriBmi Ykpainu. I[IoHATTS TOproBenbHOI
opraHizaiii, TOproBeiabHOI cucTeMu. OprafizaiiiiHa CTPyKTypa TOPTOBEIbHUX
nignpuemMct. Opranizailiiina KyJabTypa.

Cythicth Ta ¢yHKIIi onToBoi TOpriiai. OCHOBHI HAmpsiMH PO3BUTKY OITOBOT
topriei CTpykTypa onToBoi Toprieii. ONTOBI TOPTOBEIbHI MiAMPUEMCTBA, X €KOHOMIYHI,
oprasizalliiiHi Ta IOpUANYHI 03HaKu. Bunu ontoBux mianpuemcts. Kinacudikaris onToBux
TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB. TOProBO-TEXHOJOTIYHI (PYHKIi ONTOBUX TOPTOBEIbHUX
nignpueMctB. OpraHizaliiiHa CTPYKTypa ONTOBUX HIANPUEMCTB, POJIb OpraHizaliiiHuX
HiAPO3AUTIB ONTOBUX MIANPHEMCTB B Opraisamii TOProBO-TEXHOJOTIYHOTO IPOILECY.
Opranizaiiiss onTOBOi TOPTiBJIi B KpaiHaX pPUHKOBOI €KOHOMIKH.

CyTHICTh Ta 3MICT TOPTOBO-TEXHOJOTIYHOTO Tpollecy B MarasuHi. DakTtopu, 10
BITUBAIOTH HA 3MICT TOPTOBO-TEXHOJIOTIYHOTO MpoIiecy B MarazuHi. [[punHIumnm opranizaiii
TOPTOBO-TEXHOJIOTTYHOTO Tpollecy B MarasuHi. Opranizaiis npuiMaHHS Ta 30epiraHHs
ToBapiB i Tapu. Oprauizailis mpoIaxxy TOBapiB 3a pi3sHUMHU PpopmMamu Ta MeToaaMu. MeToau
aKTUBI3aIlli pO3APIOHOTO MPOIAKY TOBAPIB.
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111 3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI

3aranpHa KUIBKICTh 3aBAaHb icnuty — 16. Ha Bukonanns po6otu BigseaeHo 30
XBWJIHMH.

B ocHOBY BU3HaUeHHS PEUTHHTY MOKJIAJACHO pe3yIbTaTH 00paxoBaHi Ha OCHOBI CyMH
TecTOBUX OaiiB. {7 KOKHOTO 3alUTaHHS TECTY BCTAHOBIIOETHCS BIAMOBIJHA CHUCTEMa
OLIIHIOBAHHS:

1. 3anutanns 1-10 manoi ckinagaocti — 1 6aa (cyma 10 6aiB);

2. 3anurtanus 11-15 cepennpoi ckiaaanocti — 2 6aaa (cyma 10 6axis);

3. 3anurtanHs 16 MiIBUINEHOT CKIIaIHOCTI — S 0adiB (cyma 5 6aJtiB).

Cyma TecToBHX 0aJliB MPU SIKUW ICTIUT BBAXKAETHCS CKIAJACHUM — S5-25 fauiB.

3aragpbHa cymMa TECTOBHX 0alliB 3a BCl MPaBWIbHI BIAMOBIAI 25 TecTOBHX 0ajiB —
Binmosimae 200 ©Oajnam  peWTMHroBoi  OIiHKM. [loporoBuwii  TecToBUil  Oan
(«ckmaB / He CKJIaBy) ISl BCTYIHOTO iCIIUTY CTAHOBUTH 5 TecTOBHX 0aJiB — Bignosinae 100
0aJjiaM pelTHHTOBOI OIIHKHY.

Peittunrosa ominka 3a 100-6ansHoto0 mikanor (Big 100 mo 200 GaniB) BUZHAYa€ThCS
BiJIMTOBITHO JIO TAOJIMII BiAMMOBITHOCTI TECTOBUX OaJliB PEHTHHTOBIN OIIIHIII.

Tabmums 1
BianoBigHICTh TECTOBUX OaiB PEHTHUHTOBIN OIIHITI

TecroBuii 6a1, S . .
) .. . PeiiTunrosa ouinka, BB
(cyma GatiB 3a IPUBIILHI BiAMOBI/i HA 3aIIMTAHHS)
0-4 HE CKJIaB
5 100
6 105
7 110
8 115
9 120
10 125
11 130
12 135
13 140
14 145
15 150
16 155
17 160
18 165
19 170
20 175
21 180
22 185
23 190
24 195
25 200




I'omoBa (axoBoi aTecramiiftHOl
KoMicii

Unenn ¢axoBoi arecTariinot
KoMicii

Bianosinansauii cexperap I1K

n.e.H. IBuenko E.A.

n.e.H. Xagmin O. O.

n.e.q1. Kimroc 10. L.

K.10.H. ['Himenko B. I.
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