
 

 

 
 

РІШЕННЯ 
Вченої ради Східноукраїнського національного 

університету імені Володимира Даля 
 

26 квітня 2017 р.  м. Сєвєродонецьк   Протокол № 10 
 

Про стан та перспективи розвитку центру підвищення 
кваліфікації, перепідготовки, удосконалення у концепції  
створення відкритого університету 

 
Заслухавши та обговоривши доповідь проректора з науково-педагогічної 

роботи та міжнародної діяльності Рязанцева О.І., Вчена рада відмічає, що робота 
центру підвищення кваліфікації, перепідготовки, удосконалення за напрямами 
освітньої діяльності проводиться відповідно до чинного законодавства, нормативних 
документів Міністерства освіти і науки України, Статуту університету, відповідно до 
стандартів та норм Європейського простору вищої освіти та інших нормативних 
документів університету. 

Центр підвищення кваліфікації, перепідготовки, удосконалення є структурним 
підрозділом Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля 
і створено на базі Інституті післядипломної освіти і дистанційного навчання. 
(структура Центру затверджена наказом ректора Університету 30 грудня 2015 р. 
№200/76). 

 
1. Структура Центру 

В штатному розписі Центру є такі посади: директор, провідний спеціаліст, 
спеціаліст із заочної форми навчання (вакансія), інспектор з навчальної роботи, 
спеціаліст із довузівської підготовки (0,5 ставки). 

Для виконання укладених договорів щодо проведення освітньої діяльності 
Центр залучає штатних викладачів університету за сумісництвом на умовах 
погодинної оплати.  

 
2. Основна мета, завдання і функції Центру  

Основною метою діяльності Центру є забезпечення умов, необхідних для 
особистого та професійного зростання особи; поглиблення, розширення та оновлення 
її професійних знань, умінь і навичок на основі здобутої раніше освіти та 
практичного досвіду; спеціалізація, підвищення кваліфікації, стажування; інші форми 
післядипломної освіти і довузівської підготовки. 

Основні завдання Центру: 



 

 

- збір і задоволення заяв працівників університету щодо шляхів підвищення 
кваліфікації; 

- проведення рекламних заходів у засобах масової інформації і соціальних 
мережах, мережі Інтернет; 

- агітаційна робота у школах і технікумах регіону; 
- розробка і оперативна зміна кошторисів у відповідності до кон’юнктури 

ринку освітніх послуг; 
- організаційна і роз’яснювальна робота зі зверненнями осіб, які бажають 

пройти різноманітні курси; 
- розробка спільно з кафедрами університету актуальних програм і курсів 

підвищення кваліфікації; 
- взаємодія з міськими центрами зайнятості та іншими установами, які є 

основними замовниками курсів; 
- пошук і організація додаткових і альтернативних заходів «продажу» 

освітніх послуг, наприклад у вигляді неакредитованих освітніх програм. 
Працівники центру виконують всі необхідні функції, пов’язані з агітацією, 

прийомом на навчання, навчанням за програмами перепідготовки й підвищення 
кваліфікації та випуском слухачів.  

 
3. Стан освітньої діяльності Центру  

Освітня діяльність Центру здійснюється за такими напрямами: 
- перепідготовка спеціалістів (буде тривати до січня 2018 року); 
- підвищення кваліфікації (за акредитованими в університеті 

спеціальностями); 
- довузівська підготовка; 
- організація комерційних курсів за актуальними на ринку освітніх послуг 

програмами. 
У 2016 році набір контингенту за програмами перепідготовки спеціаліста в 

університеті вже не здійснювався. Однак випускалися слухачі попередніх років 
прийому. Взимку і влітку 2016 року успішно захистили дипломи спеціаліста 74 
слухача. Зокрема за спеціальностями: «Облік і аудит» - 27 осіб; «Правознавство» - 17 
осіб; «Фінанси і кредит» - 10 осіб, тощо.  

Взимку 2017 року успішно захистили дипломи спеціаліста 13 осіб.  
Контингент слухачів, які навчаються за програмами перепідготовки 

спеціаліста, за спеціальностями у весняному семестрі 2017 року наведено у таблиці 1. 
 

Таблиця 1 
Контингент слухачів Центру за спеціальностями станом на 01.04.2017р. 

№ Спеціальність Кількість осіб 
1 Правознавство 24 
2 Психологія 12 
3 Фінанси і кредит 5 
4 Облік і аудит 5 
5 Інші спеціальності 13 
 Разом 59 

 
 



 

 

Здійснювалася робота з видачі дублікатів втрачених документів про освіту, 
готувалися відповіді на запити щодо навчання слухачів в Інституті післядипломної 
освіти і дистанційного навчання СНУ ім. В.Даля в попередні періоди.  

Підвищення кваліфікації викладачами університету здійснювалося переважно 
за програмами Центру підвищення кваліфікації, перепідготовки, удосконалення СНУ 
ім. В. Даля, хоча певна частина з них проходила стажування на підприємствах або 
сторонніх закладах післядипломної освіти.  

В 2016 році у порівнянні з 2015 роком збільшилася кількість сторонніх 
слухачів, які проходили підвищення кваліфікації в Центрі за актуальними курсами. 
Якщо у 2015 році відповідний контингент слухачів становив 141 особи, то у 2016 
році вже 228 осіб навчалися в підрозділі університету за різноманітними програмами 
без врахування довузівської підготовки. 

У звітному періоді найбільш популярними курсами підвищення кваліфікації 
були такі:  

 - вивчення англійської мови;  
 - психологія і педагогіка;  
 - дефектологія в патопсихології; 
 - основи бухгалтерського обліку.  
Основними споживачами пропонованих Центром курсів були викладачі 

навчальних закладів; безробітні, які направлялися міськими центрами зайнятості; 
особи, яким останні видавали ваучери на навчання; працівники державних органів 
влади та інші зацікавлені особи.  

У 2015 – 2016 роках Центр приймав активну участь в організації курсів 
вивчення англійської мови для викладачів університету (табл.2.).  

Таблиця 2 
Динаміка слухачів курсів вивчення англійської мови, які є викладачами СНУ 

ім.В.Даля 
№ 
зп 

Показник 2015 рік 2016 рік 1 кв. 2017р. 

1 Кількість слухачів, осіб. 14 21 - 
2 Дохід, грн. 21870,00 19800,00 - 

У 2017 році розпочато безкоштовні курси для викладачів університету. 
Зріс у порівнянні з 2015 роком контингент слухачів на курсах довузівської 

підготовки. Якщо у 2015 році лише 47 слухачів відвідували відповідні заняття, то у 
2016 – 2017 навчальному році – 117 осіб.  

Основну частину цих слухачів становили учні 11-х класів різних шкіл міст і 
прилеглих населених пунктів. Проведені курси довузівської підготовки допомогли 
більшості випускників шкіл краще підготуватися до вступу у вищі навчальні заклади 
України. 

У 2016 році Центром розпочато навчання зацікавлених осіб (в тому числі і 
викладачів університету) за програмами MICROSOFT IMAGINE ACADEMY, що 
передбачає вивчення Word 2010, Excel 2010, PowerPoint 2010, Word 2013, Excel 2013, 
PowerPoint 2013, HTML5, Java та інших сучасних ІТ - програм.  

У порівнянні з попередніми звітними періодами збільшилась кількість програм 
підвищення кваліфікації, які пропонуються Центром на ринку освітніх послуг. Також 
зросла їх якість у відповідь на посилення конкуренції. Провідна роль у розробці і 



 

 

реалізації актуальних освітніх програм належить штатним викладачам випускаючих 
кафедр СНУ ім. В.Даля, з якими Центр знаходиться в постійній плідній співпраці.  

Динаміку контингента слухачів Центру за останні три навчальні роки 
представлено у табл. 3. 

Таблиця 3 
Контингент слухачів за навчальними роками у період з 2014-2017 р. 

 

 
Освітня діяльність Центру здійснюється на підставі навчальних планів, які 

затверджують кафедри університету і Вчена рада. 
 

4. Напрями та структура доходів комерційних курсів 
Всі курси центру, в тому числі підвищення кваліфікації для викладачів 

університету, можна віднести до категорії комерційних, оскільки відбуваються на 
платній основі.  

Всі курси, що проходили через  Центр можна розділити за напрямами (табл. 4):  
Таблиця 4 

Напрями курсів  
№ Назва курсу, програма Специфіка слухачів 

1 
Програми для безробітних центрів зайнятості (В 
основному за напрямом Бухгалтерській облік) 

Безробітні за направленням центру 
занятості 

2 Спеціалізовані програми для викладачів технікумів Викладачі технікумів 

3 Спеціалізовані програми для викладачів ВНЗ Викладачі ВНЗ 

4 Довузівська підготовка Учні 11-х класів 

5 
Курси англійської мови "Лінгва" для зацікавлених 
осіб Сторонні слухачі 

6 
Курси англійської мови "Лінгва" для працівників 
університету Викладачі СНУ ім.В.Даля 

7 
Психологія і педагогіка вищої школи для 
викладачів університету Викладачі навчальних закладів  

8 
Спеціалізовані програми для осіб, які навчаються 
за рахунок ваучерів 

Особи, які навчаються за рахунок 
ваучерів 

9 Спеціалізовані курси для працівників підприємств Працівники підприємств регіону 

10 Інші курси Сторонні слухачі 
Аналіз динаміки результатів організації відповідних курсів дозволяє виявити 

позитивну тенденцію. Якщо у 2015 році дохід від курсів перевищив 280 тис. грн., то 
у 2016 р. – 360 тис. грн.  

Аналіз питомої ваги доходів за курсами за методом зарахування слухачів 
наведено в таблицях 5 – 7. 

 

Навчальний рік 2014-15 2015-16 2016-17 

Перепідготовка спеціалістів 421 144 87 

Підвищення кваліфікації (наростаючим  
підсумком з початку навчального року) 48 189 

151 
(набір 

триває) 
Довузівська підготовка - 87 90 



 

 

Таблиця 5 
Аналіз питомої ваги доходів за курсами у 2015 році 

№ 
Назва курсу, програма Специфіка 

слухачів 

Кількість 
слухачів, 

осіб 

Сума, грн. Питома 
вага, % 

1 Спеціалізовані програми для 
осіб, які навчаються за рахунок 
ваучерів  

Особи, які 
навчаються за 
рахунок ваучерів 

10 94000,00 33,23 

2 Програми для безробітних 
центрів зайнятості (В основному 
за напрямом Бухгалтерській 
облік) 

Безробітні за 
направленням 
центру занятості 

29 74096,00 26,20 

3 Спеціалізовані програми для 
викладачів технікумів і ВНЗ, 
інше 

Викладачі 
технікумів і ВНЗ 115 73150,00 25,86 

4 Довузівська підготовка Учні 11-х класів 47 18330,00 6,48 
5 Курси англійської мови "Лінгва" 

для працівників університету 
Викладачі СНУ  
ім. В. Даля 14 21870,00 7,73 

6 
Інші курси  

Сторонні слухачі 
(працівники 
підприємств) 

2 1400,00 0,49 

 Разом  217 282846,00 100,00 
Таблиця 6 

Аналіз питомої ваги доходів за курсами у 2016 році 
№ 

Назва курсу, програма Специфіка слухачів 
Кількість 
слухачів, 

осіб 

Сума, грн. Питома 
вага, % 

1 Програми для безробітних центрів 
зайнятості (Бухгалтерській облік) 

Безробітні за направленням 
центру занятості 24 114534,29 31,18 

2 Спеціалізовані програми для 
викладачів технікумів Викладачі технікумів 91 68310,00 18,59 

3 
Довузівська підготовка Учні 11-х класів 117 53820,00 14,65 

4 Курси англійської мови "Лінгва" 
для зацікавлених осіб Сторонні слухачі 24 37000,00 10,07 

5 Спеціалізовані програми для 
викладачів ВНЗ Викладачі ВНЗ 50 35670,00 9,71 

6 Курси англійської мови "Лінгва" 
для працівників університету Викладачі СНУ ім.В.Даля 21 19800,00 5,39 

7 
Дефектологія у патопсихології 
 

Сторонні слухачі 
(працівники шкіл, дитячих 
садків тощо) 

14 16800,00 4,57 

8 Спеціалізовані програми для осіб, 
які навчаються за рахунок ваучерів 

Особи, які навчаються за 
рахунок ваучерів 2 14000,00 3,81 

9 Психологія і педагогіка вищої 
школи Викладачі СНУ ім.В.Даля 8 4560,00 1,24 

10 Інші курси Сторонні слухачі 6 2880,00 0,78 
 Разом  357 367374,29 100,00 

 

 

 

 



 

 

Таблиця 7 

Аналіз питомої ваги доходів за курсами у 1-му кварталі 2017 році 

№ Назва курсу, програма Специфіка 
слухачів 

Кількість 
слухачів, 

осіб 
Сума, грн. Питома 

вага, % 

1 квартал 2017 року 
1 Курси англійської мови "Лінгва" Сторонні слухачі 30 31500,0 48,44 

2 

Психологія, педагогіка та 
методика професійного навчання 
(для слухачів навчальних 
закладів Донецького регіону) 

Викладачі ВНЗ 15 10500,0 16,15 

3 Курси довузівської підготовки учні 11-х класів 13 5850,00 9,00 

4 Психологія і педагогіка вищої 
школи Сторонні слухачі 1 900,00 1,38 

5 Психологія і педагогіка вищої 
школи Викладачі ВНЗ 8 5680,00 8,73 

6 Основи Web-програмування Працівники 
підприємств 3 7000,00 10,76 

7 Сучасні технології 
бухгалтерського обліку 

Працівники 
підприємств 1 1200,00 1,85 

8 Бухгалтерський облік в сучасних 
умовах Сторонні слухачі 1 900,00 1,38 

9 Дефектологія в патопсихології Сторонні слухачі 1 900,00 1,38 

10 Курси MICROSOFT IMAGINE 
ACADEMY 

Студенти 
університету 2 600,00 0,92 

11 Разом   65030,0 100,00 
 
Динаміка доходів і витрат від діяльності Центру за роками наведено в табл. 8. 

Таблиця 8 
Динаміка доходів і витрат від діяльності Центру за роками 

Значення за періодами, грн. 
№ Показник 

2015 р. 2016 р. 1 кв. 2017 
р. 

Разом 

1 Доходи (курси та перепідготовка) 
за методом надходження (разом) 

1 086 099,48 820 208,49 171 447,32 2 077 755,29 

2 Прямі витрати (разом), в т.ч. 849 362,66 549 685,19 86 830,66 1 485 878,51 

2.1.  - заробітна плата штатних 
працівників та викладачів 

623 156,76 450 561,63 71 172,67 1 144 891,06 

2.2.  - нарахування на заробітну плату  226 205,90 99 123,56 15 657,99 340 987,45 

3. 
Витрати, пов”язані з проведенням 
навчального процесу (придбання 
предметів і матеріалів, комунальні 
та інші послуги)   

236 736,82 270 523,30 84 616,66 591 876,78 

 
5. Співпраця з навчальними закладами-партнерами  

В межах договору про створення та діяльність навчально-наукового комплексу 
«Альянс наукових партнерів «СНУ-КРОК-УКРНЕТ» підвищено кваліфікацію 49 
викладачів СНУ ім. В.Даля і університету «КРОК» за програмою «Інформаційні і 
комунікаційні технології дистанційного навчання е-tutor». 

Триває співпраця щодо підвищення кваліфікації в межах договору про творчу 
співпрацю з НТУ «Харківський політехнічний інститут». 



 

 

 
6. Системна реалізація концепції відкритого університету в центрі 

Основні акценти концепції відкритого університету базуються на залученні до 
освітнього процесу якомога більших верств населення в широкому віковому 
діапазоні та з необмеженою географією проживання. 

Розвиток, удосконалення і диверсифікація різноманітних програм 
післядипломної освіти та довузівської підготовки з активним використанням 
дистанційних методів в першу чергу дозволяє реалізувати таку мету. 

На протязі тривалого часу в Інституті післядипломної освіти і дистанційного 
навчання, а пізніше і в Центрі підвищення кваліфікації, перепідготовки, 
удосконалення системно проводилися робота щодо створення дистанційних курсів з 
використанням системи Moodle. 

В теперішній час майже 100 % рівень дистанційності досягнуто за 49-ма 
курсами MICROSOFT IMAGINE ACADEMY та курсом «Психологія, педагогіка та 
методика професійного навчання (для слухачів навчальних закладів Донецького 
регіону)».  

В перспективі доведення до високого рівня дистанційності можна очікувати за 
курсом «Основи Web-програмування». Цей курс також планується впровадити в 
якості предмета на рівні довузівської підготовки для учнів шкіл.  

Кількість курсів підвищення кваліфікації в системі Moodle, які розташовані в 
структурі Центру – 27 курсів. З яких більш активно використовуються 6 курсів. 
Розробники курсів: Бохонкова Ю.О., Ворох О.А., Лихолобов Е.А., Манухіна М.Ю., 
Моргачов І.В., Чернодубова Е.В. Курси MICROSOFT IMAGINE ACADEMY в 
кількості 49 є поза системою Moodle. 

На сьогодні відносно широкий віковий діапазон слухачів вдається залучити до 
навчання на курсах вивчення англійської мови. Такі курси проводяться як на рівні 
довузівської підготовки, так і для працівників державних органів влади віком 30-40 
років. Продовжують діяти курси за програмою «Актуальні питання роботи у 
комп’ютерних системах та мережах» для осіб старше 45 років, які навчаються за 
рахунок ваучерів. Зокрема з 03 квітня 2017 року на таких курсах навчаються слухачі 
за направленням Сєвєродонецького міського центру зайнятості.  

Іншим важливим напрямом реалізації концепції відкритого університету є 
диверсифікація освітніх послуг післядипломної освіти, в тому числі за рахунок 
організації навчання слухачів за альтернативними програмами підготовки бакалаврів 
і магістрів з видачею дипломів університетського зразка за такими спеціальностями: 
«переклад», «психологія», «правознавство». Робота в цьому напрямі і раніше вже 
проводилася, однак остаточне вирішення має бути досягнуто після визначення 
ліцензійних обсягів за наведеними спеціальностями.  

Водночас у роботі центру мають місце певні недоліки: 
 залишилися невирішеними організаційні питання щодо запровадження 

навчання слухачів за альтернативними освітніми програмами 
післядипломної освіти (друга вища освіта з видачею диплома магістра 
університетського зразка);  

 за певними актуальними курсами (сучасні аспекти Web-програмування) 
не вдалося знайти відповідних викладачів; 

 не завжди вдається оперативно узгоджувати нові кошториси та 
змінювати ціни у відповідь на цінову політику конкурентів.  



 

 

 
7. Перспективи розвитку Центру  

В якості основних перспектив розвитку Центру можна визначити 
удосконалення освітньої  діяльності за такими напрямами: 

- підвищення кваліфікації;  
- довузівська підготовка;  
- організація актуальних комерційних курсів.  
В якості додаткових перспектив розвитку центру можна уточнити наступні:  
- організація навчання слухачів за альтернативними освітніми програмами 

післядипломної освіти (наприклад, перепідготовка бакалаврів та (або) 
магістрів з видачею дипломів університетського зразка) за такими 
спеціальностями: «переклад», «психологія», «правознавство»;  

- поглиблення співпраці з регіональними центрами і філіями університету та 
центрами зайнятості; 

- участь у грантових програмах, які націлені на організацію нових навчальних 
курсів.  

ВЧЕНА РАДА ПОСТАНОВЛЯЄ: 
1. Доповідь проректора з науково-педагогічної роботи та міжнародної 

діяльності Рязанцева О.І. взяти до відома. 
 
2. Розробити концепцію розвитку Центру з урахуванням стратегії рекламної 

компанії. 
Відповідальні: проректора, директор ЦПКПУ  
Термін: 31 грудня 2017р. 
 
3. Продовжити агітаційну роботу у школах регіону з приводу набору слухачів 

на довузівську підготовку (за програмами підготовки до ЗНО) та курси за програмою 
«Основи Web-програмування»; у технікумах, вищих навчальних закладах і на 
підприємствах регіону з приводу набору слухачів на курси підвищення кваліфікації. 

Відповідальні: директор ЦПКПУ  
Термін: постійно. 
 
4. Продовжити роботу Центру в напрямі участі в грантових програмах з метою 

створення нових актуальних на ринку праці курсів. 
Відповідальні: директор ЦПКПУ  
Термін: постійно. 
 
5. Розробити пропозиції щодо навчання слухачів за альтернативними освітніми 

програмами післядипломної освіти в ЦПКПУ з видачею дипломів університетського 
зразка в контексті відкритого університету.  

Відповідальні: директор ЦПКПУ. 
Термін: 31 грудня 2017 року.  
 
6.Контроль за виконанням рішення покласти на проректорів університету за 

напрямками діяльності.  
 
Вчений секретар       Г. О. Бойко 


