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 «28» травня 2021 р.       Протокол № 12 

 

«Про стан та перспективи розвитку 

навчально-наукового інституту  

міжнародних відносин» 

 

Заслухавши та обговоривши доповідь в.о. директора навчально-наукового інституту 

міжнародних відносин  Козьменко О.І., Вчена рада відзначає, що робота інституту за 

напрямами навчально-методичного, наукового, виховного забезпечення освітньої 

діяльності проводиться відповідно до чинного законодавства, нормативних документів 

Міністерства освіти і науки України, Статуту СНУ ім. В. Даля, Положення про 

факультет/інститут та інших нормативних документів університету, а також відповідно 

до стандартів та норм Європейського простору вищої освіти. 

Навчально-науковий інститут міжнародних відносин (далі ННІМВ) створений 

наказом ректора Університету від 21.10.2015 р. № 160/02 на базі міжнародного 

факультету, є структурним підрозділом Східноукраїнського національного університету 

імені Володимира Даля. 

 

1. Структура інституту 

До складу ННІМВ входять 4 кафедри:  

кафедра політології та міжнародних відносин (завідувачка – к.політ.н., доцент 

Павлова Л. І.);  

кафедра міжнародної економіки і туризму (завідувач – д.е.н., професор Д’яченко 

Ю. Ю.);  

кафедра германо-романської філології та перекладу (т.в.о. завідувача - к.філол.н., 

доцент Рудницька Н.М.);  

кафедра іноземних мов та професійної комунікації (завідувачка - д.пед.н., доцент 

Крсек О.Є.). Кафедра не є випускною. 

 

 

2. Освітня діяльність та якість підготовки фахівців 

Інститут здійснює підготовку бакалаврів за денною та заочною формами навчання 

за спеціальностями: 035 – філологія, 052 - політологія, 241 - готельно-ресторанна справа, 

242 - туризм, 291 - міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії, 292 

- міжнародні економічні відносини, а також підготовку магістрів за денною та заочною 

формами навчання за спеціальностями: 242 – туризм, 292 - міжнародні економічні 

відносини. 
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Навчальний процес в ННІМВ забезпечують 39 викладачів, з  них: 7 – докторів наук, 

проф. (17,9%), 14 - кандидатів наук, доц. (35,9%), 18 викладачів без наукових ступенів та 

звань (46,2%). Склад викладачів по кафедрах наведено у табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Якісний склад викладачів інституту 

Кількість 

викладачі

в за 

штатним 

розкладом 

з них працюють 

на постійній основі за сумісництвом 

Разом 

у тому числі 

Разом 

у тому числі 

Доктори 

наук / 

професори 

Канд. 

наук / 

доценти 

Без наук. 

ступенів і 

вчених 

звань 

Доктори 

наук / 

професори 

Канд. 

наук / 

доценти 

осіб % осіб % осіб % осіб % осіб % осіб % осіб % 

Кафедра політології та міжнародних відносин 

6 6 100 - - 5 83,3 1 16,7 - - - - - - 

Кафедра міжнародної економіки і туризму 

8 7 87,5 4 57,1 2 28,6 1 14,3 1 12,5 - - - - 

Кафедра германо-романської філології та перекладу 

7 7 100 - - 5 71,4 2 28,6 - - - - - - 

Кафедра іноземних мов та професійної комунікації 

15 14 93,3 2 14,3 3 21,4 8 51,1 1 6,7 - - - - 

 

Контингент студентів на 01.05. 2021 становить 315 осіб, в т. ч. 200 за денною та 115 

за заочною формами навчання. Динаміка зміни контингенту студентів з 2018-2019 по 

2020-2021 навчальні роки представлена в табл. 2. 

 

Таблиця 2 

Кількість студентів з 2018/19 по 2020/21 навчальні роки 

Форма навчання 
Навчальні роки 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Денна, осіб 237 244 222 

Заочна, осіб 116 126 115 

Разом осіб: 353 370 355 

Аналіз успішності здобувачів вищої освіти денної форми за останній навчальний 

рік показує, що всі показники знаходяться на середньому рівні: рівень успішності 

становить – 98%; рівень якості знаходиться на рівні – 48%; рівень відмінників  - 10 %; 

рівень призначення стипендій – 19,9%. Відстежуючи динаміку показників успішності, 

кількість здобувачів, які отримали вищі бали під час складання сесії збільшилася на 2%  

у 2019-2020 роках порівняно з показниками 2018-2019 н. р. 

Навчальна робота ведеться відповідно до освітніх програм бакалаврів та магістрів, 

робочих навчальних планів спеціальностей. Зміст навчання покращується за рахунок 

удосконалення змісту дисциплін відповідно до визначених компетентностей, 

впровадження в освітній процес нових форм і методів навчання, інтерактивних 

технологій, сучасних навчально-методичних матеріалів, участі у проєктній діяльності, 

залучення студентів до наукової роботи за тематикою наукових досліджень кафедр. 

Зустрічі з стейкхолдерами, потенційними роботодавцями відбуваються в процесі 

проведення круглих столів, вебінарів, екскурсій на підприємства, стажування. 

Оновленню змісту освітнього процесу сприяють бесіди та анкетування здобувачів вищої 

освіти і випускників.  

Самоаналіз кафедр щодо кадрового забезпечення дозволяє визначитись із 

перспективами акредитації освітніх програм. Дані наведені в таблиці 3. 
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Таблиця 3 

Самоаналіз щодо перспектив проходження акредитації освітніх програм 
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1 Б 241 Готельно-

ресторанна справа  

36 2024 Так (Гарант – д.економ.н., 

проф. Дьяченко Ю.Ю.) 

Високі 

2 Б 242 Туризм 17 2024 Так (Гарант – д.геогр.наук, 

доц. Заваріка Г.М.) 

Високі 

3 Б 292 Міжнародні 

економічні відносини 

29 2026 Так (Гарант – к.економ.н., 

доц. Немашкало О.А.) 

Високі 

4 Б 291 Міжнародні відно-

сини, суспільні 

комунікації та 

регіональні студії 

23 2021 Ні Погані 

5 Б 052 Політологія 9 2026 Так (Гарант – к.політ.н. – 

Агафонова Г.С.) 

Позитивні.  

 

6 Б 035.041 Філологія 

(германські мови та 

літе-ратура (переклад 

включно) 

78 2022 Так (Гарант к.філол.н., доц. 

Рудницька Н.М.) 

Високі  

7 Б 242 Туризм 4 2025 Так (Гарант – д.економ. 

наук, проф. Зеленко О.О.) 

Високі 

8 Б 292 Міжнародні 

економічні відносини 

6 2026 Так (Гарант – д.економ.наук, 

проф. Бузько І.Р.) 

Високі 

Більшість освітніх програм ННІМВ мають добрі перспективи щодо акредитації. 

Для спеціальності 035.041 Філологія планується ліцензування рівня освіти «магістр» в 

2021/2022 навчальному році. Спеціальність 052 Політологія укомплектована новою 

групою забезпечення і має перспективи щодо акредитації рівня «бакалавр». Слід 

відмітити достатньо невелику кількість студентів денної форми на освітніх програмах 

рівня бакалавр для спеціальностей 242 Туризм та 052 Політологія. Зусилля з агітаційної 

роботи в ННІМВ наступних роках будуть зосереджені на збільшенні контингенту 

студентів для цих програм. 

 

3. Наукова робота і міжнародна діяльність 

Викладачі кафедр інституту проводять наукові дослідження за тематичним 

планом НДР з держбюджетного фінансування (ДН-03-19 «Теоретико-методологічні 

основи управління для забезпечення сталого розвитку на регіональному рівні в умовах 

гібридних загроз та постконфліктної трансформації»),  та за тематичним планом 

ініціативних НДР університету (друга половина дня викладачів). Загалом наукові 

дослідження інституту проводяться в межах 16 тем різної наукової тематики.  

За результатами наукових досліджень викладачів та співробітників інституту 

опубліковано за останні 3 роки 569 публікацій: монографій – 11; підручників і 

навчальних посібників – 4; статей в Україні – 150; статей у закордонних виданнях – 50 

(в тому числі 26 у виданнях, що включені до міжнародної наукометричної бази даних 

Scopus); тез у закордонних виданнях – 26; тез в Україні – 299. Публікації монографій, 

статей, тез за 2018-2021 рр. представлено у таблиці 4. 
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Щорічно кафедри інституту проводять наукові конференції (або приймають участь 

в якості співорганізаторів):  

- всеукраїнська науково-практична конференція «Модернізація політичної системи 

України: стан та перспективи розвитку»;  

- всеукраїнська студентська науково-практична Інтернет-конференція «English for 

Specific Purposes: International in Scope, Specific in Purpose»; 

- щорічна Міжнародна науково-практична конференція «Перспективи розвитку 

наукових досліджень у контексті глобалізаційних змін: освіта, політика, економіка, 

міжкультурна комунікація»; 

- щорічна Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні технології в освіті та 

науці» (м. Сєвєродонецьк); 

- щорічна Міжнародна науково-практична конференція «Текст у сучасному 

лінгвістичному вимірі» (м. Переяслав-Хмельницький).  

Професор кафедри міжнародної економіки і туризму Бузько І.Р. є головою 

спеціалізованої вченої ради Д 29.051.01 із захисту дисертаційних робіт на здобуття 

наукового ступеня доктора (кандидата) економічних наук за спеціальностями: 08.00.04 – 

Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) та 08.00.05 

– Розвиток продуктивних сил та регіональна економіка. 

Співробітники Інституту є активними членами Української асоціації дослідників 

освіти (УАДО), наукової організації «Центр українсько-європейського наукового 

співробітництва», Української асоціації європейських студій та Східноєвропейської 

мережі з філософії науки. На базі Інституту кожного року викладачами кафедр 

проводяться науково-методичні семінари з метою підвищення якості викладання 

іноземних мов. 

Кафедрами інституту підписано договори про спільну наукову діяльність з 8 

університетами, а саме: Поліський державний університет» (Республіка Білорусь), 

Сумський державний педагогічний університет імені А. С. Макаренка, Відкритий 

міжнародний університет розвитку людини «Україна», Національний університет 

«Києво-Могилянська академія» (кафедра англійської філології), Національний 

університет водного господарства та природокористування, ДВНЗ «Прикарпатський 

національний університет імені Василя Стефаника», Мелітопольський державний 

педагогічний університет імені Богдана Хмельницького, Миколаївський національний 

університет. 

На кафедрах інституту навчається 1 докторант та 5 аспірантів. За останні три роки 

за підсумками наукових досліджень захищено 5 докторських та 2 кандидатські 

дисертації. 

На кафедрах інституту ведеться активна робота з міжнародного співробітництва 

у галузі наукових досліджень, стажування, участі у проєктах. Упродовж 2017-2019 рр. 

викладачі Інституту брали участь у проєкті «Англійська для університетів» (Британська 

Рада), 6 викладачів отримали сертифікати про повний курс підвищення кваліфікації за 

спеціальністю «Англійська для спеціальних цілей», 1 сертифікат Міжнародної мовної 

академії World TESOL Academy (Велика Британія), 9 викладачів склали міжнародний 

іспит із знання англійської мови (APTIS) та отримали сертифікати.  

З звітний період викладачі Інституту взяли участь у різноманітних програмах, 

очних міжнародних науково-практичних конференціях, вебінарах, симпозіумах, 

форумах та ін. Викладачі  Інституту стали представниками СНУ ім. В. Даля на 

всеукраїнських заходах Британської Ради: симпозіум щодо покращення якості вищої 

освіти «National Symposium on Excellence in Internationalisation and ESP in Higher 

Education in framework of the British Council English for Universities project» (м. Київ); 

україно-британський форум щодо досконалості викладання та навчання у вищій освіті 

«Higher Education for Employability: Teaching and Learning» (м. Київ). 
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Таблиця 4 

Результати видавничої наукової діяльності кафедр Інституту за 2018-2020 рр. 

 

Наукові праці 

Політології 

та 

міжнародних 

відносин 

Міжнародн

ої 

економіки і 

ту-ризму 

Германо-

романської 

філології та 

перекладу 

Іноземних 

мов та 

професійно

ї 

комунікації 

 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

1. Кількість монографій - - - 5 1 1 - - - 2 1 1 11 

1.1. Усього одиниць 

монографій в Україні 
- - - 5 - 1 - - - 2 1 1 10 

1.2. Усього одиниць 

монографій за кордоном 
- - - - 1 - - - - - - - 1 

2. Кількість підручників, 

навчальних посібників 
- - 1 - - - - - - 1 - - 2 

3. Кількість статей 10 10 8 25 16 15 16 9 12 27 29 48 219 

3.1. Усього одиниць, 

опублікованих в Україні 
9 7 6 17 10 9 15 7 9 16 18 26 149 

3.2. Усього одиниць, 

опублікованих за кордоном 
1 3 2 8 6 6 1 2 3 2 - 3 37 

3.2.1. Опублікованих у 

міжнародній 

наукометричній базі 

даних Scopus 
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  14 

3.2.2. Опублікованих у 

міжнародній 

наукометричній базі 

даних Web of Science 

 2 4 6 5     17 

3.2.3. Опублікованих у 

міжнародній 

наукометричній базі 

даних для соціо-

гуманітарних наук 

Copernicus 

8 5 9 4 1 2  11 17 73 

4. Тези 35 29 19 11 28 16 27 35 15 41 77 31 364 

4.1. Усього одиниць, 

опублікованих в Україні 
35 29 19 9 22 10 27 35 15 37 74 28 340 

4.2. Усього одиниць, 

опублікованих за кордоном 
- - - 2 6 6 - - - 4 3 2 23 
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Викладачі інституту взяли участь у таких міжнародних програмах: 

1. Програма «Сприяння розвиткові інновацій та підприємництва в Україні шляхом 

навчання українських підприємців-початківців щодо сталого фінансування 

(Інновації – Україні)» (за підтримки Посольства Сполучених Штатів Америки в 

Україні); 

2. «Програма малих стипендій з вивчення англійської мови Посольства США в Україні» 

(English Access Microscholarship Program); 

3. Програма «The American English (AE) E-Teacher Program «Teaching grammar 

communicatively», «Assessment of English Language Learners» (Державний 

департамент США);  

4. «Базовий курс Adobe Premiere Pro» у межах проєкту «Підтримка дистанційного 

навчання для Східноукраїнського національного університету імені Володимира 

Даля» проєкту USAID «Економічна підтримка Східної України»;  

5. Програма Access «Проєкт підтримки громадської активності випускників Access 

(2020 – 2021)»; 

6. Програма «Спеціаліст з викладання англійської мови, стипендіат програми 

Державного департаменту США (English Language Fellow Program)»; 

7. 50-а Міжнародна конвенція для викладачів англійської мови як іноземної TESOL 

2021 (за підтримки Регіонального відділення з питань викладання англійської мови 

Відділу преси, освіти та культури Посольства США в Україні) 

8. Міжнародній мовній академії World TESOL Academy (Велика Британія). 

  

У період з 2018 до 2021 роки 15 викладачів Інституту пройшли міжнародне 

стажування у країнах ЄС (Румунія, Польща, Латвія, Велика Британія).  

Здобувачі вищої освіти  кафедри ГРФП (гр.АМП-18д) проходять стажування в 

Університеті Томаша Баті в м. Злін, Чеська Республіка. 

У 2021 році на базі ННІМВ було створено Центр міжкультурних комунікацій, 

метою якого є всебічна інтеграція Університету в світову освітню та наукову спільноту, 

підвищення іміджу та зміцнення позиції Університету на міжнародному рівні, 

організація міжкультурної комунікації та створення сприятливих умов для формування 

дружніх відносин між здобувачами вищої освіти різних національностей, успішної їх 

адаптації та інтеграції в мовному та соціально-культурному середовищі ЗВО, регіону і 

країни. 

У межах підписаного договору з Університетом AKEV (Туреччина), планується 

організація стажування здобувачів інституту влітку 2021 року та практики у якості 

викладачів школи англійської мови English Time (м. Стамбул, Туреччина). 

 

5. Виховна робота 

 

Виховна робота в ННІМВ здійснюється відповідно до Стратегії національно-

патріотичного виховання дітей та молоді на 2016-2020 роки, затвердженої Указом 

Президента України від 13 жовтня 2015 року № 580/2015 та концепції організаційно-

виховної роботи серед студентів університету і містить інтелектуальний, національно-

патріотичний, правовий, трудовий, економічний, морально-естетичний, художньо-

естетичний напрямки. 

Невід’ємною складовою ННІМВ на сьогодні є студентське самоврядування, яке 

відіграє важливу роль у підвищенні якості підготовки сучасних спеціалістів, формуванні 

їх громадської свідомості, вирішенні основних питань студентського життя. Вищим 

виконавчим органом студентського самоврядування є студентська рада ННІМВ. З метою 

ефективного функціонування у її складі створено сектори за напрямами роботи: 

навчально-виховний, науковий, культурно-просвітницький, спортивно-оздоровчий, 

соціальний, сектор зв’язків з громадськістю, прес-центр та ін. Очолює студентську раду 



 

7 

 

здобувачка А. Шеремет. Члени органів студентського самоврядування   активні учасники 

волонтерських організацій, форумів, «круглих столів», тренінгів, флешмобів, які 

проходять в Україні.  

В Інституті активно ведеться робота з організації виховних заходів згідно з планом 

виховної роботи ННІМВ. Кураторами груп ведеться активна співпраця з науковою 

бібліотекою університету щодо організації інформаційних заходів для здобувачів 

першого курсу. Здобувачі вищої освіти  Інституту є ініціаторами і учасниками таких  

заходів, як:  

1. Зустріч-дискусія на тему: «Закон України «Про забезпечення функціонування 

української мови як державної» в контексті реалізації мовної політики сучасної України. 

2. Засідання політичного клубу «Політика ХХІ століття» на тему: «Діяльність ООН: 

проблеми та перспективи». 

3. Зустріч-дискусія на тему: «Гібридна війна як міжнародний конфлікт сучасного 

типу». 

4.  Онлайн-презентація результатів дослідження на тему «Удосконалення освітніх 

центрів «Донбас-Україна» в контексті реалізації політики реінтеграції». Дослідження 

проводилося в межах реалізації проєкту створення Східноукраїнського центру 

політичної аналітики (СНУ ім. В. Даля) за сприяння Школи політичної аналітики 

Національного університету «Києво-Могилянська Академія». 

5. Програма циклу лекцій від Українського інституту. 

6. Американські студії за участю професорки Саші Джонсон-Коулман (США). 

7. Міжнародний день перекладача. 

8. Міжнародний день європейських мов. 

9. День туризму. 

Здобувачі інституту беруть активну участь в громадських (заходи з благоустрою  

міста, акції для малозабезпечених та хворих дітей, тренінги і семінари), спортивних 

(заходи до Дня здоров’я, змагання з баскетболу, футболу і підтягуванню), культурно-

масових (міс і містер Університет та ін.) та святкових заходах (1 вересня, посвята в 

студенти, День студента, День туризму, Новий рік, День сміху, вручення дипломів). На 

постійній основі діє студентська театрально-музична студія «Magic Pie». Студентів, які 

вивчають іноземні мови під керівництвом викладачів інституту, залучають на регулярній 

основі до участі у святкових англомовних заходах (Thanksgiving Day, Helloween, St. 

Patrick’s Day, Christmas, Easter). Під керівництвом викладачів на постійній основі 

проводяться засідання англомовного дискусійного студентського клубу «Disputo, ergo 

sum». 

З метою активізації самостійної дослідницької роботи школярів та приваблення 

майбутніх абітурієнтів з 2021 року в інституті проводиться Конкурс учнівських есе серед 

учнів 10-11 класів, переможці якого запрошуються до участі  в науково-практичних 

конференціях ННІМВ. 

У 2021 році викладачами Інституту з метою створення умов всебічного розвитку 

особистості для подальшої самореалізації здобувачів вищої освіти; надання соціальної, 

педагогічної та психологічної допомоги, організація роботи зі студентами та 

викладачами, спрямованої на розвиток успішності, моральних та особистісних якостей, 

формування атмосфери поваги та академічної культури, громадянської відповідальності, 

сприяння розвитку студентського самоврядування було створено Центр розвитку 

успішності та громадської свідомості.  

 

5. Перспективи розвитку Інституту 

 

1. Розвиток стратегічного партнерства зі стейкхолдерами (установами, 

підприємствами, організаціями) щодо розширення баз проходження практик та 

працевлаштування випускників. Зокрема, шляхом організації зустрічей роботодавців із 
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випускниками, залученням їх до освітнього процесу (ознайомчі лекції, тренінги тощо), 

консультуванням проєктних груп з роботодавцями при розробці та/або перегляді 

освітніх програм. 

2. Підвищення якості підготовки фахівців з вищою освітою, набуття студентами 

загальних та спеціальних компетентностей шляхом впровадження в освітній процес 

інноваційних технологій навчання («змішане навчання», «проектне навчання», «дуальна 

освіта» тощо), організація соціально-педагогічного супроводу студентів з метою 

адаптації до нових умов навчання. 

3. Удосконалення організації роботи кафедр Інституту з отримання міжнародних 

грантів на організацію роботи Центру розвитку успішності та громадської свідомості та 

Центру міжкультурної комунікації та відновлення матеріально-технічної бази, участь у 

розробці мікрогрантових проєктів. 

4. Збільшення контингенту студентів за рахунок вдосконалення форм 

профорієнтаційної та агітаційної роботи, зокрема залучення учнів випускних класів до 

Конкурсу есе серед учнів 10-11 класів, Всеукраїнського конкурсу перекладу, сприяння 

участі учнів шкіл у співавторстві з вчителями у щорічній Міжнародній науково-

практичній конференції «Перспективи розвитку наукових досліджень у контексті 

глобалізаційних змін: освіта, політика, економіка, міжкультурна комунікація» та 

посилення індивідуалізації профорієнтаційної роботи. 

5. Активізація роботи щодо організації стажування здобувачів інституту у межах 

підписаного договору з Університетом AKEV (Туреччина). 

6. Удосконалення виховного процесу з метою підвищення рівня участі студентів 

Інституту в органах студентського самоврядування, наукових гуртках, спортивних 

секціях та художній самодіяльності. 

Вчена рада відзначає певні недоліки в діяльності Інституту, а саме: 

- не всі дисципліни кафедр ННІМВ забезпечені у повному обсязі методичними 

матеріалами на платформі дистанційної освіти MOODLE; 

-    кафедри не мають філій на підприємствах;  

-    незадовільно  ведеться  робота з наповнення змісту сайтів кафедр; 

-    недостатньо розвинута матеріально-технічна база інституту; 

- на кафедрі германо-романської філології та перекладу відсутня магістратура 

- мала чисельність студентів денної форми на освітніх програмах рівня «бакалавр» 

спеціальностей 242 Туризм та 052 Політологія. 

 

ВЧЕНА РАДА ПОСТАНОВЛЯЄ: 

 

1. Доповідь в.о. директора навчально-наукового інституту міжнародних відносин  

Козьменко О.І. взяти до відома. 

 

2. Вважати основною метою діяльності колективу ННІМВ досягнення всіх показників, 

що відповідають критеріям діяльності кафедр СНУ ім. В. Даля. 

Термін: постійно. 

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами. 

 

3. Підвищити публікаційну активність та якість публікацій  викладачів інституту 

(мінімум 2 статті у виданнях, що входять до наукометричних баз даних Scopus або WoS 

для кожного доктора наук та 1 стаття для кожного кандидата наук упродовж навчального 

року). 

Термін: постійно. 

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами. 
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4. Забезпечити 100% наповнення методичними матеріалами усіх дисциплін інституту 

на платформі дистанційної освіти MOODLE.  

Термін: 31.12. 2021р. 

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами. 

 

5. Завершити  змістовне  наповнення матеріалами сайтів кафедр.  

Термін: 31.12. 2021 р. 

Відповідальні: завідувачі кафедрами. 

 

6. Розробити пропозиції щодо надання додаткових освітніх послуг на комерційній 

основі студентам СНУ ім. В. Даля. 

Термін:  01.09. 2021р.  

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами ІМтаПК та ГРФтаП . 

 

7. Акредитувати магістратуру за спеціальністю 014.02 Середня освіта. Мова і 

література (англійська) на кафедрі ІМПК та магістратуру за спеціальністю 035 Філологія. 

Термін:  2021/22 н. р.  

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами ІМПК та ГРФтаП. 

 

8. Розвивати співпрацю з іноземними ЗВО щодо програм стажування з метою 

підвищення кваліфікації викладачів та навчальних практик здобувачів вищої освіти. 

Термін: постійно.  

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами. 

 

9. Розвивати матеріально-технічну базу інституту, у тому числі за рахунок 

позабюджетних коштів, грантових програм, підтримки міжнародних організацій. 

Термін: постійно.  

Відповідальні: директор інституту, завідувачі кафедрами. 

 

10. Активізувати агітаційну роботу для збільшення контингенту здобувачів освіти 

денної форми на освітніх програмах рівня «бакалавр» спеціальностей 242 Туризм та 052 

Політологія.. 

Термін: постійно.  

Відповідальні: директор інституту, гаранти освітніх програм 

 

11. Контроль за виконанням рішення покласти на проректорів за напрямками 

діяльності. 

 

 

 

Вчений секретар                                                    Г. О. Бойко 


