
 

 

 
РІШЕННЯ 

Вченої ради Східноукраїнського національного університету 

імені Володимира Даля 

 

22 грудня 2020 р.                        Протокол № 6 

 

Про підсумки міжнародної діяльності  

університету у 2020 році та завдання на 2021 рік 

 

           Міжнародна діяльність є ключем до успіху СНУ ім. В. Даля і вбудована у 

всю діяльність Університету. Всі навчально-наукові інститути, факультети, 

кафедри, відділи та співробітники мають міжнародні цілі, які складають частину 

їхнього річного процесу оцінки та планів особистого розвитку. Міжнародний 

професійний імідж Університету сприяє розширенню географії ̈

зовнішньоекономічних контактів із різними країнами світу. Посилення впливу 

європейських і світових цінностей на освітню та наукову сферу університету 

сприятиме формуванню додаткових можливостей в усіх напрямах діяльності 

університету. 

           Оцінка результатів міжнародної діяльності у 2020 році проводилася 

шляхом аналізу позицій СНУ ім. В. Даля у світових рейтингах та опитування 

провідних фахівців університету відносно ключових показників ефективності, 

використовуваних світовими компаніями та рейтинговими агенціями. Метою 

аналізу було визначення поточного стану справ, пошук потенційних точок росту, 

оцінювання реальних можливостей і перспектив інтеграції та експорту освітніх 

послуг університету в світовий та європейський простір.   

          За результатами опитування кафедр університету отримано відповіді, що 

дозволило зробити наступні висновки про міжнародну діяльність університету у 

2020 році. 

 

1. Аналіз міжнародного рейтингу університету 

 

           За оцінками міжнародної рейтингової агенції Webometrics – 

http://www.webometrics.info/en/detalles/snu.edu.ua, що містить оцінки понад 

30 000 університетів світу, у 2020 році СНУ ім. В. Даля посів 10 165 місце у світі 

та 111 місце в Україні (у 2019 – 10 361 місце у світі та 115 місце в Україні) серед 

317 вітчизняних університетів. 

http://www.webometrics.info/en/detalles/snu.edu.ua


 

 

            Важливим аспектом, що береться до уваги, є кількість профілів науковців 

у Google Scholar. Для того, щоб бути врахованим у рейтингу прозорості, 

Університет має налічувати не менше 1000 унікальних профілів науковців у 

Google Scholar з електронною адресою, верифікованою в інституційному домені. 

Наразі маємо 288 унікальний профіль науковців університету у Google Scholar з 

329 науково-педагогічних працівників. За показниками бази даних SciVerse 

Scopus Університет посів 58 місце (у 2019 – 65 місце). 

 

Таблиця 1.1 

Місце університету у світових рейтингах 

   Місце в світі за показником 

Станом 

на 
Місце 

в 

Украї

ні 

Місце 

в світі  

Presence Rank* 

кількість 

сторінок у 

домені 

установи 

(враховуються 

всі піддомени 

та типи 

файлів, у тому 

числі й у 

форматі PDF) 

відповідно до 

даних Google 

(5%) 

Impact Rank* 

кількість зовнішніх 

джерел, які містять 

зворотні посилання 

на веб-сторінки 

університету, яка 

розраховується за 

допомогою сервісу 

аналізу зовнішніх 

посилань 

Ahrefs.com та 

системи аналізу 

посилань для 

пошукової 

оптимізації та 

маркетингу в 

Інтернеті Majestic 

(50%) 

Openness 

Rank* 

кількість 

цитат топ-

авторів 

установи за 

Google Scholar 

Citations 

(попередній 

рейтинг за 

цим 

показником 

було 

опубліковано 

в грудні 2016 

року) (10%) 

Excellence 

Rank 

кількість 

статей 

науковців, 

які 

працюють в 

університеті

, що входять 

до кращих 

10% 

найбільш 

цитованих у 

26 

дисциплінах 

за 

розрахункам

и Scimago 

(35%) 

01.2019 
63 6599 5576 8363 4039 6017 

08.2019 
113 10319 6298 8586 8602 6115 

03.2020 
116 10361 6362 8794 7356 6084 

 

            З метою поліпшення позицій університету в рейтингу розроблено План 

заходів з поліпшення присутності університету у світових рейтингах.  
 

 

 

 



 

 

2. Аналіз організаційно-розпорядчого та нормативно-методичного 

забезпечення міжнародної діяльності університету 

 

На даний момент адміністрування міжнародної діяльності університету регламе-

нтується двома документами:  

1) Положення про відділ міжнародних проєктів і програм (від 31.01.2018 р). 

2) Положення про академічну мобільність учасників освітнього процесу 

СНУ ім. В. Даля (від 16.04.2018 р). 

Для реалізації концепції відкритості та інтернаціоналізації університету необ-

хідне створення стратегії інтернаціоналізації університету, яку планується роз-

робити в рамках проєкту ЄС «Підтримка ЄС для переміщених навчальних закла-

дів на сході України». 

 

3. Практичні результати міжнародної діяльності у 2020 році 

 

Аналіз результатів впровадження міжнародної діяльності університету 

проводився за наступними показниками: 

1) Поширення англійської мови;  

2) Міжнародна мобільність;  

3) Міжнародні заходи;  

4) Міжнародні проєкти: підготовка, подання та управління; 

5) Публікації у міжнародних виданнях; 

6) Інформаційні заходи;  

7) Економічна ефективність міжнародної діяльності.  

 

3.1. Поширення англійської мови в університеті  

  

Стан готовності до викладання дисциплін англійською мовою, реалізації 

академічних обмінів та підготовки до впровадження програм подвійних 

дипломів із закордонними університетами, в першу чергу, залежать від рівня 

володіння мовою викладачами.  

Викладання англійською мовою профільних дисциплін відбувається на 

кафедрах германо-романської філології та перекладу, фінансів та банківської 

справи, хімії та охорони праці, машинобудування та прикладної механіки на 

бакалаврському рівні та на кафедрах правознавства, комп'ютерних наук та 

інженерії на магістерському рівні. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Таблиця 3.1 

Викладання дисциплін англійської мови в університеті 

№ Кафедра Кількість дисциплін 
Рівень підготовки; спеціальність, для 

якої викладається дисципліна 

1 Германо-романської філології та пе-

рекладу 

 Усі профільні дисци-

пліни з основної інозе-

мної мови (згідно нав-

чального плану спеці-

альності 035.041 Філо-

логія. Германські 

мови та літератури 

(переклад включно), 

перша - англійська) 

викладаються англій-

ською мовою з перек-

ладом на українську 

та навпаки.   

 Бакалавр, спеціальність:   

035 «Філологія» за спеціалізацією 

035.041 Германські мови та літера-

тури (переклад включно), перша - 

англійська 

2 Правознавство  1 Магістр, спеціальність 081 Право 

3 Комп'ютерних наук та інженерії  3 Магістр, спеціальність 122 

Комп’ютерні науки, 123 Комп’юте-

рна інженерія  

4 Фінанси та банківська справа 1 Бакалавр, спеціальність 072 «Фі-

нанси, банківська справа та страху-

вання 

5 
Кафедра хімії та охорони праці 

1 Бакалавр, 161 – хімічна технологія та 

інженерія 

6 Машинобудування та 

прикладної механіки 
18 Бакалавр, 133 – галузеве машинобу-

дування; 131 – Прикладна механіка 

 

           В рамках проєкту ЄС «REDU. Відродження переміщених університетів: 

посилення конкурентоспроможності та підтримка громад» передбачено тренінги 

для викладачів англійської мови та тренінги для викладачів університету, які в 

подальшому викладатимуть профільні дисципліни англійською. 

 

3.2. Міжнародна мобільність 

 

           Академічна мобільність є базою для складання оцінок академічної 

репутації університету та індексу потужної міжнародної дослідницької мережі. 

На жаль, цього року через пандемію коронавірусу частину запланованих 

програм було скасовано, частину – переведено в онлайн-формат. Загалом 

протягом 2020 року 38 науково-педагогічних працівників пройшли стажування 

та курси підвищення кваліфікації (2 – очно, 36 – дистанційно). Одна здобувачка 

вищої освіти протягом весняного семестру пройшла навчання за програмою 

академічної мобільності Еразмус+ в Польщі. Ще одна здобувачка наразі 

проходить навчання за програмою мобільності в Чеській Республіці 

дистанційно. 



 

 

Таблиця 3.2 

Міжнародна мобільність в університеті  

 

Параметр Кількість 

Кількість співробітників, які проходили навчання / стажування / працювали / 

виконували дослідження  за кордоном офлайн 
2 

Кількість співробітників, які проходили навчання / стажування / працювали / 

виконували дослідження  за кордоном онлайн 
36 

Кількість закордонних фахівців/делегацій, які відвідували СНУ ім. В. Даля 0 

Мобільність студентів (стажування / навчання / дослідження за кордоном) офлайн 1 

Мобільність студентів (стажування / навчання / дослідження за кордоном) онлайн 6 

 

 

3.3. Участь у міжнародних заходах 

 

       У 2020 році в університеті було проведено 8 міжнародних конференцій та 5 

всеукраїнських конференцій і семінарів з міжнародною участю (табл. 3.3).  

Таблиця 3.3 

Кількість міжнародних контактів у 2019 році 

 

Параметр Кількість 

Загальна кількість проведених міжнародних заходів, з них: 13 

Конференцій, семінарів, шкіл в Україні 12 

Конференцій, семінарів, шкіл за межами України 1 

 

 

3.4. Міжнародні проєкти: підготовка, подання, управління 

 

       Перша складова інтернаціоналізації – це залучення міжнародної грантової 

допомоги та долучення до міжнародних освітніх і наукових проектів. 

У 2020 році в СНУ ім. В. Даля було подано 36 проєктів. З них було підтримано 

8, відмовлено – 26, очікується рішення – 2. Загалом виконувалося  17 

загальноуніверситетських міжнародних проєктів. 

 

 

 



 

 

Таблиця 3.4 

Проєктні заявки, договори про міжнародне співробітництво 
 

Параметр 
Кіль-

кість  
Пояснення 

1. Подано проєктних заявок у 2020 р.,  

з них:   

ERASMUS+ 

- ISOLINE: Інформаційні системи для забезпечення якості у закла-

дах вищої освіти України 

- INSTACRAM: Інституційна акредитація української системи за-

безпечення якості вищої освіти 

- EPMIS: Інформаційна система управління навчальним процесом 

для українських закладів вищої освіти: від бізнес-аналізу до розро-

бки та впровадження програмного забезпечення 

- MODMAO: Модернізація управління та роботи для прискорення 

реформування казахських та українських закладів вищої освіти від-

повідно до Болонського процесу та найкращих європейських прак-

тик. 

Програма Жана Моне: Проєкт «Бенчмаркінгова стратегія внутріш-

нього забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти» 

5 Відмова 

Британська Рада в Україні 

- Програма вдосконалення викладання у вищій освіті України 1 Відмова 

ЄС 

- Проєкт “Підтримка ЄС для переміщених навчальних закладів на 

сході України”  
1 Відмова 

Генеральне консульство 

Федеративної Республіки Німеччина 

- Центр  реабілітації  СНУ ім. В.Даля 
1 Відмова 

Наукові проєкти 

- Маніпуляція мікрочастинками лазерним полем, що керується ін-

формаційною технологією разом з Вроцлавським технологічним 

університетом (НН ІТБ) 

- Вплив криз на сталий розвиток: об'єктивні та суб'єктивні виміри 

для розробки обґрунтованих стратегічних рішень (НН ЕУ) 

- Концепція створення системи нового покоління екологічного, 

енерго- та ресурсозберігаючого управління трибоконтактом – тя-

гово гальмівних і демпфуючих елементів рухомого складу з лока-

льною системою енергетичного впливу і старт-діагностики (НН 

ІТБ) 

2 

 

 

 

 

 

 

1 

Відмова 

 

 

 

 

 

 

Очікується 

Словацьке агентство з розвитку міжнародної співпраці 

- Інформаційний центр Луганської області 1 
Очікується 



 

 

2. Чинні проєкти у 2020 н.р., з них:   

ЄС 

- Відродження переміщених університетів: посилення конкуренто-

спроможності, підтримка громад 

1 

Команда проє-

кту: 

Поркуян О.В. 

Галгаш Р.А. 

Середіна О.Г. 

Булкіна Л.І. 

Івченко Є.А. 

Еразмус+ 

- KA1 Міжнародна кредитна мобільність, ЄС 1 

Сілезький тех-

нічний універ-

ситет 

Посольство США 

- Cтворення та розвиток університетських аналітичних центрів 

- Програма малих стипендій з вивчення англійської мови («English 

Access Microscholarship Program») 

 

- Проект з підтримки переміщених українських ВНЗ 

 

 

- Розвиток бібліотек переміщених університетів як центрів підтри-

мки освітнього та наукового процесів 

4 

 

Карчевська 

О.В. 

Середіна О.Г. 

Афоніна І.Ю. 

Бовт А.Ю. 

Поркуян О.В. 

Івченко Є.А. 

Галгаш Р.А. 

Єпіфанова 

О.В. 

USAID 

- Консультації юридичних клінік споживачам фінансових послуг 

- Підтримка дистанційного навчання для Східноукраїнського Наці-

онального Університету імені Володимира Даля 

- Формування сучасного освітнього середовища для забезпечення 

промислових підприємств Луганської області кваліфікованими фа-

хівцями в галузі інформаційних технологій, електричної інженерії 

та автоматизації 

 

- Створення на базі університету сучасної ІТ-школи-кластера для 

інноваційного розвитку регіону 

 

- Модернізація інженерної освіти для підтримки конкурентоспро-

можності промисловості Луганської області 

 

- Надання технічної допомоги та забезпечення організації віддале-

ної роботи  в умовах впливу наслідків пандемії COVID-19 

5 

 

Капліна Г. А. 

 

Барбарук В.М. 

Митрохін 

С.О., 

Сотнікова Т.Г. 

Грицюк В.Ю. 

 

Галгаш Р.А. 

 

 

Кудрявцев 

С.О. 

 

 

Федорова О.В. 

Центр демократії та верховенства права (ЦЕДЕМ) 

- Менторська програма для підсилення адвокаційних спроможнос-

тей організацій громадянського суспільства 
1 

Татаренко Г.В. 

Арсентьєва 

О.С. 



 

 

ПРООН 

- Моніторинг судових процесів, пов’язаних зі збройним конфлік-

том, як навчально-дослідницький інструмент для підготовки студе-

нтів-правників 

- Створення Центру ІТ рішень 

- Просвітницька кампанія для молоді Луганської та Донецької об-

ластей «Лабораторія толерантності» 
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Гніденко В. І. 

 

 

Митрохін С.О. 

Литовка Я.О. 

Горизонт 2020 

- Проєкт «Smart Cities and Communities (Смарт міста і суспільства)» 

1 

Команда проє-

кту: 

Рязанцев О.І. 

Татарченко 

Г.О. 

Білобородова  

Т.І. 

Міністерство закордонних справ Чеської Республіки 

- Надання стипендії 1 студентці для навчання протягом вересня-

грудня 2020 у м. Злін 1 

 

Захарова Ана-

стасія Іванівна 

(Н-Н ІМВ) 

3. Підписано угод про співпрацю: 

3 

Інститут тех-

нологій і біз-

несу, Універ-

ситет Томаша 

Баті в м. Злін 

(Чеська Респу-

бліка), Вища 

школа мене-

джменту та ін-

формаційних 

систем (Лат-

вія). 

 

В Університеті продовжують діяти «Інформаційний центр ЄС», Центр 

розвитку кар’єри», юридична клініка «Pro Bono», Електронний правовий офіс, 

Ресурсний центр зі сталого розвитку, платформа-мультихаб Green Lab, діалогова 

платформа BlueLab, творча лабораторія Fab Lab, Центр розвитку кар’єри, Центр 

міжнародних комунікацій, міжнародна кафедра ЮНЕСКО «Духовно-культурні 

цінності виховання та освіти».  

 

 

3.5. Публікації у міжнародних виданнях 

 

        Кількість наукових праць, опублікованих науковцями університету в 

закордонних наукових виданнях та збірниках доповідей міжнародних 

конференцій надана у табл. 3.5.  

 

 



 

 

 

Таблиця 3.5 

Кількість публікацій співробітників університету у 2020 році 
 

Параметр  2018  2019 2020 

Монографії, опубліковані за кордоном 4 3 н/д 

Статті у міжнародних виданнях 102 172 н/д 

Матеріали, опубліковані в міжнародних виданнях, що індексуються БД 

Scopus та/або Web of Science 108 145 131 

 

          Надані цифри не є остаточними, оскільки деякі дані будуть доступні лише 

наприкінці грудня 2020 р. 

          Ще одним напрямом реалізації міжнародної політики університету, на 

який варто звернути увагу є розробка детального плану з організації комплексу 

заходів для індексування усієї наукової періодики, зокрема «Вісника СНУ ім. В. 

Даля» в міжнародних наукометричних базах даних Google Scholar і Scopus; та 

поступового виконання конкретних кроків по його реалізації.  

 

3.6. Інформаційні заходи  

 

3.6.1. Участь у міжнародних виставках освітніх послуг  у 2020 році 

 

         В міжнародних освітніх заходах за межами України університет участі не 

приймав. Для гідного представлення університету на міжнародних виставках, 

необхідна ретельна підготовка - розробка та оприлюднення річного плану 

виставкових заходів; організація круглого столу з відбору проектів і планування 

участі. Горизонт планування має бути не меншим ніж пів року.  

 

3.6.2. Результативність щомісячної розсилки дайджеста 

 

          Протягом 2020 року на факультети та в науково-навчальні інститути було 

надіслано 10 номерів щомісячного дайджесту з поточними грантовими 

пропозиціями, розподіленими на загальні та спеціалізовані за факультетами та 

інститутами, а також на освітні, наукові і молодіжні. Окрім того, інформація 

постійно оновлюється у розділі «Міжнародна діяльність» на офіційному сайті 

університету та на сторінці у Фейсбук (Відділ міжнародних проєктів і програм 

СНУ ім. В. Даля). 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.7. Економічна ефективність міжнародної діяльності   

 

3.7.1 Інформація про кошти, отримані від міжнародного співробітництва 

 

В табл. 3.6 надано інформацію про кошти, отримані від міжнародної діяльності 

протягом 2015-2020 років.  

 

Таблиця 3.6 

Загальна інформація про кошти, отримані університетом від міжнародного 

співробітництва 

 

Параметр  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Кошти від міжнародних проектів 529, 5 тис 

€ 
8,4 тис ₤  1,1 млн. 

грн 
672 

тис.грн 
2,3 млн. 

грн. 

Вартість обладнання, отриманого від 

міжнародного співробітництва 
4 тис. €    12 тис € $ 50 000 

400 

тис.грн. 

 5,17 млн. 

грн. 

Вартість книжок   18 тис.  

грн 
19,6 тис 

грн 
 24 тис. 

грн 

Вартість програмного забезпечення - - - - - - 

Кошти, отримані університетом від 

технічної та благодійної допомоги 

міжнародних фондів та організацій 

 790 тис  

грн 
30 тис. 

грн 
 608 тис 

грн 
- 

 

3.7.2 Кошти від підготовки іноземних студентів 

 

Важливою складовою  міжнародної діяльності університету є залучення 

іноземних громадян  до отримання вищої освіти. В університеті наразі 

навчаються 177 іноземних громадянин (144 – бакалаври, 29 – магістри, 4 – 

доктори філософії).  Кошти від підготовки іноземних студентів за 2020 

складають 4,8 млн. грн. 

Порівняльні дані щодо кількості іноземних студентів, по роках надано у 

табл. 3.7. Відповідно, кошти, отримані від підготовки іноземних студентів (табл. 

3.8). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Таблиця 3.7 

Загальна кількість іноземних студентів 
 

Рівень підготовки 

Загальна кількість іноземних студентів по роках 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Бакалавр  516 119 85 75 72 135 144 

Магістр  32 6 29 23 19 22 29 

Доктор філософії н/а 9 4 7 7 3 4 

 

Таблиця 3.8 

Кошти від підготовки іноземних студентів за роками 
 

Параметр 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Кошти за навчання іноземних громадян, млн. грн 1,5 1,8 1,5 2,2 3,7 4,8 

 

Враховуючи наявні потреби та усвідомлюючи механізми та можливості 

для їх реалізації  

 

 

ВЧЕНА РАДА ПОСТАНОВЛЯЄ: 

 

Визначити наступні основні завдання на 2021 рік з розвитку міжнародної діяль-

ності:  

 

1. Прийняти інформацію проректора з науково-педагогічної роботи та міжнаро-

дної діяльності до відома, а роботу університету з міжнародної діяльності приз-

нати задовільною. 

 

2. Розробити стратегію інтернаціоналізації університету, яка регламентує міжна-

родну діяльність університету. 

          Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку. 

 Термін виконання – лютий 2021 року. 

 



 

 

3. Підтримувати в актуальному стані англомовну версію сайту університету для 

розміщення у відкритих ресурсах, демонстрації міжнародній академічній спіль-

ноті, використання у грантових заявках тощо. 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи та комунікацій. 

 Термін виконання – постійно протягом року. 

 

4. Вдосконалити структуру інформаційного контенту сайту університету, орієн-

тованого на іноземних студентів з урахуванням Стандартів і рекомендацій забез-

печення якості у Європейському просторі вищої освіти та оприлюдненням ін-

формації про освітні програми із зазначенням опису цілей навчання, переліку 

освітніх компонентів та їх обсягу, очікуваних програмних результатів навчання 

тощо. 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи та комунікацій. 

 Термін виконання – постійно протягом року. 

5. Забезпечити подальше зростання кількості наукових публікацій спільно з 

закордонними науковцями в рамках укладених міжнародних угод та договорів  у   

наукових виданнях, що входять до НМБД Scopus та  Web of Sсience.  

              

          Відповідальні – завідувачі кафедр, проректор з наукової роботи.      

 Термін виконання – постійно протягом року. 

6. Організувати роботу щодо активізації участі викладачів у курсах підвищення 

кваліфікації з англійської мови (до рівня В2, С) та управлінні міжнародними 

проєктами. Розробити річний план курсів підвищення кваліфікації. 

 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, завідувачі кафедр, начальник відділу міжнародних проєктів і програм. 

 Термін виконання – постійно протягом року. 

 

7.  Виконати аналіз наявних партнерських угод, визначити пріоритетні напрями 

співробітництва і план дій роботи з міжнародними партнерами університету. 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, начальник відділу міжнародних проєктів і програм. 

 Термін виконання – березень 2021 року  

 

8. Збільшити частку аудиторних годин у загальній кількості аудиторних годин, 

протягом яких викладання навчальних дисциплін здійснюється англійською, 

французькою та німецькою мовами (згідно цільових показників діяльності за-

кладу вищої освіти). 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, завідувачі випускових кафедр. 

 Термін виконання – грудень 2021 року. 

 



 

 

9. Збільшити кількість здобувачів вищої освіти, які брали участь у програмах 

міжнародної академічної мобільності (згідно цільових показників діяльності за-

кладу вищої освіти).  

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, завідувач аспірантурою, завідувачі випускових кафедр. 

 Термін виконання – грудень 2021 року. 

 

10. Збільшити частку штатних науково-педагогічних та наукових працівників, 

які брали участь у програмах міжнародної академічної мобільності (згідно цільо-

вих показників діяльності закладу вищої освіти).  

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, завідувач аспірантурою, завідувачі випускових кафедр. 

 Термін виконання – грудень 2021 року. 

 

11. Збільшити кількості спеціалізованих лабораторій, сучасних мультифункціо-

нальних освітніх просторів, створених за участі організацій міжнародної техніч-

ної допомоги (згідно цільових показників діяльності закладу вищої освіти). 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, декани факультетів, директори інститутів. 

 Термін виконання – грудень 2021 року. 

 

12. Збільшити кількість спільних міжнародних, національних та регіональних 

проєктів, які реалізуються за участі університету (згідно цільових показників ді-

яльності закладу вищої освіти). 

 Відповідальні – проректор з науково-педагогічної роботи, економіки та ро-

звитку, декани факультетів, директори інститутів. 

 Термін виконання – грудень 2021 року. 

 

13. Виходячи з аналізу підсумків 2020 року, обговорити стан і завдання розвитку 

міжнародної діяльності на засіданнях Вчених рад факультетів, інститутів та ка-

федр. Підготувати набір пропозицій щодо потреб та участі в міжнародних акти-

вностях.  

 Відповідальні – завідувачі кафедр. 

 Термін виконання – березень  2021 року. 

 

 

 

 

Вчений секретар       Г.О. Бойко 


